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Ministério da Educacao
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Reitoria
Secretaria da Reitoria

OFICIO N2 366/2022/SECRETARIA/REITORIA

Diamantina, 21 de setembro de 2022.

Ao Senhor

WENDY WILLIAN BALOTIN

Pré-Reitor de Gestao de Pessoas - PROGEP

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Rodovia MGT 367 - Km 583, n2 5000 - Alto da Jacuba
Diamantina/MG - CEP 39100-000

Assunto: Solicitacao de lavratura de Portaria.

Senhor Proé-reitor,
Cordiais saudacoes.

Solicitamos a expedigao da seguinte portaria nos termos da minuta abaixo
apresentada:

PORTARIA N2 XXXX, DE XX DE XX DE 2022

O REITOR DA UNIVERSIDADE DOS VALES DO JEQUITINHONHA E
MUCURI, no uso de suas atribuicées regimentais e;

CONSIDERANDO a identidade multicampi da UFVJM através dos seus
campi de Diamantina, Janauba, Teéfilo Otoni e Unai;

CONSIDERANDO que a UFVJM é a Unica instituigdo federal situada na
porgao setentrional do Estado de Minas Gerais; abrange 44,5% da extensao territorial
e engloba 182 municipios;

CONSIDERANDO as finalidades, objetivos, visao, valores e missao da
UFVJM conforme Estatuto UFVJM 2014;

CONSIDERANDO a importancia do Plano de Desenvolvimento Institucional
como instrumento norteador do futuro da UFV)M;

CONSIDERANDO a importancia do envolvimento das comunidades
académicas dos nossos campi na construcao de uma universidade publica, de alta
qualidade de ensino e socialmente relevante;

RESOLVE:

Art. 12 Constituir a Comissdo Geral responséavel pela elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI 2024-2028:

Art. 22 Das atribuicdes da Comissao Geral do PDI:

I. Andlise critica dos PDI anteriores, contextualizar a experiéncia da
instituicdo em utilizar o PDI nos projetos da universidade e a reflexao para a
elaboracao do PDI 2024-2028;

Il. Ajustar os documentos dos Grupos de Trabalho dos campi de
Diamantina, Janalba, Teéfilo Otoni e Unai ao PDI da UFV]M;

Ill. Encaminhar a proposta do PDI- 2024-2028 a Secretaria do Conselho
Universitario em até 28 de abril de 2023;
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Art. 32 Das atribuicdes dos Grupos de Trabalho:
|. Elaborar PDI na perspectiva do seu respectivo campus;

II. O PDI de cada campus serd documento norteador das politicas de
ensino, pesquisa, extensdo, administracdo e de desenvolvimento do respectivo
campus;

. Deve conter plano de investimento em infraestrutura fisica e
equipamentos;

IV. Previsdo de novos cursos;

VI. Planejar os trabalhos em conformidade ao ForPDI;

VII. Elaborar relatérios quinzenais;

VIII. Envolver as suas comunidades académicas nos debates;
IX. Finalizar os trabalhos em 19 de dezembro de 2022;

Art. 42 A Comissdo poderad convidar representantes da equipe técnica-
administrativa da UFVJM e representantes discentes das unidades académicas para
participagao dos seus trabalhos;

Art. 52 O PDI serd constituido por uma Comissao Geral e por
subcomissdes, em cada campus:

A Comissao Geral sera constituida por:

| -Pré-reitor de Planejamento e Orcamento - Presidente;
I - Diretor de Governanca Institucional - Vice-presidente;
Il - Pré-reitor(a) de Graduacao;

IV - Pré-reitor(a) de Pesquisa e Pés-Graduacao;

V - Pré-reitor(a) de Extensdo e Cultura;

VI - Pré-Reitor(a) da Gestdo de Pessoas;

VII. Representante dos Diretores das Unidades Académicas do campus JK -
Diretor do ICT;

VIII - Diretor(a) do campus de Janalba;

IX - Diretor(a) do campus de Tedfilo Otoni;

X - Diretor(a) do campus de Unai.

Xl. Dois representantes discentes do campus JK.

Grupo de Trabalho campus JK sera constituida por:

I. Pré-reitor(a) de Planejamento e Orcamento - Presidente;

Il. Diretor de Governanga Institucional - Vice-Presidente;

II. Pré-reitor de Gestdo de Pessoas;

IV. Diretor de Tecnologia da Informagao;

V. Diretor de Orcamento;

VI. Um representante docente da drea das Ciéncias da Saude - Diretor da

FAMED;

VIl. Um representante docente da area de Ciéncia e Tecnologia - Diretor do
ICT;

VIII. Um representante docente da area da Educacao - Diretor da FIH;
fen IX. Um representante docente da &rea das Ciéncias Agrérias - Diretor da

X. Um representante discente do campus JK.

Grupo de Trabalho campus Mucuri sera constituida por:

|. Diretor(a) do campus do Mucuri - Presidente

Il. Diretor(a) da Faculdade de Medicina de Mucuri;

I1l. Diretor(a) da Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e Exatas;
IV. Diretor(a) do Instituto de Ciéncia, Engenharia e Tecnologia;

V. Um representante da Coordenacdo de Curso de cada Unidade
Académica do campus;

VI. Dois Técnico-administrativos em Educacdo representantes do campus;
VII. Um discente representante do campus.

Grupo de Trabalho campus Janatiba sera constituida por:
|. Diretor(a) do campus de Janauba - Presidente;

Il. Diretor(a) do Instituto de Engenharia, Ciéncia e Tecnologia;

11l. Coordenador(a) do curso de Engenharia Elétrica;



IV. Coordenador(a) do curso de Engenharia Fisica;

V. Coordenador(a) do Curso de Engenharia de Minas;

VI. Coordenador(a) do Curso de Engenharia de Materiais;

VII. Coordenador(a) do Bacharelado Interdisciplinar;

VIIl. Um Técnico-administrativo em Educacdo representante do campus;
IX. Um discente representante do campus.

Grupo de Trabalho campus Unai sera constituida por:

|. Diretor(a) do campus de Unai - Presidente;

1l. Diretor(a) do Instituto de Ciéncias Agrérias - Vice-presidente;

1l. Coordenador(a) do Curso de Agronomia;

IV. Coordenador(a) do Curso de Engenharia Agricola e Ambiental;

V. Coordenador(a) do Curso de Medicina veterinaria;

VI. Coordenador(a) do Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias Agrarias;
VIl. Coordenador(a) do curso de Zootecnia;

VIIl. Um Técnico-administrativo em Educacado representante do campus;
1X. Um discente representante do campus.

Art. 62 Na Comissao Geral e nos Grupos de Trabalho os representantes
dos Técnico-administrativos em Educagao e dos discentes serdo designados pelos
respectivos presidentes.

Atenciosamente,

JANIR ALVES SOARES
REITOR

- Ei' Documento assinado eletronicamente por Janir Alves Soares, Reitor, em
ST L‘j 03/10/2022, as 09:17, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 62, § 12, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DESPACHO

Processo n? 23086.013889/2022-10

Interessado: Secretaria da Reitoria

Considerando as atribuicbes regimentais apontadas no Regimento Interno
da Progep, aprovado pela Resolucao n2 08 - CONSU, de 10 de julho de 2015,

encaminho os autos do presente processo a Divisao de Legislacao e Normas
para andlise e providéncias.

Atenciosamente,

WENDY WILLIAN BALOTIN
Pro-reitor de Gestao de Pessoas

eil_ Documento assinado eletronicamente por Wendy Willian Balotin, Pro-
Hh=ls -k'ﬂ Reitor(a), em 04/10/2022, as 16:53, conforme horario oficial de Brasilia, com
eletrbnica fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

= https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

f» acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
~Xa 3T verificador 0864343 e o codigo CRC F470DOFS5.

Referéncia: Processo n? 23086.013889/2022-10 SEIn? 0864343
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

PORTARIA N2 2522, DE 6 DE OUTUBRO DE 2022

Institui  comissao responsavel pela
elaboracao do PDI 2024-2028.

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso de suas atribuicbes regimentais, tendo em
vista o que consta no Processo n? 23086.013889/2022-10, e

CONSIDERANDO a identidade multicampi da UFVJM através dos seus campi
de Diamantina, Janauba, Tedfilo Otoni e Unai;

CONSIDERANDO que a UFVJM é a dUnica instituicao federal situada na
porcao setentrional do Estado de Minas Gerais; abrange 44,5% da extensao territorial
e engloba 182 municipios;

CONSIDERANDO as finalidades, objetivos, visao, valores e missao da UFV]M
conforme Estatuto UFVJM 2014;

CONSIDERANDO a importancia do Plano de Desenvolvimento Institucional
como instrumento norteador do futuro da UFVJM;

CONSIDERANDO a importancia do envolvimento das comunidades
académicas dos nossos campi na construcao de uma universidade publica, de alta
qualidade de ensino e socialmente relevante; resolve:

Art. 192 Constituir a Comissao Geral responsavel pela elaboracao do Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI 2024-2028:

Art. 22 Das atribuicoes da Comissao Geral do PDI:

| - Anadlise critica dos PDI anteriores, contextualizar a experiéncia da
instituicdo em utilizar o PDI nos projetos da universidade e a reflexao para a
elaboracao do PDI 2024-2028;

I - Ajustar os documentos dos Grupos de Trabalho dos campi de
Diamantina, Janauba, Teéfilo Otoni e Unai ao PDI da UFV]M;

[l - Encaminhar a proposta do PDI- 2024-2028 a Secretaria do Conselho



Universitario em até 28 de abril de 2023.

Art. 32 Das atribuicbes dos Grupos de Trabalho:
| - Elaborar PDI na perspectiva do seu respectivo campus;

Il - O PDI de cada campus serda documento norteador das politicas de
ensino, pesquisa, extensao, administracao e de desenvolvimento do respectivo
campus;

Il - Deve conter plano de investimento em infraestrutura fisica e
equipamentos;

IV - Previsao de novos cursos;

VI - Planejar os trabalhos em conformidade ao ForPDlI;

VII - Elaborar relatérios quinzenais;

VIII - Envolver as suas comunidades académicas nos debates;
IX - Finalizar os trabalhos em 19 de dezembro de 2022;

Art. 42 A Comissao podera convidar representantes da equipe técnica-
administrativa da UFVJM e representantes discentes das unidades académicas para
participacao dos seus trabalhos;

Art. 52 O PDI sera constituido por uma Comissdao Geral e por
subcomissdes, em cada campus:

A Comissao Geral sera constituida por:

| - Pré-Reitor de Planejamento e Orcamento - Presidente;
Il - Diretor de Governanca Institucional - Vice-presidente;
[Il - Pr6-Reitor(a) de Graduacao;

IV - Pr6-Reitor(a) de Pesquisa e Pés-Graduacao;

V - Pro-Reitor(a) de Extensao e Cultura;

VI - Pré-Reitor(a) da Gestao de Pessoas;

VIl - Representante dos Diretores das Unidades Académicas do campus JK -
Diretor do ICT;

VIII - Diretor(a) do campus de Janauba;

IX - Diretor(a) do campus de Tedfilo Otoni;

X - Diretor(a) do campus de Unai.

Xl - Dois representantes discentes do campus JK.

Grupo de Trabalho campus JK sera constituida por:

| - Pr6-Reitor(a) de Planejamento e Orcamento - Presidente;
Il - Diretor de Governanca Institucional - Vice-Presidente;

[Il - Pré-Reitor de Gestao de Pessoas;

IV - Diretor de Tecnologia da Informacao;



V - Diretor de Orcamento;
VI - Um representante docente da area das Ciéncias da Saude - Diretor da

FAMED;

VIl - Um representante docente da area de Ciéncia e Tecnologia - Diretor do
ICT;

VIII - Um representante docente da area da Educacao - Diretor da FIH;

IX - Um representante docente da area das Ciéncias Agrarias - Diretor da
FCA;

X - Um representante discente do campus JK.

Grupo de Trabalho campus Mucuri sera constituida por:

| - Diretor(a) do campus do Mucuri - Presidente

Il - Diretor(a) da Faculdade de Medicina de Mucuri;

lIl - Diretor(a) da Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e Exatas;
IV - Diretor(a) do Instituto de Ciéncia, Engenharia e Tecnologia;

V - Um representante da Coordenacao de Curso de cada Unidade
Académica do campus;

VI - Dois Técnico-administrativos em Educacao representantes do campus;
VIl - Um discente representante do campus.

Grupo de Trabalho campus Janaulba sera constituida por:

| - Diretor(a) do campus de Janauba - Presidente;

Il - Diretor(a) do Instituto de Engenharia, Ciéncia e Tecnologia;

[Il - Coordenador(a) do curso de Engenharia Elétrica;

IV - Coordenador(a) do curso de Engenharia Fisica;

V - Coordenador(a) do Curso de Engenharia de Minas;

VI - Coordenador(a) do Curso de Engenharia de Materiais;

VIl - Coordenador(a) do Bacharelado Interdisciplinar;

VIII - Um Técnico-administrativo em Educacao representante do campus;
IX - Um discente representante do campus.

Grupo de Trabalho campus Unai sera constituida por:

| - Diretor(a) do campus de Unai - Presidente;

Il - Diretor(a) do Instituto de Ciéncias Agrarias - Vice-presidente;

[1l - Coordenador(a) do Curso de Agronomia;

IV - Coordenador(a) do Curso de Engenharia Agricola e Ambiental;

V - Coordenador(a) do Curso de Medicina veterinaria;

VI - Coordenador(a) do Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias Agrarias;
VII - Coordenador(a) do curso de Zootecnia;



VIII - Um Técnico-administrativo em Educacao representante do campus;
IX - Um discente representante do campus.

Art. 62 Na Comissao Geral e nos Grupos de Trabalho os representantes dos
Técnico-administrativos em Educacao e dos discentes serdo designados pelos
respectivos presidentes.

Art. 72 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

JANIR ALVES SOARES

ei| _. I Documento assinado eletronicamente por Janir Alves Soares, Reitor, em
=l L‘:;—_'y 06/10/2022, as 16:30, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
eletranica no art. 62, § 12, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

T autenticidade deste documento pode ser conferida no site

https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

* acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
verificador 0866499 e o cédigo CRC 67076C2E.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DESPACHO

Processo n? 23086.013889/2022-10

Interessado: Reitoria, Gabinete da Reitoria

Prezado Sr. Reitor,

A Divisao de Legislacao e Normas encaminha o0s presentes autos
eletronicos, com a portaria assinada e publicada da forma determinada, para
providéncias.

Respeitosamente,

KENNIA CHRISTINA PORTO BARBOSA ANDRADE
Assistente em Administracao

Documento assinado eletronicamente por Kennia Christina Porto Barbosa
Andrade, Servidor (a), em 07/10/2022, as 08:27, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n® 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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E-mail - 0867680

Data de Envio:
07/10/2022 09:29:58

De:
UFVJM/E-mail Reitoria <reitoria@ufvjm.edu.br>

Para:
Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento <proplan@ufvim.edu.br>
Diretoria de Governanca Institucional - PROPLAN <dgi@ufvjm.edu.br>
Pré-Reitoria de Graduacao - PROGRAD <pro_reitor_prograd@ufvjm.edu.br>
Pré-Reitor PRPPG <pro_reitor_prppg@ufvjm.edu.br>
proexc@ufvjm.edu.br
Pré-Reitor de Gestao de Pessoas <pro-reitor.progep@ufvjm.edu.br>
Diretoria Administrativa do Campus Janauba <direcaoadm.janauba@ufvjm.edu.br>
Direcao Administrativa do Campus de Unai <direcaoadm.unai@ufvim.edu.br>
Administracao Campus Mucuri <admto.proad@ufvjm.edu.br>
Sandra Aparecida Azevedo <sandra.azevedo@ufvjm.edu.br>

Assunto:
Encaminha PORTARIA N2 2522, DE 6 DE OUTUBRO DE 2022

Mensagem:
Prezados Senhores, cordiais saudacodes!

Venho, por meio deste, encaminhar a PORTARIA n.2 2522, DE 6 DE OUTUBRO DE 2022, que designa
vossas senhorias como membros da Comissdo responsdavel pela elaboracao do PDI 2024-2028.

Art. 22 Das atribuicbes da Comissao Geral do PDI:

| - Analise critica dos PDI anteriores, contextualizar a experiéncia da instituicdo em utilizar o PDI nos
projetos da universidade e a reflexao para a elaboracao do PDI 2024-2028;

Il - Ajustar os documentos dos Grupos de Trabalho dos campi de Diamantina, Janauba, Teéfilo Otoni e Unai
ao PDIl da UFV)M;

Il - Encaminhar a proposta do PDI- 2024-2028 a Secretéaria do Conselho Universitario em até 28 de abril de
2023.

Atenciosamente,
Anna Karolina Cruz Duarte

Chefe de Gabinete/Reitoria/UFVJM - eventual
WhatsApp - (38) 3532-6901

Anexos:
Portaria_Reitoria_0866499.html



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
Reitoria

MINUTA DE PORTARIA

PORTARIA N2 XXX, DE 13 DE DEZEMBRO DE 2022

Retifica a comissao responsavel pela
elaboracao do PDI 2024-2028.

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso de suas atribuicbes regimentais, tendo em
vista o que consta no Processo n?2 23086.013889/2022-10, e

CONSIDERANDO a identidade multicampi da UFVJM através dos seus campi
de Diamantina, Janauba, Tedfilo Otoni e Unai;

CONSIDERANDO que a UFVJM é a dUnica instituicao federal situada na
porcao setentrional do Estado de Minas Gerais; abrange 44,5% da extensao territorial
e engloba 182 municipios;

CONSIDERANDO as finalidades, objetivos, visao, valores e missao da UFV]M
conforme Estatuto UFVJM 2014;

CONSIDERANDO a importancia do Plano de Desenvolvimento Institucional
como instrumento norteador do futuro da UFVJM;

CONSIDERANDO a importancia do envolvimento das comunidades
académicas dos nossos campi na construcao de uma universidade publica, de alta
qualidade de ensino e socialmente relevante; resolve:

Art. 192 Constituir a Comissao Geral responsavel pela elaboracao do Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI 2024-2028:

Art. 22 Das atribuicdes da Comissao Geral do PDI:
| - Analisar criticamente os PDI anteriores;

lI- Contextualizar a experiéncia da instituicdo em utilizar o PDI nos projetos
da universidade e a prover uma ampla reflexao para a elaboracao do PDI 2024-2028;

Il - Ajustar os documentos dos Grupos de Trabalho dos campi de
Diamantina, Janauba, Tedéfilo Otoni e Unai ao PDI da UFV]M;



IV - Encaminhar a proposta do PDI- 2024-2028 a Secretaria do Conselho
Universitario até o dia 31 de maio de 2023.

Art. 32 Das atribuicbes dos Grupos de Trabalho:
| - Elaborar insumos ao PDI na perspectiva do seu respectivo campus;

Il - O PDI de cada campus serda documento norteador das politicas de
ensino, pesquisa, extensao, administracao e de desenvolvimento do respectivo
campus;

Il - Deve conter plano de investimento em infraestrutura fisica e
equipamentos;

IV - Previsao de novos cursos;

VI - Planejar os trabalhos em conformidade ao ForPDI;

VII - Elaborar relatérios quinzenais;

VIII - Envolver as suas comunidades académicas nos debates;
IX - Finalizar os trabalhos em 24 de marco de 2023;

Art. 42 A Comissao poderd convidar representantes da equipe técnica-
administrativa da UFVJM e representantes discentes das unidades académicas para
participacao dos seus trabalhos;

Art. 52 O PDI seréd constituido por uma Comissao Geral e grupos de
trabalho, em cada campus:

A Comissao Geral sera constituida por:

| - Pré-Reitor de Planejamento e Orcamento - Presidente;
[l - Diretor de Governanca Institucional - Vice-presidente;
Il - Pr6-Reitor(a) de Graduacao;

IV - Pr6-Reitor(a) de Pesquisa e Pés-Graduacao;

V - Pro-Reitor(a) de Extensao e Cultura;

VI - Pré-Reitor(a) da Gestao de Pessoas;

VII - Pré-reitor de Administracao (PROAD);

VIII - Diretor de Tecnologia da Informacao;

IX - Diretor de Orcamento;

X - Diretor de Comunicacao;

XI - Diretor de Relacdes Internacionais;

Xll - Presidente da Comissao Prépria de Avaliacao - CPA;
XllI - Diretor do Centro de Inovacao Tecnoldgica - CITEC;

XIV - Representante da Assessoria de Assuntos Estratégicos e
Institucionais (AAEI);

XV - Dois representantes dos Diretores das Unidades Académicas;
XVI - Diretor(a) do campus de Janauba;



XVII - Diretor(a) do campus de Tedfilo Otoni;

XVIII - Diretor(a) do campus de Unai;

XIX - Dois representantes discentes da UFV]M;

XX - Dois Técnico-administrativos em Educacao UFV|M;

Grupo de Trabalho campus JK sera constituida por:
| - Pré-reitor de Administracao (PROAD) presidente;
[I- Diretor de Governanca Institucional - Vice-presidente;

[l - Um representante docente da area das Ciéncias Biolégicas e da Saude -
Diretor da FCBS;

IV - Um representante docente da area das Ciéncias da Saude - Diretor da

FAMED;

V - Um representante docente da area de Ciéncia e Tecnologia - Diretor do
ICT;

VI - Um representante docente da area da Educacao - Diretor da FIH;

VIl - Um representante docente da area das Ciéncias Agrarias - Diretor da
FCA;

VIII- Presidente da Comissao Prépria de Avaliagcao - CPA,;
IX - Dois discentes representante do campus JK.

Grupo de Trabalho campus Mucuri sera constituida por:

| - Diretor(a) do campus do Mucuri - Presidente

Il - Diretor(a) da Faculdade de Medicina de Mucuri;

lIl - Diretor(a) da Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e Exatas;
IV - Diretor(a) do Instituto de Ciéncia, Engenharia e Tecnologia;

V - Um representante da Coordenacao de Curso de cada Unidade
Académica do campus;

VI - Dois Técnico-administrativos em Educacao representantes do campus;
VIl - Dois discentes representante do campus.

Grupo de Trabalho campus Janaulba sera constituida por:
| - Diretor(a) do campus de Janauba - Presidente;

Il - Diretor(a) do Instituto de Engenharia, Ciéncia e Tecnologia - Vice-
presidente;

[l - Coordenador(a) do curso de Engenharia Elétrica;

IV - Coordenador(a) do curso de Engenharia Fisica;

V - Coordenador(a) do Curso de Engenharia de Minas;

VI - Coordenador(a) do Curso de Engenharia de Materiais;

VIl - Coordenador(a) do Bacharelado Interdisciplinar;

VIII - Dois Técnico-administrativos em Educacao representante do campus;



IX - Dois discentes representante do campus.

Grupo de Trabalho campus Unai sera constituida por:

| - Diretor(a) do campus de Unai - Presidente;

Il - Diretor(a) do Instituto de Ciéncias Agrarias - Vice-presidente;

[1l - Coordenador(a) do Curso de Agronomia;

IV - Coordenador(a) do Curso de Engenharia Agricola e Ambiental;

V - Coordenador(a) do Curso de Medicina veterinaria;

VI - Coordenador(a) do Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias Agrarias;
VIl - Coordenador(a) do curso de Zootecnia;

VIII - Dois Técnico-administrativos em Educacao representante do campus;
IX - Dois discentes representante do campus.

Art. 62 Na Comissao Geral e nos Grupos de Trabalho os representantes dos
Técnico-administrativos em Educacao e dos discentes serdo eleitos por seus pares.

Art. 72 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

JANIR ALVES SOARES

eil Documento assinado eletronicamente por Janir Alves Soares, Reitor, em
Sl .\F_'] 13/12/2022, as 19:39, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento

assinatura

| eletrbnica no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

2 autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

; :.*-‘-ﬂ; acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo

i 3h verificador 0931337 e o c6digo CRC OFO5CC1D.

Referéncia: Processo n? 23086.013889/2022-10 SEIn® 0931337
Rodovia MGT 367 - Km 583, n2 5000 - Bairro Alto da Jacuba, Diamantina/MG - CEP 39100-
000
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Ministério da Educacao
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento

OFICIO N2 355/2022/PROPLAN
Diamantina, 13 de dezembro de 2022.

Ao Senhor
Janir Alves Soares

Reitor da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Reitoria

Rodovia MGT 367 - Km 583, n2 5000, Alto da Jacuba
CEP: 39100-000 - Diamantina/MG

Assunto: Solicita lavratura de Portaria.

Senhor Reitor,

Solicito a lavratura de portaria (0931337), em carater de urgéncia.

Sem mais para o momento, despeco-me.

Atenciosamente,

Adriano Caetano Santos
Pré-reitor de Planejamento e Orcamento

eil _. | Documento assinado eletronicamente por Adriano Caetano Santos, Pro-
Hh=ls llll Reitor(a), em 19/12/2022, as 15:12, conforme horario oficial de Brasilia, com
eletrénica fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Pery A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

H https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

ot acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo
3 . verificador 0931345 e o cédigo CRC B532939F.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
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Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n®
23086.013889/2022-10

Rodovia MGT 367 - Km 583, n® 5000 - Bairro Alto da Jacuba, Diamantina/MG - CEP
39100-000

SEIn2 0931345



UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DESPACHO

Processo n? 23086.013889/2022-10
Interessado: Secretaria da Reitoria

A Divisao de Legislacao e Normas

O VICE-REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso de suas atribuicdes legais e

regulamentares examinando os autos do Processo em epigrafe, resolve:

SOLICITAR, em carater de urgéncia, a lavratura da portaria
nos moldes do documento SEI! Minuta de Portaria retifica portaria 2522

(0931337);
Diamantina, 19 de dezembro de 2022
JANIR ALVES SOARES
REITOR
eif Documento assinado eletronicamente por Janir Alves Soares, Reitor, em
-d "N

e Lj—_'y 19/12/2022, as 16:28, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
| eletranica no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

mn A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
o https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?
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Boletim de Servico Eletrénico em
21/12/2022

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

PORTARIA N2 3234, DE 20 DE DEZEMBRO DE 2022

Retifica a Portaria n° 2522, de 6 de
outubro de 2022, por meio da qual institui
a comissao responsavel pela elaboracao do
PDI 2024-2028.

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso de suas atribuicdes regimentais, tendo em
vista o que consta no Processo n?2 23086.013889/2022-10, e

CONSIDERANDO a identidade multicampi da UFV]M através dos seus campi
de Diamantina, Janauba, Tedéfilo Otoni e Unai;

CONSIDERANDO que a UFVJM é a Uunica instituicao federal situada na
porcao setentrional do Estado de Minas Gerais; abrange 44,5% da extensao territorial
e engloba 182 municipios;

CONSIDERANDO as finalidades, objetivos, visao, valores e missao da UFV]M
conforme Estatuto UFVJM 2014;

CONSIDERANDO a importancia do Plano de Desenvolvimento Institucional
como instrumento norteador do futuro da UFVJM;

CONSIDERANDO a importancia do envolvimento das comunidades
académicas dos nossos campi na construcao de uma universidade publica, de alta
qualidade de ensino e socialmente relevante; resolve:

Art. 192 Constituir a Comissao Geral responsavel pela elaboracao do Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI 2024-2028:

Art. 22 Das atribuicoes da Comissao Geral do PDI:
| - Analisar criticamente os PDI anteriores;

Il - Contextualizar a experiéncia da instituicdo em utilizar o PDI nos projetos
da universidade e a prover uma ampla reflexao para a elaboracao do PDI 2024-2028;

Il - Ajustar os documentos dos Grupos de Trabalho dos campi de
Diamantina, Janauba, Teéfilo Otoni e Unai ao PDI da UFV]M;

IV - Encaminhar a proposta do PDI- 2024-2028 a Secretaria do Conselho
Universitario até o dia 31 de maio de 2023.



Art. 32 Das atribuicoes dos Grupos de Trabalho:
| - Elaborar insumos ao PDI na perspectiva do seu respectivo campus;

Il - O PDI de cada campus serd documento norteador das politicas de
ensino, pesquisa, extensao, administracdao e de desenvolvimento do respectivo
campus;

Il - Deve conter plano de investimento em infraestrutura fisica e
equipamentos;

IV - Previsao de novos cursos;

V - Planejar os trabalhos em conformidade ao ForPDI;

VI - Elaborar relatérios quinzenais;

VIl - Envolver as suas comunidades académicas nos debates;
VIII - Finalizar os trabalhos em 24 de marco de 2023;

Art. 42 A Comissao podera convidar representantes da equipe técnica-
administrativa da UFVJM e representantes discentes das unidades académicas para
participacao dos seus trabalhos;

Art. 52 O PDI sera constituido por uma Comissao Geral e grupos de
trabalho, em cada campus:

A Comissao Geral serd constituida por:

| - Pré-Reitor(a) de Planejamento e Orcamento - Presidente;
Il - Diretor(a) de Governanca Institucional - Vice-Presidente;
Il - Pr6-Reitor(a) de Graduacao;

IV - Pr6-Reitor(a) de Pesquisa e Pés-Graduacao;

V - Pré-Reitor(a) de Extensao e Cultura;

VI - Pro-Reitor(a) da Gestao de Pessoas;

VIl - Pré-Reitor(a) de Administracao;

VIII - Diretor(a) de Tecnologia da Informacao;

IX - Diretor(a) de Orcamento;

X - Diretor(a) de Comunicacao;

Xl - Diretor(a) de Relacdes Internacionais;

Xll - Presidente da Comissao Prépria de Avaliacao - CPA,;
XllI - Diretor(a) do Centro de Inovacao Tecnolégica - CITEC;

XIV - Representante da Assessoria de Assuntos Estratégicos e
Institucionais (AAEI);

XV - Dois representantes dos Diretores das Unidades Académicas;
XVI - Diretor(a) do campus de Janauba;

XVII - Diretor(a) do campus de Tedfilo Otoni;

XVIII - Diretor(a) do campus de Unai;



XIX - Dois representantes discentes da UFV]M;
XX - Dois Técnico-Administrativos em Educacao UFV|M;

Grupo de Trabalho Campus JK sera constituida por:
| - Pré-Reitor(a) de Administracao - Presidente;
[I- Diretor(a) de Governanca Institucional - Vice-Presidente;

[l - Um representante docente da area das Ciéncias Biolégicas e da Saude -
Diretor da FCBS;

IV - Um representante docente da area das Ciéncias da Saude - Diretor da

FAMED;

V - Um representante docente da area de Ciéncia e Tecnologia - Diretor do
ICT;

VI - Um representante docente da area da Educacao - Diretor da FIH;

VIl - Um representante docente da area das Ciéncias Agrarias - Diretor da
FCA;

VIII- Presidente da Comissao Prépria de Avaliacao - CPA;
IX - Dois discentes representantes do campus JK.

Grupo de Trabalho Campus Mucuri serd constituida por:

| - Diretor(a) do campus do Mucuri - Presidente

[l - Diretor(a) da Faculdade de Medicina de Mucuri;

Il - Diretor(a) da Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e Exatas;
IV - Diretor(a) do Instituto de Ciéncia, Engenharia e Tecnologia;

V - Um representante da Coordenacao de Curso de cada Unidade
Académica do campus;

VI - Dois Técnico-Administrativos em Educacao representantes do campus;
VIl - Dois discentes representantes do campus.

Grupo de Trabalho Campus Janauba sera constituida por:
| - Diretor(a) do campus de Janauba - Presidente;

Il - Diretor(a) do Instituto de Engenharia, Ciéncia e Tecnologia - Vice-
Presidente;

[l - Coordenador(a) do curso de Engenharia Elétrica;

IV - Coordenador(a) do curso de Engenharia Fisica;

V - Coordenador(a) do Curso de Engenharia de Minas;

VI - Coordenador(a) do Curso de Engenharia de Materiais;

VIl - Coordenador(a) do Bacharelado Interdisciplinar;

VIII - Dois Técnico-Administrativos em Educacao representante do campus;
IX - Dois discentes representantes do campus.



Grupo de Trabalho Campus Unai sera constituida por:

| - Diretor(a) do campus de Unai - Presidente;

Il - Diretor(a) do Instituto de Ciéncias Agrarias - Vice-Presidente;

[1l - Coordenador(a) do Curso de Agronomia;

IV - Coordenador(a) do Curso de Engenharia Agricola e Ambiental;

V - Coordenador(a) do Curso de Medicina veterinaria;

VI - Coordenador(a) do Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias Agrarias;
VII - Coordenador(a) do curso de Zootecnia;

VIII - Dois Técnico-Administrativos em Educacdo representante do campus;
IX - Dois discentes representantes do campus.

Art. 62 Na Comissao Geral e nos Grupos de Trabalho os representantes dos
Técnico-Administrativos em Educacao e dos discentes serao eleitos por seus pares.

Art. 72 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

JANIR ALVES SOARES

ei| Documento assinado eletronicamente por Janir Alves Soares, Reitor, em
ereerlels _q—_'y 21/12/2022, as 15:20, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento

assinatura I‘

| eletrbnica no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

* acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
verificador 0937482 e o cédigo CRC 3E5C7BBO.

Referéncia: Processo n? 23086.013889/2022-10 SEI n2 0937482
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UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DESPACHO

Processo n? 23086.013889/2022-10

Interessado: Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento

Prezados,

A Divisao de Legislacao e Normas encaminha o0s presentes autos
eletronicos, com a portariaassinada e publicada da forma determinada, para
providéncias.

Atenciosamente,

KENNIA CHRISTINA PORTO BARBOSA ANDRADE
Assistente em Administracao

Documento assinado eletronicamente por Kennia Christina Porto Barbosa
Andrade, Chefe de Divisao, em 21/12/2022, as 15:39, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8
de outubro de 2015.

1
sel! ;
Jstln:l!yr.] I‘?
| eletronica

Pemy A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
i T https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?
g acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o c4digo

Referéncia: Processo n? 23086.013889/2022-10 SEI n2 0939421
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UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
Rodovia MGT 367 - Km 583, n2 5000, - Bairro Alto da Jacuba, Diamantina/MG, CEP 39100-000
- http://www.ufvim.edu.br

MINUTA DE EDITAL
Processo n? 23086.013889/2022-10
Chamada publica numero: XXX
A comunidade Académica da UFV]M

A Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento (PROPLAN) da Universidade Federal dos
Vales do Jequitinhonha e Mucuri, sediado(a) na Rodovia MGT 367, KM 583, n2 5000, Alto
da Jacuba, Diamantina/MG, Campus JK , torna publico, a quem possa interessar, a
presente chamada com o objetivo de selecionar representantes dos discentes e dos
técnico-administrativos em Educacgao dos seguintes campi, Campus Diamantina,
Campus Janauba, Campus Mucuri e Campus Unai para integrarem a Comissao Geral e
0s Grupos de Trabalho que atuarao na elaboracao do Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI 2024-2028: UFVJM , conforme portaria n? 3234, de 20 de dezembro
2022; processo SEI n? 23086.013889/2022-10.

1. DO OBJETO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é um instrumento estratégico de
planejamento e gestao da UFVJM, concebido para uma periodo de 5 anos, no qual
devem constar a missao, a visao, os objetivos, as metas, os indicadores de
desempenho e as diretrizes pedagdgicas em sua drea de atuagao consoante as suas
finalidades estatutérias e regimentais.

2. DAS ATRIBUICOES DA COMISSAO GERAL
| - Analisar o PDI anterior para propor pontos de melhorias para do PDI 2024-2028;

Il - Propor a estrutura basica a ser adotada no PDI 2024-2028, norteadora dos
trabalhos dos GTs, observando a legislacao vigente;

lIl - Coordenar os trabalhos dos GTs de modo a discutir os pontos estratégicos e
construir as informacodes que subsidiem a elaboracao do PDI 2024-2028, pautando-se
na estrutura basica definida;

IV - Discutir, adequar e incorporar ao PDI 2024-2028 o conteldo dos documentos
construidos pelos Grupos de Trabalho dos campi de Diamantina, Janalba, Teéfilo Otoni
e Unai ao PDI da UFV)M;

lIl - Encaminhar a proposta do PDI- 2024-2028 a Secretaria do Conselho Universitario
em até 28 de abril de 2023.



3. DAS ATRIBUICOES DOS GRUPOS DE TRABALHO

As atribuicdes,conforme artigo 32 da referida Portaria 3234, de 20 de dezembro 2022,
serao:

| - Elaborar insumos ao PDI na perspectiva do seu respectivo campus;

Il - O PDI de cada campus serda documento norteador das politicas de ensino, pesquisa,
extensao, administracao e de desenvolvimento do respectivo campus;

lIl - Deve conter plano de investimento em infraestrutura fisica e equipamentos;
IV - Previsao de novos cursos;

V - Planejar os trabalhos em conformidade ao ForPDI;

VI - Elaborar relatérios quinzenais;

VIl - Envolver as suas comunidades académicas nos debates;

VIII - Finalizar os trabalhos em 24 de marco de 2023;

4. DAS VAGAS A SEREM PREENCHIDAS:
e Comissao geral de elaboracao do PDI
o Dois técnico-administrativos em Educacao representante do campus;
o Dois discentes representante do campus.
e Grupo de Trabalho campus JK
o Dois técnico-administrativos em Educacao representante do campus;
o Dois discentes representante do campus.
e Grupo de Trabalho campus Mucuri
o Dois técnico-administrativos em Educacao representante do campus;
o Dois discentes representante do campus.
e Grupo de Trabalho campus Janauba
o Dois técnico-administrativos em Educacao representante do campus;
o Dois discentes representante do campus.
e Grupo de Trabalho campus Unai
o Dois técnico-administrativos em Educacao representante do campus;

o Dois discentes representante do campus.



Nota: poderao se candidatar a comissao geral discentes ou técnicos administrativos em
educacao que também tenham se candidatado a algum Grupo de Trabalho de um dado
campus.

5. DAS INSCRIGCOES
As inscricoes deverao conter as seguintes informacoes:
5.1 Vaga a que se destina a inscricao
e declarar campus e
e representacao (discente ou técnico-administrativos em Educacao)
e grupo de trabalho e/ou comissao geral

5.2 nome do interessado

6. DO PRAZO DE INSCRICAO

As inscricoes deverao ser encaminhadas para o e-mail proplan@ufvjm.edu.br no
periodo de 26 de dezembro de 2022 a 06 de janeiro de 2022.

7. DA HOMOLOGACAO

A homologacao das candidaturas sera realizada no dia 13/12/2022. As inscricoes
homologadas serao amplamente divulgadas em lista geral de e-mails da UFVJM.

8. DA NECESSIDADE DE ELEICAO

8.1. Caso o numero de inscritos seja superior a 01 candidato por vaga, havera votacao
para definicao da representacao.

8.2. A votacao sera realizada via sistema eVoto/ICT/UFVJM. Acesso para informacdes
referentes ao sistema de votacao: https://evoto.ict.ufvim.edu.br.

8.3. Todos os técnico-administrativos em Educacao e discentes da UFVJM poderdo
votar em seus respectivos candidatos a representacao

8.4. Estao impedidos de votar os servidores que estejam afastados do efetivo
exercicio, por qualquer razao, na data da eleicao.

8.5. Cada servidor e discente tera direito a apenas um voto.
8.6. Cada servidor e discente receberd em seu e-mail a cédula para votacao.
8.7. O voto é facultativo.

8.8. A votacao terd inicio as 08h (oito horas) e serd encerrada as 24h (dezesseis horas)
dos dias agendados.


https://evoto.ict.ufvjm.edu.br

8.9. Em caso de empate sera indicado para a comissao o candidato que tiver mais
tempo de lotacao na UFVJM e o discente de matricula mais longeva, e se persistir o
empate, serd eleito o candidato de maior idade.

8.11. O resultado da votacao sera divulgado por e-mail geral a comunidade UFV]M.

9. CRONOGRAMA
9.1. Lancamento da Chamada: 05/12/2022
9.2. Periodo para indicacao da representacao: 05/12/2022 a 09/12/2022
9.3. Divulgacao do resultado da chamada: 13/12/2022 8

9.4.Votacao caso o numero de inscritos seja maior que o numero de vagas:
19/12/2022 a 20/12/2022

10. DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS

A PROPLAN reserva-se o direito de resolver os casos omissos e as situacdes nao
previstas

11. DAS DISPOSICOES GERAIS

11.1. A qualquer tempo, o presente chamamento podera ser revogado, anulado ou
alterado, no todo ou em parte, seja por decisao unilateral da Universidade, seja por
motivo de interesse publico ou exigéncia legal, sem que isso implique direitos a
indenizacao ou reclamacao de qualquer natureza.

Pré-reitoria de Planejamento e Orcamento

eil Documento assinado eletronicamente por Adriano Caetano Santos, Pro-
eerinkd ?_'] Reitor(a), em 23/12/2022, as 16:02, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura -
eletrbnica

a autenticidade deste documento pode ser conferida no site

t https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

* acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
verificador 0940407 e o cdédigo CRC 68FE9EFB.

ANEXOS AO MINUTA DE EDITAL

[Incluir o texto de cada anexo que precisar constar diretamente no teor do
Minuta de Edital]

Referéncia: Processo n? 23086.013889/2022-10 SEI n2 0940407



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Ministério da Educacao
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento

OFiCIO N2 364/2022/PROPLAN

Diamantina, 22 de dezembro de 2022.

Ao Senhor
Janir Alves Soares

Reitor da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Reitoria

Rodovia MGT 367 - Km 583, n2 5000, Alto da Jacuba
CEP: 39100-000 - Diamantina/MG

Assunto: Solicita lavratura de Chamada Publica

Senhor Reitor,

Solicto a lavratura de chamada publica (0940407), em carater de
urgéncia.

Sem mais para 0 momento, despeco-me.

Atenciosamente,

Adriano Caetano Santos
Pré-reitor de Planejamento e Orcamento

eil . | Documento assinado eletronicamente por Adriano Caetano Santos, Pro-
i lil’ Reitor(a), em 22/12/2022, as 14:59, conforme horario oficial de Brasilia, com
eletrénica fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

1:m A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
W ""-. https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

%ﬁ;ﬁf{:ﬁg verificador 0940412 e o cédigo CRC D94A45DF.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n?
23086.013889/2022-10

Rodovia MGT 367 - Km 583, n2 5000 - Bairro Alto da Jacuba, Diamantina/MG - CEP
39100-000

SEIn? 0940412



UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DESPACHO

Processo n? 23086.013889/2022-10
Interessado: Secretaria da Reitoria

A Senhor Adriano Caetano Santos - Pro-reitor de
Planejamento e Orcamento

A CHEFIA DE GABINETE DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS
VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso de suas atribuicdes
legais, informa que o processo sera analisado apds a assinatura no
documento Minuta de Edital PROPLAN (0940407).

¢ Processo concluido no gabinete.

Diamantina, 23 de dezembro de 2022

MARIA PRISILINA DE SOUZA
CHEFE DE GABINETE - UFVJM
Portaria n.2 915 de 27 de abril de 2021

Documento assinado eletronicamente por Maria Prisilina de Souza, Chefe
de Gabinete da Reitoria, em 23/12/2022, as 11:42, conforme horario oficial
de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

1
sel @
astun:uym I‘?
eletronica

,IT'--",.,-__ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
#.o https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?
* acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
verificador 0941260 e o cédigo CRC 57C6EAB2.

Referéncia: Processo n? 23086.013889/2022-10 SEIn2 0941260


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

E-mail - 0942162

Data de Envio:
27/12/2022 09:20:15

De:
UFVJM/E-mail Reitoria <reitoria@ufvjm.edu.br>

Para:
portal@ufvjm.edu.br

Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento <proplan@ufvim.edu.br>
reitor@ufvjm.edu.br

Assunto:
[URGENTE] solicita publicagao de noticia no portal
Mensagem:

Prezada Senhora,
Daniela da Conceicao Andrade e Silva

Cordiais saudacoes.

De ordem do reitor, professor Janir Alves Soares, solicito a publicacao, nesta data, da Chamada Publica
(0940407).

Para mais informacdes, entrar em contato com o pré-reitor da Proplan, Adriano Caetano Santos, por meio
do endereco proplan@ufvjm.edu.br.

Atenciosamente,

Maria Prisilina de Souza

Chefe de Gabinete/Reitoria/UFV|M
WhatsApp - (38) 3532-6901

Anexos:
Minuta_de_Edital_0940407.html



19/01/23, 11:57 E-mail de Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - chamada para composigéo de comisséo de elaboragao...

\ UFVJM Pré-Reitoria de Planejamento e Or¢gamento <proplan@ufvjm.edu.br>

chamada para composicao de comissao de elaboragao do PDI 2024-2028

Pré-Reitoria de Planejamento e Orgamento <proplan@ufvjm.edu.br> 28 de dezembro de 2022 as 08:46
Para: geral <geral@ufvijm.edu.br>

Prezadas e prezados, bom dia!

Estao abertas inscricbes para composicao de comissao para elaboragcéao do Plano de Desenvolvimento Institucional
da UFVJM para o periodo de 2024 a 2028. Sado chamados representantes de alunos e técnicos administrativos. As
inscricdes vao até 6 de janeiro de 2023.

Segue o link abaixo para maiores esclarecimentos e inscrigdes.
https://portal.ufvjm.edu.br/noticias/2022/proplan-divulga-chamada-para-composicao-de-comissao-de-elaboracao-do-

pdi-2024-2028

Pré-Reitoria de Planejamento e Orgamento
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri

https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=c4a7051826&view=pt&search=all&permmsgid=msg-a%3Ar-3266408565283174483&simpl=msg-a%3Ar-326... 1/1


https://portal.ufvjm.edu.br/noticias/2022/proplan-divulga-chamada-para-composicao-de-comissao-de-elaboracao-do-pdi-2024-2028

19/01/23, 11:58 E-mail de Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - chamada para discutirmos a UFVJM que queremos

\ UFVJM Pré-Reitoria de Planejamento e Or¢gamento <proplan@ufvjm.edu.br>

chamada para discutirmos a UFVJM que queremos
1 mensagem

Pré-Reitoria de Planejamento e Orgamento <proplan@ufvjm.edu.br> 5 de janeiro de 2023 as 19:50
Para: geral <geral@ufvijm.edu.br>

Prezadas e prezados, reiteramos nosso pedido para se inscreverem para comporem a comissao responsavel pela
elaboragao do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFVJM para o periodo de 2024 a 2028. Sdo chamados
representantes de alunos e técnicos administrativos. As inscrigdes vao até 6 de janeiro de 2023.

Ja tivemos os inscritos do campus JK. No entanto, os campi de Janauba, Mucuri e Unai, ainda n&o tiveram seus
inscritos. Venham participar desse processo de planejamento sobre a UFVJM que queremos.

Segue o link abaixo para maiores esclarecimentos e inscrigdes.
https://portal.ufvjm.edu.br/noticias/2022/proplan-divulga-chamada-para-composicao-de-comissao-de-elaboracao-do-

pdi-2024-2028

Pré-Reitoria de Planejamento e Orgcamento
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri

https://mail.aoogle.com/mail/u/0/?ik=c4a7051826&view=pt&search=all&permthid=thread-a%3Ar2792602179128211077&simpl=msa-a%3Ar-2540... 1/1


https://portal.ufvjm.edu.br/noticias/2022/proplan-divulga-chamada-para-composicao-de-comissao-de-elaboracao-do-pdi-2024-2028

19/01/23, 11:58 E-mail de Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - Ultima Chamada para compor a comisséo do PDI

\ UFVJM Pré-Reitoria de Planejamento e Or¢gamento <proplan@ufvjm.edu.br>

Ultima Chamada para compor a comissao do PDI
1 mensagem

Pré-Reitoria de Planejamento e Orgamento <proplan@ufvjm.edu.br> 19 de janeiro de 2023 as 11:48

Para: geral <geral@ufvijm.edu.br>
Prezadas e prezados, bom dia!

Foram prorrogadas, até 25 de janeiro de 2023, as inscricbes para composi¢cao de comissdo para elaboragao do
Plano de Desenvolvimento Institucional da UFVJM para o periodo de 2024 a 2028.

As vagas que permanecem abertas sao:

Campus Unai: 1 representante discente e 1 representante de servidor

Campus Janauba: 1 representante de servidor

Campus Mucuri: 1 representante de servidor

O PDI é um instrumento estratégico de planejamento e gestao da UFVJM, concebido para uma periodo de 5 anos,
no qual devem constar a missao, a viséo, os objetivos, as metas, os indicadores de desempenho e as diretrizes
pedagodgicas em sua area de atuagédo consoante as suas finalidades estatutarias e regimentais.

Em suma o olhar estratégico sobre o Futuro que queremos para a UFVJM esta declarado no PDI

Segue o link abaixo para maiores esclarecimentos e inscrigdes.
https://portal.ufvjm.edu.br/noticias/2022/proplan-divulga-chamada-para-composicao-de-comissao-de-elaboracao-do-
pdi-2024-2028

Pré-Reitoria de Planejamento e Orgamento
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri

https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=c4a7051826&view=pt&search=all&permthid=thread-a%3Ar2728669839786583951&simpl=msg-a%3Ar2723...
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https://portal.ufvjm.edu.br/noticias/2022/proplan-divulga-chamada-para-composicao-de-comissao-de-elaboracao-do-pdi-2024-2028

19/01/23, 12:14 E-mail de Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - Inscrigdo para comissao de elaboragéo do PDI 2024-2...

\ UFVJM Pré-Reitoria de Planejamento e Or¢gamento <proplan@ufvjm.edu.br>

Inscricao para comissao de elaboragcao do PDI 2024-2028
2 mensagens

Pablo Lopes Alves <pablo.lopes@ufvjm.edu.br> 28 de dezembro de 2022 as 16:55
Para: Pr6-Reitoria de Planejamento e Orgamento <proplan@ufvjm.edu.br>

Ola! Tudo bem?

Meu nome é Pablo Lopes Alves, matricula n® 20192029022 e curso Licenciatura em Geografia no periodo noturno.
Gostaria por favor de me inscrever para compor a comissdo de elaboragéo do PDI 2024-2028, para a vaga

de discente representante do campus JK.

Aguardo confirmagao. Desde ja, muito obrigado.

Att.,
Pablo Lopes.

Pré-Reitoria de Planejamento e Orgamento <proplan@ufvjm.edu.br> 29 de dezembro de 2022 as 09:34
Para: Pablo Lopes Alves <pablo.lopes@ufvjm.edu.br>

Oi Pablo, bom dia!
Obrigado pela sua inscrigao.

Assim que terminar o periodo de inscrigdo, voltaremos a entrar em contato.

Pré-Reitoria de Planejamento e Orgamento
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
[Texto das mensagens anteriores oculto]

https://mail.google,com/mail/u/0/?ik=c4a7051826&view=pt&search=all&permthid=thread-f%3A1753488924260269354 &simpl=msg-f%3A1753488... 1/1



19/01/23, 12:17 E-mail de Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - comiss&o responsavel pela elaboragdo do Plano de De...

\ UFVJM Pré-Reitoria de Planejamento e Or¢gamento <proplan@ufvjm.edu.br>

comissao responsavel pela elaboragao do Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFVJM para o periodo de 2024 a 2028. S

2 mensagens

Bianca dos Santos Vales <bianca.vales@ufvjm.edu.br> 12 de janeiro de 2023 as 11:28
Para: Pro-Reitoria de Planejamento e Orgamento <proplan@ufvjm.edu.br>

represenangao discente campus Janauba
bianca dos santos vales

Pré-Reitoria de Planejamento e Orgamento <proplan@ufvjm.edu.br> 12 de janeiro de 2023 as 15:58
Para: Bianca dos Santos Vales <bianca.vales@ufvjm.edu.br>

Oi Bianca, boa tarde!

Obrigado pela sua inscrigao.

Assim que terminar o periodo de inscrigao, voltaremos a entrar em contato.
Pré-Reitoria de Planejamento e Orgamento

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
[Texto das mensagens anteriores oculto]

https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=c4a7051826&view=pt&search=all&permthid=thread-f%3A1754827267411736665&simpl=msa-f%3A1754827... 1/1



19/01/23, 12:16 E-mail de Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

\ UFVJM Pré-Reitoria de Planejamento e Or¢gamento <proplan@ufvjm.edu.br>

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2 mensagens

Igor Martins Santos <igor.martins@ufvjm.edu.br> 2 de janeiro de 2023 as 23:05
Para: Pr6-Reitoria de Planejamento e Orgamento <proplan@ufvjm.edu.br>

Saudacoes,

Faco esse presente encaminhamento para inscrigdo como discente representante do campus do
Mucuri, para atuar no Grupo de Trabalho campus Mucuri, para atuar na elabora¢ao do Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI 2024- 2028: UFVJM , conforme portaria no 3234, de 20 de
dezembro 2022; processo SEI no 23086.013889/2022- 10.

Discente: Igor Martins Santos.

Att,
Igor Martins Santos

Discente do curso de Engenharia de Produgao da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha
e Mucuri (UFVIM).

Pré-Reitoria de Planejamento e Orgamento <proplan@ufvjm.edu.br> 3 de janeiro de 2023 as 10:23
Para: Igor Martins Santos <igor.martins@ufvjm.edu.br>

Oi Igor, bom dial

Obrigado pela sua inscrigao.

Assim que terminar o periodo de inscrigdo, voltaremos a entrar em contato.
Pré-Reitoria de Planejamento e Orgamento

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
[Texto das mensagens anteriores oculto]

https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=c4a7051826&view=pt&search=all&permthid=thread-f%3A1753965168103912865&simpl=msg-f%3A1753965... 1/1



19/01/23, 12:15 E-mail de Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - chamada para composigéo de comisséo de elaboragao...

\ UFVJM Pré-Reitoria de Planejamento e Or¢gamento <proplan@ufvjm.edu.br>

chamada para composicao de comissao de elaboragao do PDI 2024-2028

Nelcidio Geraldo Carneiro <nelcidio.carneiro@ufvjm.edu.br> 2 de janeiro de 2023 as 11:34
Para: Pr6-Reitoria de Planejamento e Orgamento <proplan@ufvjm.edu.br>

Prezados(as),

Bom dia

Manifesto o meu interesse em participar dos grupos de trabalho do campus JK, na
categoria técnico administrativo.

Atenciosamente
Nelcidio Carneiro
Pedagogo / Copese

[Texto das mensagens anteriores oculto]
[Texto das mensagens anteriores oculto]
You received this message because you are subscribed to the Google Groups "Grupo Geral Servidores da
UFVJM" group.
To unsubscribe from this group and stop receiving emails from it, send an email to
geral+unsubscribe@ufvjm.edu.br.
To view this discussion on the web visit https://groups.google.com/a/ufvjm.edu.br/d/msgid/geral/
CAF_%2BY02ncL3Y0%2BOm]%3DTE5dbRPP46isRYW4qp%3DiG0%3DF0SFKWX4A%40mail.gmail.com.

Nelcidio Geraldo Carneiro
Pedagogo - COPESE/PROGRAD

https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=c4a7051826&view=pt&search=all&permmsgid=msa-f%3A1753921713907654599&simpl=msg-f%3A175392... 1/1


mailto:geral+unsubscribe@ufvjm.edu.br
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UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DESPACHO DECISORIO N2 1/2023/PROPLAN

Processo n? 23086.013889/2022-10

Interessado: Secretaria da Reitoria, Diretoria de Governanca
Institucional, Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento

Diamantina, 13 de fevereiro de 2023.
Prezados

Cordiais saudacoes.

Assunto: Constituicao da comissao responsavel pela elaboracao
do Plano de Desenvolvimento Institucional 2024|2028 da UFV]M

Venho manifestar minha preocupacao com a continuidade dos trabalhos
afetos a elaboragcao do Plano de Desenvolvimento Institucional 2024|2028 da UFVJM
até que a comissao geral e 0os grupos de trabalho estejam plenamente constituidos,
conforme previsto na portaria n? 3234 de 20dez22 (0937482).

Considerando que a representacao de toda a comunidade académica no
processo de elaboracao do PDI é imprescidivel para que este venha de fato acolher
as diversas perspectivas sobre a UFV]M, seja pelo olhar dos estudantes, seja pelo
olhar do corpo docente, seja pelo olhar dos servidores administrativos.

Considerando que a construcao de uma visao de futuro, declaracao do
propdsito com seus objetivos, indicadores e metas é um exercicio que deve contar
com o envolvimento e responsabilidade de todos os atores que fazem a UFV]M, por
meio de suas representacdes na comissao geral e grupos de trabalho.

Considerando que tanto a comissao geral e 0s grupos de trabalho ainda
nao tiveram constituicao plena, apesar dos esforcos empetrados pela Proplan por
meio de 3 chamadas publicas para suas respectivas composicoes (docs
seil: 0956842; 0956844; 0956845) .

Recomendo que continuemos o0s esforcos para garantir a plena
representatividade de discentes e técnicos administrativos no processo. Podemos,
inclusive, acionar a Diretoria de Comunicacao (DICOM) e demais érgaos colegiados e
representativos da UFVJM para que possamos pensar estratégias e acdes de
divulgacao e chamamento para que estudantes e servidores venha compor a
comissao geral e os grupos de trabalho e, uma vez conseguido esse resultado,
retomar os trabalhos de elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional
2024]|2028 da UFVJM de forma segura, consistente e com representatividade da
comunidade académica.



Atenciosamente,

Adriano Caetano Santos
Pro-Reitor de Planejamento e Orcamento
Portaria n2. 1224, de 12 de maio de 2022

. eil .. I Documento assinado eletronicamente por Adriano Caetano Santos, Pro-
herind ll'l Reitor(a), em 13/02/2023, as 08:35, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

eletrénica

a autenticidade deste documento pode ser conferida no site

* https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?

* acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
verificador 0971681 e o cddigo CRC C6C8DS89E.

Referéncia: Processo n? 23086.013889/2022-10 SEIn2 0971681


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Ministério da Educacao
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento

OFICIO N2 26/2023/PROPLAN
Diamantina, 13 de fevereiro de 2023.

DIRETORIA DE COMUNICACAO SOCIAL

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Rodovia MGT 367 - Km 583, n2 5000, Alto da Jacuba

CEP: 39100-000 - Diamantina/MG

Assunto: Estratégias e acoes de divulgacao para estudantes e
servidores comporem a comissao de elaboracao do PDI 2024|2028

Prezados, bom dia!

Solicito, uma reuniao, com representantes da DICOM para pensarmos
estratégias e acdes de divulgacao sobre a importancia de servidores e estudantes
comporem a comissao (doc sei! 0937482) de elaboracao do Plano de Desenvolvimento
Institucional 2024-2028 da UFVJM, conforme despacho (doc sei! 0971681)

Ficamos a disposicdo para sanar quaisquer ddvidas e confirmar data e
horario da reuniao.

Cordialmente,

Adriano Caetano Santos
Pré-Reitor de Planejamento e Orcamento
Portaria n2. 1224, de 12 de maio de 2022

eil _. | Documento assinado eletronicamente por Adriano Caetano Santos, Pro-
=l L‘:;—_'y Reitor(a), em 13/02/2023, as 08:52, conforme horario oficial de Brasilia, com
eletrdnica fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

* acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
verificador 0982549 e o cédigo CRC 34E37BBB.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n®
23086.013889/2022-10

Rodovia MGT 367 - Km 583, n2 5000 - Bairro Alto da Jacuba, Diamantina/MG - CEP
39100-000

SEIn2 0982549



Ministério da Educacao
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Diretoria de Comunicacao Social

OFiCIO N¢ 2/2023/DICOM
Diamantina, 02 de marco de 2023.
Ao Senhor
Adriano Caetano Santos
Pré-Reitor de Planejamento e Orcamento
Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento
Universidade Federal dos Vales Jequitinhonha e Mucuri - UFVJM
Rodovia MGT 367 - Km 583, n2 5000, Alto da Jacuba
CEP: 39100-000 - Diamantina/MG

Assunto: Estratégias e acoes de divulgacao para estudantes e
servidores comporem a comissao de elaboracao do PDI 2024|2028

Senhor Pré-Reitor,

Considerando que a portaria de minha nomeacao para o cargo de Diretora da
DICOM foi publicada em 01 de marco de 2023, informo na presente data, em resposta
a demanda apresentada no OFiCIO N2 26/2023/PROPLAN, a possibilidade de marcar a
reuniao para o dial3 de marco de 2023 as 14h30min, com participacao de
representantes desta Diretoria para tratar das estratégias e acdes de divulgacao para
estudantes e servidores comporem a Comissao de elaboracao do PDI 2024/2028.

Atenciosamente,

Neilane de Souza Viana
Diretora de Comunicacao Social

ei| _. | Documento assinado eletronicamente por Neilane de Souza Viana, Diretor
=l L‘:;—_'y (a), em 02/03/2023, as 18:40, conforme horario oficial de Brasilia, com
eletrdnica fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

OF =]

- x A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
¢ iy rawe https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm

* acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
verificador 1001035 e o codigo CRC DAEE45A2.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n?
23086.013889/2022-10

Rodovia MGT 367 - Km 583, n® 5000 - Bairro Alto da Jacuba, Diamantina/MG - CEP
39100-000

SEIn2 1001035


https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

\ UFVJM Darliton Vinicios Vieira <darliton.vieira@ufvjm.edu.br>

Fwd: Divulgacao da Elaboragao do PDI 2024-2028

7 mensagens

Diretoria de Comunicagao <dicom@ufvjm.edu.br> 14 de marco de 2023 as 12:10
Para: Darliton Vinicios Vieira <darliton.vieira@ufvjm.edu.br>

Prezado Darliton,
Tudo bem?

Para atendimento a demanda abaixo, solicitamos informagdes das vagas que ainda precisam ser preenchidas para que a DICOM
possa contribuir com a articulagéo e publicagdo da campanha.
Assim, solicitamos informagdes necessarias a serem divulgadas na campanha.

Atenciosamente,

Neilane de Souza Viana

Diretora de Comunicagéo Social

Diretoria de Comunicacgao Social - Dicom

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - UFVJM

---------- Forwarded message ---------

De: Reitor prof. Janir Alves Soares <reitor@ufvjm.edu.br>

Date: sex., 10 de mar. de 2023 as 07:26

Subject: Divulgacao da Elaboragéo do PDI 2024-2028

To: Diretoria de Comunicagéo <dicom@ufvjm.edu.br>

Cc: Diretoria de Governanga Institucional - PROPLAN <dgi@ufvjm.edu.br>, Pré-Reitoria de Planejamento e Orgamento
<proplan@ufvjm.edu.br>, Reitoria UFVJM <reitoria@ufvjm.edu.br>

Prezada Neilane, saudagoes

Solicito providenciar uma campanha de divulgagéo e convite a comunidade académica para participar da construgdo do préximo
PDI da universidade.

A estratégia estabelecida envolve uma ampla participacdo das comunidades académicas dos 4 campi, em dois estagios do
processo.

Foram constituidas comissdes representativas para tal, contudo temos tido pouca adesao.
Solicito-lhe contatar o Diretor Jodo Paulo e o Pré-reitor Darlinton para obter melhores informagdes.
Atenciosamente

Janir Soares

Darliton Vinicios Vieira <darliton.vieira@ufvjm.edu.br> 14 de margo de 2023 as 20:59
Para: Diretoria de Comunicagéo <dicom@ufvjm.edu.br>

Ola Neilane, boa noite!
Vamos nos reunir para compartilharmos as informagoes, teria disponibilidade para qual dia e horario?
Atenciosamente,

Darliton V. Vieira

Diretor de Orgamento

PROPLAN / UFVJM

Campus JK, Rodovia MGT 367 - KM 5833, n°. 5000
Alto da Jacuba Cep:39.100-000 - Diamantina/MG

& +55(38) 3532-1200/Ramal: 8105

“A educagao é a arma mais poderosa que vocé pode usar para mudar o mundo.” — Nelson Mandela


mailto:reitor@ufvjm.edu.br
mailto:dicom@ufvjm.edu.br
mailto:dgi@ufvjm.edu.br
mailto:proplan@ufvjm.edu.br
mailto:reitoria@ufvjm.edu.br

b% ANTES DE IMPRIMIR este e-mail pense em sua responsabilidade e compromisso com o MEIO AMBIENTE.

[Texto das mensagens anteriores oculto]

Diretoria de Comunicagdo <dicom@ufvjm.edu.br> 15 de margo de 2023 as 11:02
Para: Darliton Vinicios Vieira <darliton.vieira@ufvjm.edu.br>

Prezado Darliton,
Bom dia!
Poderemos nos reunirmos dia 17/03/2023 as 14 horas. Pode ser?

Atenciosamente,

Neilane de Souza Viana

Diretora de Comunicagao Social
Diretoria de Comunicagéo Social - Dicom

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - UFVJM
(33) 35292704

[Texto das mensagens anteriores oculto]

Darliton Vinicios Vieira <darliton.vieira@ufvjm.edu.br> 15 de margo de 2023 as 11:42
Para: Diretoria de Comunicagéo <dicom@ufvjm.edu.br>

Prezada Neilane, bom dia!
Confirmo a agenda.
Atenciosamente,

Darliton V. Vieira

Diretor de Orgamento

PROPLAN / UFVJM

Campus JK, Rodovia MGT 367 - KM 5833, n°. 5000
Alto da Jacuba Cep:39.100-000 - Diamantina/MG
7 +55(38) 3532-1200/Ramal: 8105

“A educacgao é a arma mais poderosa que vocé pode usar para mudar o mundo.” — Nelson Mandela

b% ANTES DE IMPRIMIR este e-mail pense em sua responsabilidade e compromisso com o MEIO AMBIENTE.

[Texto das mensagens anteriores oculto]

Darliton Vinicios Vieira <darliton.vieira@ufvjm.edu.br> 16 de marco de 2023 as 14:59
Para: Diretoria de Comunicagdo <dicom@ufvjm.edu.br>

Prezada Neilane, boa tarde!

Recebi uma convocacgédo da Reitoria hoje para reunido amanha a tarde, vamos precisar alterar nossa agenda de reunido de
amanha.

Atenciosamente,
Darliton V. Vieira
Diretor de Orgamento
PROPLAN / UFVJM

Campus JK, Rodovia MGT 367 - KM 5833, n°. 5000
Alto da Jacuba Cep:39.100-000 - Diamantina/MG

& +55(38) 3532-1200/Ramal: 8105

“A educacgado é a arma mais poderosa que vocé pode usar para mudar o mundo.” — Nelson Mandela

b% ANTES DE IMPRIMIR este e-mail pense em sua responsabilidade e compromisso com o MEIO AMBIENTE.

[Texto das mensagens anteriores oculto]

Diretoria de Comunicagao <dicom@ufvjm.edu.br> 20 de marco de 2023 as 08:50
Para: Darliton Vinicios Vieira <darliton.vieira@ufvjm.edu.br>



Prezado Darliton,

Tudo bem?

Para facilitar a organizagdo da campanha, solicitamos as seguintes informagdes: publico alvo; a descrigdo da necessidade das
atribuicdes dos membros; funcdo do PDI na Universidade.

Atenciosamente,

Neilane de Souza Viana

Diretora de Comunicagao Social

Diretoria de Comunicacgao Social - Dicom

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - UFVJM
(33) 35292704

[Texto das mensagens anteriores oculto]

Darliton Vinicios Vieira <darliton.vieira@ufvjm.edu.br> 21 de margo de 2023 as 08:23
Para: Diretoria de Comunicagéo <dicom@ufvjm.edu.br>

Ola Neilane, bom dia!

Os trabalhos do PDI 2024-2028, estao definidos na Portaria Reitoria n® 3.234/2022 (anexo), o trabalho sera conduzido por uma
comissédo geral e quatro grupos de trabalhos. No entanto, alguns postos dos grupos de trabalhos n&o foram preenchidos,
precisamos de preenché-los para iniciarmos os trabalhos dos GT's, conforme abaixo:

- 01 Discente Campus JK

- 01 Discente Campus Mucuri

- 02 Técnico-Administrativos em Educagdo Campus Mucuri

- 01 Discente Campus Janauba

- 02 Técnico-Administrativos em Educagdo Campus Janauba
- 02 Discente Campus Unai

- 02 Técnico-Administrativos em Educagao Campus Unai

Abaixo segue a definicdo do PDI e sua importancia institucional:

O PDI constitui tanto uma forma de avaliagéo das instituicbes pelos érgados responsaveis, como um plano para a melhoria e para
0 acompanhamento da implementacao das acdes estratégicas tragadas pela IES, assim como um instrumento de gestéo publica.
Ao englobar elementos que influenciam a melhoria da qualidade do ensino, na uniformidade das tarefas administrativas e na
gestéo financeira eficiente, ele colabora para os objetivos de eficiéncia, eficacia, efetividade e transparéncia publica.

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI — consiste num documento em que se definem a missao da instituicdo de ensino
superior e as estratégias para atingir suas metas e objetivos. Abrangendo um periodo minimo de cinco anos, devera contemplar
o cronograma e a metodologia de implementagao dos objetivos, metas e a¢des do Plano da IES, observando a coeréncia e a
articulacéo entre as diversas ac¢des, a manutencao de padroes de qualidade e, quando pertinente, o orcamento.

A metodologia norteadora para desenvolvimento do PDI é a plataforma FORPDI, conforme disposto no
link: https://www.gov.br/mec/pt-br/plataformafor/documentos/livroforpdi

Quaisquer duvidas estou a disposicao.
Atenciosamente,

Darliton V. Vieira

Diretor de Orgamento

PROPLAN / UFVJM

Campus JK, Rodovia MGT 367 - KM 5833, n°. 5000

Alto da Jacuba Cep:39.100-000 - Diamantina/MG
& +55(38) 3532-1200/Ramal: 8105

“A educagao é a arma mais poderosa que vocé pode usar para mudar o mundo.” — Nelson Mandela

b% ANTES DE IMPRIMIR este e-mail pense em sua responsabilidade e compromisso com o MEIO AMBIENTE.

[Texto das mensagens anteriores oculto]

ﬂ SEI_UFVJM - 0937482 - Portaria Reitoria.pdf
134K


https://www.gov.br/mec/pt-br/plataformafor/documentos/livroforpdi
https://mail.google.com/mail/u/1/?ui=2&ik=26ada55d5a&view=att&th=18703e95f323f29c&attid=0.1&disp=attd&realattid=f_lfi5unxa0&safe=1&zw

Proplan divulga nova chamada para composicao de comissao de elaboracao

MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

CHAMADA PUBLICA MEMBROS PDI 2024-2028 UFV)M

do PDI 2024-2028 UFV)JM

Estdao abertas inscricdes para composicao da comissao geral e grupos de
trabalhos para elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFV]M para
o periodo de 2024 a 2028. Sao chamados representantes dos Diretores das

Unidades Académicas, alunos e técnicos administrativos da instituicao.

As inscricoes se iniciam no dia 24 de marco e vao até o dia

30 de marco de 2023.

Abaixo seguem as vagas ofertadas por segmento e os links para envio das

inscricoes:

Mucuri

Janauba

Vagas Comissao Geral PDI 2024-2028 UFV]M
02 (dois) representantes dos Diretores das Unidades Académicas

02 (dois) representantes Técnico-Administrativos em Educacao UFV]M
02 (dois) representantes Discentes da UFV|M

Links dos formuladrios de inscricao:
Diretores das Unidades Académicas

Técnico-Administrativos em Educacao

Discentes

Vagas Grupos de Trabalho PDI 2024-2028 UFV]M

02 (dois) representantes Discentes Campus JK UFV|M
02 (dois) representantes Discente Campus Mucuri UFV]M

02 (dois) representantes Técnico-Administrativos em Educacao Campus

02 (dois) representantes Discente Campus Janauba

02 (dois) representantes Técnico-Administrativos em Educacao Campus

02 (dois) representantes Discentes Campus Unai


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfC8Xez1PW8tnilSSS63UXmi_IssuD-j_K1SHSZMTJcDJT5_Q/formResponse
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe7Z3nHx5UuXhfnrqBZPe0xTv0KiAY4dDvlLYrWOPs0PjmPqQ/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScZ95v0Lvtd2l7OOi3n48iZbFzrk3ytsukWQdv7EJctT3yEZw/viewform

02 (dois) representantes Técnico-Administrativos em Educacao Campus
Unai

Links dos formularios de inscricao:
Técnico-Administrativos em Educacao

Discentes

Caso haja numero de inscritos maior que o quantitativo de vagas ofertadas
sera utilizado como critério de selecao a ordem de inscricdes recebidas, no qual

serao priorizados os primeiros candidatos inscritos para cada vaga ofertada por
segmento.

Darliton Vinicios Vieira
Pré-Reitor de Planejamento e Orcamento - eventual
Portaria n2: 1.476 de 07 de julho de 2021
PROPLAN / UFVJM

Documento assinado eletronicamente por Darliton Vinicios Vieira, Pro-
Reitor(a) - eventual, em 23/03/2023, as 09:55, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

1
sel B
assinatura L
eletronica

- ',|,- . A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

P https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

JremTlods acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
A3 verificador 1022399 e o cddigo CRC FFAFC92A.

Referéncia: Processo n? 23086.013889/2022-10 SEIn2 1022399


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeoizrYm1MKf2Cf2r1rc-HN5kxW00IFJZdhZqwlKb4KOMy0LA/formResponse
https://accounts.google.com/v3/signin/identifier?dsh=S151180697%3A1679574163931155&continue=https%3A%2F%2Fdocs.google.com%2Fforms%2Fd%2Fe%2F1FAIpQLSdrubYMT6_f5s10x9RM7o1nukqQFo3zaCiT0L1tivSNJb5EPQ%2FformResponse&followup=https%3A%2F%2Fdocs.google.com%2Fforms%2Fd%2Fe%2F1FAIpQLSdrubYMT6_f5s10x9RM7o1nukqQFo3zaCiT0L1tivSNJb5EPQ%2FformResponse&ifkv=AWnogHcSdpvbIXePt1ddjN8z7HUGmUoOWdymTUyOOzQ0uX-rb2IJ7rMPfCnyY4wL_HrfSKcuHd_OKg&ltmpl=forms&passive=1209600&service=wise&flowName=GlifWebSignIn&flowEntry=ServiceLogin
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DESPACHO

Processo n? 23086.013889/2022-10

Interessado: Secretaria da Reitoria

A DIRETORA DE COMUNICACAO SOCIAL DA UNIVERSIDADE FEDERAL
DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso de suas atribuicoes legais,
solicita ao setor de Jornalismo e Imprensa elaboracao e publicacao de nota com as
informacdes do documento de Chamada Publica (1022399); e ao Setor de Midias para
publicar postagens nas redes sociais incentivando a comunidade académica a
inscrever.

Neilane de Souza Viana
Diretora de Comunicacao Social
Portaria n2 435, de 28 de fevereiro de 2023

Eil Documento assinado eletronicamente por Neilane de Souza Viana, Diretor
iveriotd ?_'1 (a), em 23/03/2023, as 12:13, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura -
eletrénica

. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

Referéncia: Processo n? 23086.013889/2022-10 SEIn2 1022841


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DESPACHO

Processo n? 23086.013889/2022-10

Interessado: Secretaria da Reitoria

A DIRETORA DE COMUNICACAO SOCIAL DA UNIVERSIDADE FEDERAL
DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso de suas atribuicoes legais,
informa que a demanda contida no e-mail (1020912) foi atendida, conforme divulgacao
de campanha no site da UFVJM e nos canais de digitais de comunicacao, midias sociais,
etc em 24 de marco de 2023.

Neilane de Souza Viana
Diretora de Comunicacao Social- DICOM/UFV|M
Portaria n2435, de 28 de fevereiro de 2023

Eil Documento assinado eletronicamente por Neilane de Souza Viana, Diretor
=l -k'?_'y (a), em 29/03/2023, as 17:24, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

eletrénica

. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

el hittps://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

S acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
: verificador 1030317 e o cédigo CRC D3672E5F.

Referéncia: Processo n? 23086.013889/2022-10 SEIn?2 1030317


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Carimbo de data/hora
23/03/2023 15:24:48
23/03/2023 15:34:02
24/03/2023 23:38:51
26/03/2023 15:59:01
27/03/2023 10:14:53
27/03/2023 14:13:31
27/03/2023 15:15:32
27/03/2023 17:39:55
28/03/2023 13:04:21
28/03/2023 15:10:59
28/03/2023 15:14:52
28/03/2023 20:31:47
28/03/2023 20:48:39
28/03/2023 22:03:34
29/03/2023 01:18:30
29/03/2023 07:19:53
29/03/2023 08:52:05
29/03/2023 08:53:07
29/03/2023 09:10:18
29/03/2023 09:58:23
29/03/2023 10:01:22
29/03/2023 12:19:09
29/03/2023 15:03:46
29/03/2023 16:26:41
29/03/2023 19:45:41
30/03/2023 03:03:03
30/03/2023 13:22:12
30/03/2023 14:13:10
30/03/2023 15:45:50
30/03/2023 16:13:08
30/03/2023 19:58:17
31/03/2023 09:09:58

Nome

Glaciane Simdes de Oliveira
Ester Thomaz Pratte

David Costa Maia

Camila Cardoso Tameirdo
David Vieira de Aimeida

Bento Gil Uane

andressa barbara guedes sales moreira
Ana Cassia da Silva Rodrigues
Marisa Amaral de Aimeida
Roberta Costa Sena

Aryel andrade sena

Agatha Gau

Valter Henrique Oliveira Sousa
Marcos Pereira dos Santos
Daniel Rodrigues Pereira
Solange Pereira dos Santos
David Guilmo da Silva

Helen Cristina Buttignol Perrella
Yasmin Borges Magalhaes
Agatha Gau

Ana Clara Rodrigues de Faria
Evelly Celaine Jesus Silva
Marisa Amaral de Almeida
Tallita Cristina Oliveira

Luele Ribeiro de Sousa Barbosa
Marliton Pereira dos Santos
Bianca dos Santos vales

Rubia Renata de Souza Xavier
Raphaella Morais

Julio César de Almeida Andrade
Angela Aparecida Campos
Bruna Cangussu

1e para contato com DDD Matricula

Curso

arméacia
edicina

estrado TAS
ngenharia Quimica
rodugéo Vegetal
etras

igronomia

utricdo

edicina

istoria

istoria
ngenharia Civil

ch

CH

edicina veterinaria
istoria

edicina Veterinaria

nfermagem

ngenharia Quimica
iéncia e Tecnologia
ngenharia de minas
utricdo

utricdo

gronomia

iéncias e tecnologia

istemas de Informagédo

Campus UFVJM
Campus Diamantina
Campus Diamantina

rograma de Pés Gradua Campus Unai

Campus Mucuri
Campus Diamantina
Campus Diamantina
Campus Diamantina
Campus Unai

etras Portugués/Espanh Campus Diamantina

Campus Diamantina
Campus Mucuri
Campus Diamantina
Campus Diamantina
Campus Mucuri
Campus Diamantina
Campus Diamantina
Campus Diamantina
Campus Diamantina
Campus Unai
Campus Diamantina
Campus Unai
Campus Diamantina

etras Portugués/Espanh Campus Diamantina
rograma de pds gradua¢ Campus Diamantina

Campus Diamantina
Campus Janauba
Campus Janauba
Campus Diamantina
Campus Diamantina
Campus Diamantina

acharelado em Turismo Campus Diamantina

Campus Mucuri

Vaga a qual deseja se inscrever
Discente Campus Diamantina
Discente Campus Diamantina

Discente Campus Diamantina
Discente Campus Diamantina
Discente Campus Diamantina

Discente Campus Diamantina
Discente Campus Diamantina

Discente Campus Diamantina
Discente Campus Diamantina

Discente Campus Diamantina
Discente Campus Diamantina
Discente Campus Diamantina
Discente Campus Diamantina

Discente Campus Diamantina

Discente Campus Diamantina
Discente Campus Diamantina
Discente Campus Diamantina
Discente Campus Diamantina

Discente Campus Diamantina
Discente Campus Diamantina
Discente Campus Diamantina
Discente Campus Diamantina

Vaga a qual deseja se inscrever Vaga a qual deseja se inscrever Vaga a qual deseja se inscrever

Discente Campus Unai
Discente Campus Mucuri

Discente Campus Unai

Discente Campus Mucuri

Discente Campus Mucuri

Discente Campus Unai

Discente Campus Unai

Discente Campus Janauba
Discente Campus Janauba

Discente Campus Mucuri


Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo


Carimbo de data/hora Nome Siape E-mail Telefone para contato cor Campus de Lotagédo Vaga a qual deseja se inscrever
29/03/2023 18:28:42 AMANDA GRACIELE AZE ] _ I c- s Vucuri UFVIM - Técnico-Administrativos em Educagso Campus Mucuri  Indeferida - _


Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo


Carimbo de data/hora Nome Siape E-mail Telefone para contato com o DDD Campus de Lotagdo UFVJM
25/03/2023 15:55:11 Valéria Rodrigues Neves
29/03/2023 08:26:23 EMILENE MiSTICA COSTA BRUCE
29/03/2023 10:54:12 Eliane Lima Teixeira da Rocha
30/03/2023 20:46:53 Nelcidio Geraldo Carneiro

Campus Diamantina

Campus Diamantina
Campus Diamantina
Campus Diamantina



Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo


Carimbo de data/hora
24/03/2023 18:12:44
24/03/2023 18:35:00
24/03/2023 18:36:06
24/03/2023 19:41:32
24/03/2023 20:41:46
24/03/2023 21:51:48
24/03/2023 21:53:34
24/03/2023 23:04:49
25/03/2023 00:47:15
25/03/2023 08:32:26
25/03/2023 11:05:02
25/03/2023 14:24:25
25/03/2023 19:42:53
26/03/2023 15:57:59
27/03/2023 17:38:22
28/03/2023 00:25:53
28/03/2023 14:07:48
28/03/2023 15:09:45
28/03/2023 15:10:54
28/03/2023 15:13:54
28/03/2023 16:10:45
28/03/2023 17:05:03
28/03/2023 19:22:14
28/03/2023 20:22:35
28/03/2023 20:30:14
28/03/2023 20:57:31
28/03/2023 21:01:04
29/03/2023 09:08:06
29/03/2023 09:39:49
29/03/2023 09:46:55
29/03/2023 09:57:40
29/03/2023 10:35:07
29/03/2023 11:59:03
29/03/2023 12:34:01
29/03/2023 13:34:40
29/03/2023 16:28:41
29/03/2023 18:48:18
29/03/2023 19:44:03
29/03/2023 21:10:42

Nome

Jacqueline de Almeida Nogueira Matoso
Isabela Matos Silva da Rocha
Amanda Graciele Azevedo
Ester Thomaz Pratte

Solange Pereira dos Santos
Ana Carolina Rocha e Silva
Lucas Daniel Cibolli Roso
Bianca dos Santos vales
Vinicius Santos Dutra

Gean Torres dos Santos
Barbara Paula Gabriel

Zilda Maria Oliveira Alves

Isac Melquiades

Camila Cardoso Tameiréo

Ana Cassia da Silva Rodrigues
Mayra Mesquita Miranda e Silva
Leticia Rodrigues da Silva
Roberta Costa Sena

Aryel andrade sena

Vanessa de Sena Brandao
Larissa Tavora Pereira

Niciane Pereira Alves

Gislania Aparecida de Oliveira Neves Andrada

Mariana Vieira da Rocha
Agatha Gau

ZILDA MARIA OLIVEIRAALVES
Liliam Zeza Farias

Yasmin Borges Magalhaes
Leonardo Rodrigues da Costa
Edmilson Oliveira Silva

Agatha Gau

Fernando de Jesus Souza
Sidione Oliveira Souza

Priscila Monique Lopes Campos
BENTO GIL UANE

Tallita Cristina Oliveira

Josué Carvalho Pereira

Luele Ribeiro de Sousa Barbosa
Mariane de Paula Rodrigues

Telefone para contato com DDD  Matricula

Curso

Mestrado Profissional em Educ
Nutricdo

Bacharelado em Ciéncias e Te:
Medicina

LEC

Medicina

Medicina

Bacharelado em Ciéncia e Tecl
Geografia

Farmacia

Ciéncias Humanas

Nutrigao

Curso: PPGAP-M - MESTRAD!
Mestrado TAS

agronomia

Turismo

Matematica

Nutricdo

Medicina

Pés Graduagdo em Estudos Ri
Medicina veterinaria

Mestrado em Tecnologia, Ambi
Fisioterapia

Geografia

Historia

Nutricdo

Turismo

Medicina veterinaria
Administracdo Publica

Lec Linguagens codigos
Historia

Ciéncias da Saude
Engenharia Geolégica
Licenciatura em Pedagogia
PRODUCAO VEGETAL

P6s graduagéo em ciéncia e Te
Bacharelado Interdisciplinar en
Engenharia Quimica
Engenharia de Produgéo

Campus UFVJM
Campus Diamantina
Campus Diamantina
Campus Diamantina
Campus Diamantina
Campus Diamantina
Campus Mucuri
Campus Diamantina
Campus Janauba
Campus Diamantina
Campus Diamantina
Campus Diamantina
Campus Diamantina
Campus Mucuri
Campus Mucuri
Campus Unai
Campus Diamantina
Campus Mucuri
Campus Diamantina
Campus Mucuri
Campus Diamantina
Campus Unai
Campus Mucuri
Campus Diamantina
Campus Diamantina
Campus Diamantina
Campus Diamantina
Campus Diamantina
Campus Unai
Campus Mucuri
Campus Diamantina
Campus Diamantina
Campus Diamantina
Campus Diamantina
Campus Diamantina
Campus Diamantina
Campus Diamantina
Campus Mucuri
Campus Diamantina
Campus Mucuri


Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo


Carimbo de data/hora Nome
29/03/2023 21:56:16 Jardel Batista Rodrigues Silva
30/03/2023 16:11:38 Julio César de Aimeida Andrade
30/03/2023 19:12:30 Barbara Cristina de Paula
30/03/2023 19:48:56 Yank Santos junger
30/03/2023 20:03:10 Barbara Cristina de Paula

E-mail

Telefone para contato com DDD  Matricula

Curso
Ciéncias bioldgicas
Agronomia
Fisioterapia
Administracédo
Fisioterapia

Campus UFVJM
Campus Diamantina
Campus Diamantina
Campus Diamantina
Campus Mucuri
Campus Diamantina


Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo


Carimbo de data/hora Nome
30/03/2023 15:59:18 Athila Rocha Trindade
30/03/2023 18:44:04 Barbara Cristina de Paula
02/04/2023 11:55:38 Mariana Dias Moda
04/04/2023 08:48:19 Teresa Cristina de Souza Cardoso Vale
11/04/2023 15:19:45 Joerley Moreira

Siape

E-mail

Telefone para contato cor Campus de Lotagéo
Campus Diamantina
Campus Mucuri UFVJM
Campus Diamantina
Campus Diamantina
Campus Diamantina

Unidade Académica
FACET

FACSAE

FCBS

FIH

FCA

Indeferida - Nao é Diretor
Indeferida - Nao é Diretor
Indeferida - Nao é Diretor
Indeferida - Nao é Diretor


Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo


Ministério da Educacao
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento

OFiCIO N2 105/2023/PROPLAN

Diamantina, 12 de abril de 2023.
Ao Senhor
Janir Alves Soares
REITORIA
Reitor
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Rodovia MGT 367 - Km 583, n2 5000, Alto da Jacuba
CEP: 39100-000 - Diamantina/MG

Assunto: Comunica inscricoes chamada membros Comissao e GT

PDI 2024-2028 UFV)M.

Senhor Reitor,

1. Ao cumprimentd-lo cordialmente, em atencao a Portaria Reitoria n?
3.234 de 20 de dezembro de 2022 (0937482), venho pelo presente informar
que a PROPLAN realizou duas chamadas para composicao dos membros da
Comissao Geral e dos Grupos de Trabalhos conforme estabelecida pela
referido normativo.

2. A primeira chamada realizada pelo Edital (0940407) quase nao teve
adesao dos membros, com isso, foi repetida a segunda chamada conforme
Documento (0940407), no periodo de 24 a 30 de marco de 2023, o qual foi
prorrogada até 09/04/2023. No entanto, a adesdo dos interessados por
seguimento ainda nao foi suficiente para preenchimento das vagas ofertadas

por segmento.

3. Abaixo segue extrato de inscritos por seguimento e por vaga
ofertada:
Vagas Comissao Geral PDI 2024-2028 UFV]M
Ofertadas Inscritos g:ic' Situacao
02 (dois) representantes dos Diretores das Unidades Académicas 111044262 D .
preenchida
02 (dois) representantes Técnico-Administrativos em Educagao UFV|M 4{1044230|Preenchida
02 (dois) representantes Discentes da UFV]|M 44/1044234|Preenchida
Vagas Grupos de Trabalho PDI 2024-2028 UFVJM
Ofertadas Inscritos g:ic' Situacao
2 (dois) representantes Discentes Campus JK UFV]M 22|11044223|Preenchida
2 (dois) representantes Discente Campus Mucuri UFV]M 41104422 3|Preenchida
02 (dois) representantes Técnico-Administrativos em Educagao Campus Nao
. 01044228 .
Mucuri preenchida
02 (dois) representantes Discente Campus Janauba 2|1044223|Preenchida
02 (dois) representantes Técnico-Administrativos em Educagao Campus a1 ana-~olN@O




Janatba YI*Y"7“““|preenchida
02 (dois) representantes Discentes Campus Unaf 1044223|Preenchida

IS

o

02 (dois) representantes Técnico-Administrativos em Educacdo Campus Nao
; 1044228 .
Unai preenchida

4, Nesse sentido, diante da informacao supracitada, venho pelo
presente solicitar, por gentieza, avalacdo quanto a atualizacdo da
Portaria (0937482), considerando que apds duas chamadas nao foi possivel
preencher as vagas ofertadas a fim de viabilizar o inicio dos trabalhos da
Comissao geral e os Grupos de Trabalhos para o PDI 2024-2028 UFVJM. Sem
mais para o momento, subscrevo-me.

Atenciosamente,

Darliton Vinicios Vieira
Pré-Reitor de Planejamento e Orcamento - eventual
Portaria n%: 1.476 de 07 de julho de 2021
PROPLAN / UFVIM

Documento assinado eletronicamente por Darliton Vinicios Vieira, Pro-
Reitor(a) - eventual, em 12/04/2023, as 16:33, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

assinatura d
eletrbnica

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
4.'..:."“__ https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

o "L,'.E_ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo

verificador 1044263 e o cédigo CRC 7867477D.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n? °
23086.013889/2022-10 SEIn2 1044263

Rodovia MGT 367 - Km 583, n? 5000 - Bairro Alto da Jacuba, Diamantina/MG - CEP
39100-000


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DESPACHO

Processo n? 23086.013889/2022-10
Interessado: Secretaria da Reitoria

Ao Senhor Jairo Farley Almeida Magalhaes - Chefe
da Divisao de Legislacao e Normas

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso de suas atribuicbes legais e
regulamentares, examinando os autos do Processo em epigrafe, resolve:

AUTORIZAR a lavratura de portaria, em regime de urgéncia,
objetivando a alteracao das seqguintes informacdes na Portaria Reitoria 3234
(0937482), a saber:

(...)
Art. 22 Das atribuicdes da Comissao Geral do PDI:
(...)

IV - Encaminhar a proposta do PDI- 2024-2028 a Secretaria do Conselho
Universitario até o dia 31-demaie-de2623. 31 de agosto de 2023.

(...)
Art. 32 Das atribuicbes dos Grupos de Trabalho:

VIII - Finalizar os trabalhos em 24—de—marco—de2023; 30 de junho de
2023.

(...)

Art. 52 O PDI serd constituido por uma Comissao Geral e grupos de trabalho, em
cada campus:

A Comissao Geral sera constituida por:

| - Pré-Reitor(a) de Planejamento e Orcamento - Presidente;
Il - Diretor(a) de Governanca Institucional - Vice-Presidente;
lll - Pré-Reitor(a) de Graduacao;

IV - Pré-Reitor(a) de Pesquisa e Pés-Graduacao;

V - Pré-Reitor(a) de Extensao e Cultura;

VI - Pré-Reitor(a) da Gestdo de Pessoas;



VIl - Pré-Reitor(a) de Administracao;

VIII - Diretor(a) de Tecnologia da Informacao;

IX - Diretor(a) de Orcamento;

X - Diretor(a) de Comunicacao;

XI - Diretor(a) de Relacdes Internacionais;

XlI - Presidente da Comissdo Prépria de Avaliacdo - CPA;
XlIl - Diretor(a) do Centro de Inovacao Tecnoldgica - CITEC;

XIV - Representante da Assessoria de Assuntos Estratégicos e Institucionais
(AAEI);

XV - Dois representantes dos Diretores ou Vice-Diretores das Unidades
Académicas; (Inclusdao do vice)

XVI - Diretor(a) do campus de Janauba;

XVII - Diretor(a) do campus de Tedfilo Otoni;

XVIII - Diretor(a) do campus de Unai;

XIX - Dois representantes discentes da UFV]M;

XX - Dois Técnico-Administrativos em Educacao UFV)M;

Grupo de Trabalho Campus JK-serd constituida por:

Grupo de Trabalho Campus Diamantina serd constituida por:
| - Pré-Reitor(a) de Administracao - Presidente;

II- Diretor(a) de Governanca Institucional - Vice-Presidente;

il - , . . 1.
Saude—-Diretor da FCBS;

IV —Um-representante-docente-da-drea—dasCiéncias—da-Satude - Diretor
da FAMED;

Voo e eesresopinete docentedeagrescle Cloneclzs = “oeselocia— Diretor
do ICT;

VI --Um-representante-docente-da-area-da-Educacao - Diretor da FIH;

VIl - UYm—representante—deocente-da—drea—dasCiéneias-Agrarias— Diretor
da FCA;

VIl - Um representante docente - Diretor da FACET;
IX - VIII- Presidente da Comissdo Prépria de Avaliacdo - CPA,;
X - IX - Dois discentes representantes do campus JK.

Grupo de Trabalho Campus Mucuri serd constituida por:

| - Diretor(a) do campus do Mucuri - Presidente

Il - Diretor(a) da Faculdade de Medicina de Mucuri;

Il - Diretor(a) da Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e Exatas;
IV - Diretor(a) do Instituto de Ciéncia, Engenharia e Tecnologia;

V - Um representante da Coordenacao de Curso de cada Unidade Académica do
campus;

VI - Dois Técnico-Administrativos em Educacdo representantes do campus;
VIl - Dois discentes representantes do campus.
*Item Il repetido - Corrigir a numeracao.

respectivespresidentespela—reiteria. (Revogar)

Art. 62 Na apuracao do quorum das reunioes da comissao e dos
grupos de trabalho serao computadas apenas as representacoes
efetivamente preenchidas. (Novo texto)

Diamantina, 28 de abril de 2023



JANIR ALVES SOARES
REITOR

ei| _. I Documento assinado eletronicamente por Janir Alves Soares, Reitor, em
=l lﬁ] 28/04/2023, as 16:27, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 62, § 12, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

eletrénica

* acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
verificador 1058031 e o codigo CRC 78DCA7EF.

Referéncia: Processo n? 23086.013889/2022-10 SEIn2 1058031


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Boletim de Servico Eletrénico em
04/05/2023

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

PORTARIA N2 880, DE 2 DE MAIO DE 2023

Retifica a Portaria n°® 2522, de 6 de
outubro de 2022, por meio da qual institui
a comissao responsavel pela elaboracao do
PDI 2024-2028.

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso de suas atribuicbes regimentais, tendo em
vista o que consta no Processo n? 23086.013889/2022-10, e

CONSIDERANDO a identidade multicampi da UFVJM através dos seus campi
de Diamantina, Janauba, Tedéfilo Otoni e Unai;

CONSIDERANDO que a UFVJM é a Uunica instituicao federal situada na
porcao setentrional do Estado de Minas Gerais; abrange 44,5% da extensao territorial
e engloba 182 municipios;

CONSIDERANDO as finalidades, obijetivos, visao, valores e missao da UFV]M
conforme Estatuto UFVJM 2014;

CONSIDERANDO a importancia do Plano de Desenvolvimento Institucional
como instrumento norteador do futuro da UFV]M;

CONSIDERANDO a importancia do envolvimento das comunidades
académicas dos nossos campi na construcao de uma universidade publica, de alta
qualidade de ensino e socialmente relevante; resolve:

Art. 192 Constituir a Comissao Geral responsavel pela elaboracao do Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI 2024-2028.

Art. 22 Das atribuicdes da Comissao Geral do PDI:
| - Analisar criticamente os PDI anteriores;

Il - Contextualizar a experiéncia da instituicdo em utilizar o PDI nos projetos
da universidade e a prover uma ampla reflexao para a elaboracao do PDI 2024-2028;

Il - Ajustar os documentos dos Grupos de Trabalho dos campi de
Diamantina, Janauba, Tedéfilo Otoni e Unai ao PDI da UFV]M;

IV - Encaminhar a proposta do PDI- 2024-2028 a Secretaria do Conselho



Universitario até o dia 31 de agosto de 2023.

Art. 32 Das atribuicdes dos Grupos de Trabalho:
| - Elaborar proposta para o PDI na perspectiva do seu respectivo campus;

Il - A proposta de cada campus sera o documento norteador para
elaboracao das politicas de ensino, pesquisa, extensao, administracao e de
desenvolvimento do respectivo campus;

Il - Deve conter plano de investimento em infraestrutura fisica e
equipamentos;

IV - Previsao de novos cursos;

V - Planejar os trabalhos em conformidade ao ForPDI;

VI - Elaborar relatérios;

VIl - Envolver as suas comunidades académicas nos debates;
VIII - Finalizar os trabalhos em 30 de junho de 2023;

Art. 42 A Comissao podera convidar representantes da equipe técnica-
administrativa da UFVJM e representantes discentes das unidades académicas para
participacao dos seus trabalhos;

Art. 52 O PDI serd constituido por uma Comissdao Geral e grupos de
trabalho, em cada campus:

A Comissao Geral sera constituida por:

| - Pré-Reitor(a) de Planejamento e Orcamento - Presidente;
Il - Diretor(a) de Governanca Institucional - Vice-Presidente;
Il - Pr6-Reitor(a) de Graduacao;

IV - Pr6-Reitor(a) de Pesquisa e Pés-Graduacao;

V - Pré-Reitor(a) de Extensao e Cultura;

VI - Pré-Reitor(a) da Gestao de Pessoas;

VII - Pré-Reitor(a) de Administracao;

VIII - Diretor(a) de Tecnologia da Informacao;

IX - Diretor(a) de Orcamento;

X - Diretor(a) de Comunicacao;

Xl - Diretor(a) de Relacdes Internacionais;

Xl - Presidente da Comissao Prépria de Avaliagcao - CPA,;
XIII - Diretor(a) do Centro de Inovagcao Tecnoldgica - CITEC;

XIV - Representante da Assessoria de Assuntos Estratégicos e
Institucionais (AAEI);

XV - Dois representantes dos Diretores ou Vice-Diretores das Unidades
Académicas;

XVI - Diretor(a) do campus de Janauba;
XVII - Diretor(a) do campus de Tedfilo Otoni;



XVIII - Diretor(a) do campus de Unai;
XIX - Dois representantes discentes da UFV]M,;
XX - Dois Técnico-Administrativos em Educacao UFV]M;

Grupo de Trabalho Campus Diamantina serd constituida por:
| - Pré-Reitor(a) de Administracao - Presidente;

Il - Diretor(a) de Governanca Institucional - Vice-Presidente;
[1l - Diretor da FCBS;

IV - Diretor da FAMED;

V - Diretor do ICT;

VI - Diretor da FIH;

VIl - Diretor da FCA;

VIl - Diretor da FACET,;

IX - Presidente da Comissao Prépria de Avaliacao - CPA;

X - Dois discentes representantes do campus JK.

Grupo de Trabalho Campus Mucuri seré constituida por:

| - Diretor(a) do campus do Mucuri - Presidente

Il - Diretor(a) da Faculdade de Medicina de Mucuri;

[Il - Diretor(a) da Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e Exatas;
IV - Diretor(a) do Instituto de Ciéncia, Engenharia e Tecnologia;

V - Um representante da Coordenacao de Curso de cada Unidade
Académica do campus;

VI - Dois Técnico-Administrativos em Educacao representantes do campus;
VIl - Dois discentes representantes do campus.

Grupo de Trabalho Campus Janauba serd constituida por:
| - Diretor(a) do campus de Janauba - Presidente;

Il - Diretor(a) do Instituto de Engenharia, Ciéncia e Tecnologia - Vice-
Presidente;

[l - Coordenador(a) do curso de Engenharia Elétrica;

IV - Coordenador(a) do curso de Engenharia Fisica;

V - Coordenador(a) do Curso de Engenharia de Minas;

VI - Coordenador(a) do Curso de Engenharia de Materiais;

VIl - Coordenador(a) do Bacharelado Interdisciplinar;

VIII - Dois Técnico-Administrativos em Educacao representante do campus;
IX - Dois discentes representantes do campus.

Grupo de Trabalho Campus Unai sera constituida por:



| - Diretor(a) do campus de Unai - Presidente;

Il - Diretor(a) do Instituto de Ciéncias Agrarias - Vice-Presidente;

1l - Coordenador(a) do Curso de Agronomia;

IV - Coordenador(a) do Curso de Engenharia Agricola e Ambiental;

V - Coordenador(a) do Curso de Medicina veterinaria;

VI - Coordenador(a) do Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias Agrarias;
VIl - Coordenador(a) do curso de Zootecnia;

VIII - Dois Técnico-Administrativos em Educacao representante do campus;
IX - Dois discentes representantes do campus.

Art. 62 Na apuracao do quorum das reunides da comissao e dos grupos de
trabalho serao computadas apenas as representacdes efetivamente preenchidas.

Art. 72 Cessar os efeitos da Portaria n€ 3234, de 20 de dezembro de 2022.

Art. 82 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

JANIR ALVES SOARES

eil . | Documento assinado eletronicamente por Janir Alves Soares, Reitor, em
herind L':;—_'y 03/05/2023, as 19:40, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
eletrénica no art. 62, § 12, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

: "--",l,-__ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
#-o https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?
* acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
verificador 1061208 e o cédigo CRC B529B6B4.

Referéncia: Processo n? 23086.013889/2022-10 SEIn2 1061208


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

CHAMADA PUBLICA MEMBROS PDI 2024-2028 UFV)M

Proplan divulga ultima chamada para composicao de comissao
geral e grupos de trabalhos para elaboracao do PDI 2024-2028 UFV)M

Em atencao a PORTARIA N2 880, DE 2 DE MAIO DE 2023, vimos pelo
presente comunicar que esta aberta ultima chamada de inscricdes para composicao
de vagas remanescentes da comissao geral e grupos de trabalhos para elaboracao
do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFVJM para o periodo de 2024 a 2028.

Sao chamados representantes dos Diretores e Vice-Diretores das Unidades
Académicas e técnicos administrativos da instituicao.

As inscricoes se iniciam no dia 04 de maio e vao até o dia
09 de maio de 2023.

Abaixo seguem as vagas ofertadas por segmento e os links para envio das
inscricdes:

Vagas Comissao Geral PDI 2024-2028 UFV]M

01 (uma) representantes dos Diretores ou Vice-Diretores das Unidades
Académicas

Links dos formuladrios de inscricao:
Diretores e Vice-Diretores das Unidades Académicas

Vagas Grupos de Trabalho PDI 2024-2028 UFV]M

02 (dois) representantes Técnico-Administrativos em Educacao Campus
Mucuri

02 (dois) representantes Técnico-Administrativos em Educacao Campus
Janauba

02 (dois) representantes Técnico-Administrativos em Educacao Campus
Unai

Links dos formuldrios de inscricao:
Técnico-Administrativos em Educacao



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfC8Xez1PW8tnilSSS63UXmi_IssuD-j_K1SHSZMTJcDJT5_Q/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe7Z3nHx5UuXhfnrqBZPe0xTv0KiAY4dDvlLYrWOPs0PjmPqQ/viewform

Caso haja numero de inscritos maior que o quantitativo de vagas ofertadas
sera utilizado como critério de selecao a ordem de inscricdes recebidas, no qual
serao priorizados os primeiros candidatos inscritos para cada vaga ofertada por
segmento.

Darliton Vinicios Vieira
Pré-Reitor de Planejamento e Orcamento
Portaria n2: 791 de 19 de abril de 2023
PROPLAN / UFV]M

ei| _. | Documento assinado eletronicamente por Darliton Vinicios Vieira, Pro-
=l L‘:;—_'y Reitor(a), em 04/05/2023, as 08:00, conforme horario oficial de Brasilia, com
eletrdnica fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

* acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
or; verificador 1063217 e o cédigo CRC 9E99730D.

Referéncia: Processo n? 23086.013889/2022-10 SEIn2 1063217


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DESPACHO

Processo n? 23086.013889/2022-10

Interessado: Gabinete da Reitoria

Prezado Sr. Reitor,

A Divisao de Legislacao e Normas encaminha o0s presentes autos
eletronicos, com a portaria assinada e publicada da forma determinada, para
providéncias.

Respeitosamente,

KENNIA CHRISTINA PORTO BARBOSA ANDRADE
Assistente em Administracao

Documento assinado eletronicamente por Kennia Christina Porto Barbosa
Andrade, Servidor (a), em 04/05/2023, as 08:42, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n® 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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a autenticidade deste documento pode ser conferida no site

koo https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

fheys acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o c6digo
mr verificador 1063317 e o cddigo CRC 65C4B163.

Referéncia: Processo n? 23086.013889/2022-10 SEIn2 1063317


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

04/05/2023, 15:38 E-mail de Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - Ultima chamada inscrigdes membros Comiss&o Ger...

\ UFVJM Emilene Mistica Costa Bruce <emilene.costa@ufvim.edu.br>

Ultima chamada inscricbes membros Comissdo Geral e GT PDI 2024-2028 UFVJM

Pro-Reitoria de Planejamento e Orgamento <proplan@ufvjm.edu.br> 4 de maio de 2023 as 07:59
Para: geral <geral@ufvjm.edu.br>

Proplan divulga ultima chamada para composi¢ao de Comissdo Geral e Grupos de Trabalhos para elaborag¢do do PDI 2024-
2028 UFVIM

Em atengdo a PORTARIA N2 880, DE 2 DE MAIO DE 2023, vimos pelo presente comunicar que esta aberta ultima chamada de

inscricdes para composi¢cdo de vagas remanescentes da comissdo geral e grupos de trabalhos para elaboragdo do Plano de

Desenvolvimento Institucional da UFVJM para o periodo de 2024 a 2028.

Sdo chamados representantes dos Diretores e Vice-Diretores das Unidades Académicas e técnicos administrativos da instituicdo.
As inscrigbes se iniciam no dia 04 de maio e vao até o dia 09 de maio de 2023.

Abaixo seguem as vagas ofertadas por segmento e os links para envio das inscri¢Ges:

Vagas Comissao Geral PDI 2024-2028 UFVIM
01 (uma) representantes dos Diretores ou Vice-Diretores das Unidades Académicas

Links dos formularios de inscri¢do:
Diretores e Vice-Diretores das Unidades Académicas

Vagas Grupos de Trabalho PDI 2024-2028 UFVIM

02 (dois) representantes Técnico-Administrativos em Educa¢do Campus Mucuri
02 (dois) representantes Técnico-Administrativos em Educag¢do Campus Janauba
02 (dois) representantes Técnico-Administrativos em Educa¢do Campus Unai

Links dos formularios de inscri¢do:
Técnico-Administrativos em Educacéo

Caso haja numero de inscritos maior que o quantitativo de vagas ofertadas sera utilizado como critério de sele¢do a ordem de
inscrigOes recebidas, no qual serdo priorizados os primeiros candidatos inscritos para cada vaga ofertada por segmento.

Atenciosamente,

Pro-Reitor de Planejamento e Orgcamento

Portaria n°: 791 de 19 de abril de 2023

PROPLAN / UFVJM

Campus JK, Rodovia MGT 367 - KM 5833, n°. 5000
Alto da Jacuba Cep:39.100-000 - Diamantina/MG

& +55(38) 3532-1200/Ramal: 8105

httos://mail.google.com/mail/u/0/?ik=67ba?1bcc2&view=pt&search=all&permmsgid=msg-f:1764961018473998000&simpl=msg-f;:1764961018473... 1/1



Carimbo de data/hora Nome
30/03/2023 15:59:18 Athila Rocha Trindade
30/03/2023 18:44:04 Barbara Cristina de Paula
02/04/2023 11:55:38 Mariana Dias Moda
04/04/2023 08:48:19 Teresa Cristina de Souza Cardoso Vale
11/04/2023 15:19:45 Joerley Moreira
09/05/2023 10:04:17 Teresa Cristina de Souza Cardoso Vale

Siape

E-mail

Telefone para contato cor Campus de Lotagdo
Campus Diamantina
Campus Mucuri UFVJM
Campus Diamantina
Campus Diamantina
Campus Diamantina
Campus Diamantina

Unidade Académica
FACET

FACSAE

FCBS

FIH

FCA

FIH

Unidade Académica

Indeferida - Nao é Diretor
Indeferida - Nao é Diretor
Indeferida - Nao é Diretor
Indeferida - Nao é Diretor

Selecionado

Selecionada

Fungéo atual
Vice-Diretor de Unidade Académica

Vice-Diretor de Unidade Académica
Diretor
Vice-Diretor de Unidade Académica


Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo


Carimbo de data/hora Nome Siape E-mail Telefone para contato com o DDD Campus de Lotagdo UFVJM

25/03/2023 15:55:11 Valéria Rodrigues Neves Campus Diamantina Selecionada Comissao

29/03/2023 08:26:23 EMILENE MiSTICA COSTA BRUCE Campus Diamantina Selecionada Comissao

29/03/2023 10:54:12 Eliane Lima Teixeira da Rocha
30/03/2023 20:46:53 Nelcidio Geraldo Carneiro

Campus Diamantina Excedente
Campus Diamantina Excedente

04/05/2023 18:03:46 Alide Altivo Gomes Campus Mucuri Selecionada GT

09/05/2023 13:37:38 Maria Gisenilda Barbosa Campus Janauba Selecionada GT



Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo


Ministério da Educacao
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento

OFiCIO N2 131/2023/PROPLAN

Diamantina, 10 de maio de 2023.
Ao Senhor
Janir Alves Soares
REITORIA
Reitor
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Rodovia MGT 367 - Km 583, n2 5000, Alto da Jacuba
CEP: 39100-000 - Diamantina/MG

Assunto: Comunica inscricoes ultima chamada membros Comissao e

GT PDI 2024-2028 UFVJM.

Senhor Reitor,

1. Ao cumprimentd-lo cordialmente, em atencao a Portaria Reitoria n?
880 de 02 de maio de 2023 (1061208), venho pelo presente informar que a
PROPLAN realizou a dltima chamada para composicdo dos membros da
Comissao Geral e dos Grupos de Trabalhos conforme estabelecida
pelo referido normativo.

2. No entanto, a adesao dos interessados por seguimento dos
técnico-administrativos para os Grupos de Trabalhos dos Campi fora de sede
ainda nao foi suficiente para preenchimento das vagas ofertadas na
totalidade, o que nado serd impedimento para o funcionamento dos Grupos
de Trabalhos conforme o artigo 6° da Portaria Reitoria n2 880 de 02 de maio

de 2023 (1061208).

3. Abaixo segue extrato consolidado de inscritos por seguimento e
por vaga ofertada apds todas as chamadas realizadas:

Vagas Comissao Geral PDI 2024-2028 UFV]M

Ofertadas Inscritos|Doc. Sei Situacao

2§zj](gé)r|rs]i)cgespresentantes dos Diretores das Unidades 2 . %82323; Preenchida

giu((c:j;)glsé)orarl):zleﬁ,\/lentantes Técnico-Administrativos em 4 1044230Preenchida

02 (dois) representantes Discentes da UFV]M 44 1044234|Preenchida
Vagas Grupos de Trabalho PDI 2024-2028 UFVJM

Ofertadas Inscritos|Doc. Sei Situacao

02 (dois) representantes Discentes Campus JK UFV]M 22 1044223|Preenchida

02 (dois) representantes Discente Campus Mucuri UFV]M 4 1044223|Preenchida

02 (dois) representantes Técnico-Administrativos em 1 1044228Preenchida

Educacao Campus Mucuri e 1069497|parcialmente

02 (dois) representantes Discente Campus Janauba 2 1044223|Preenchida

02 (dois) representantes Técnico-Administrativos em 1 1044228Preenchida

Educacdo Campus Janauba e 1069497|parcialmente

02 (dois) representantes Discentes Campus Unai 4 1044223|Preenchida

02 (dois) representantes Técnico-Administrativos em n I




U| L\.I"I‘"I‘LLU"I‘GU pl cColiLInva

|Educacdo Campus Unai |

4, Nesse sentido, diante da informacdo supracitada, venho pelo
presente informar que todas as vagas ofertadas para membros da Comissao
Geral foram preenchidas e que j& estd sendo providenciado o inicio dos
trabalhos da Comissao Geral para o PDI 2024-2028 UFVJM conforme a
Portaria Reitoria n® 880 de 02 de maio de 2023 (1061208). Tao logo os
trabalhos sejam iniciados, a Reitoria serd informada por meio do processo
em epigrafe. Sem mais para o momento, subscrevo-me.

Atenciosamente,

Darliton Vinicios Vieira
Pré-Reitor de Planejamento e Orcamento
Portaria n2: 791 de 19 de abril de 2023
PROPLAN / UFVIM

_ eil . I Documento assinado eletronicamente por Darliton Vinicios Vieira, Pro-
et li‘l Reitor(a), em 10/05/2023, as 14:27, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

eletrénica

. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

k% acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
a5 verificador 1069638 e o codigo CRC 05304177.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n?
23086.013889/2022-10

Rodovia MGT 367 - Km 583, n2 5000 - Bairro Alto da Jacuba, Diamantina/MG - CEP
39100-000

SEIn? 1069638


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

E-mail - 1069760

Data de Envio:
10/05/2023 14:58:08

De:
UFVJM/Email do setor <proplan@ufvjm.edu.br>

Para:
joerley@ufvim.edu.br

Assunto:
Comunica selecao membro Comissao Geral PDI 2024-2028 UFV|M

Mensagem:
Prezado Diretor, boa tarde!

E com muita satisfacdo que venho pelo presente, na qualidade de presidente da Comisséo Geral para
elaboracao do PDI 2024-2028 da UFVJM, informar que vocé foi selecionado para compor uma das vagas de
representante dos Diretores e Vice-Diretores de Unidade Académica na Comissao Geral para elaboracao
do PDI 2024-2028 da UFV]M.

Sera muito gratificante contar com sua colaboracao para construcao de uma proposta de futuro melhor
para a nossa UFVJM e todo contexto social em que ela estd inserida. Estamos finalizando os documentos
preparatérios e em breve daremos inicio aos trabalhos da comissao.

Encaminho em anexo a Portaria Reitoria n® 880 de 02 de maio de 2023, para conhecimento.

Desde ja, antecipo meus agradecimentos pela disponibilidade e interesse em participar deste projeto.
Espero que consigamos desenvolver um excelente trabalho. Sendo o que cabe para o momento,
subscrevo-me.

Atenciosamente,

Darliton Vinicios Vieira

Presidente da Comissao Geral PDI 2024-2028 UFV|M

Portaria Reitoria n2 880 de 02 de maio de 2023

Anexos:
Portaria_Reitoria_1061208.html



E-mail - 1069784

Data de Envio:
10/05/2023 15:04:24

De:
UFVJM/Email do setor <proplan@ufvjm.edu.br>

Para:
teresa.vale@ufvjm.edu.br

Assunto:
Comunica selecao membro Comissao Geral PDI 2024-2028 UFV|M

Mensagem:
Prezada Vice-Diretora, boa tarde!

E com muita satisfacdo que venho pelo presente, na qualidade de presidente da Comisséo Geral para
elaboracao do PDI 2024-2028 da UFVJM, informar que vocé foi selecionada para compor uma das vagas de
representante dos Diretores e Vice-Diretores de Unidade Académica na Comissao Geral para elaboracao
do PDI 2024-2028 da UFV]M.

Sera muito gratificante contar com sua colaboracao para construcao de uma proposta de futuro melhor
para a nossa UFVJM e todo contexto social em que ela estd inserida. Estamos finalizando os documentos
preparatérios e em breve daremos inicio aos trabalhos da comissao.

Encaminho em anexo a Portaria Reitoria n® 880 de 02 de maio de 2023, para conhecimento.

Desde ja, antecipo meus agradecimentos pela disponibilidade e interesse em participar deste projeto.
Espero que consigamos desenvolver um excelente trabalho. Sendo o que cabe para o momento,
subscrevo-me.

Atenciosamente,

Darliton Vinicios Vieira

Presidente da Comissao Geral PDI 2024-2028 UFV|M

Portaria Reitoria n2 880 de 02 de maio de 2023

Anexos:
Portaria_Reitoria_1061208.html



E-mail - 1069939

Data de Envio:
10/05/2023 15:47:19

De:
UFVJM/Email do setor <proplan@ufvjm.edu.br>

Para:
jacqueline.nogueira@ufvim.edu.br
isabela.matos@ufvjm.edu.br

Assunto:
Comunica selecao membro discente Comissao Geral PDI 2024-2028 UFV]M

Mensagem:
Prezada Discente, boa tarde!

E com muita satisfacdo que venho pelo presente, na qualidade de presidente da Comisséo Geral para
elaboracao do PDI 2024-2028 da UFVJM, informar que vocé foi selecionada para compor uma das vagas de
representante dos Discentes na Comissao Geral para elaboracao do PDI 2024-2028 da UFVJM.

Sera muito gratificante contar com sua colaboracao para construcao de uma proposta de futuro melhor
para a nossa UFVJM e todo contexto social em que ela estd inserida. Estamos finalizando os documentos
preparatérios e em breve daremos inicio aos trabalhos da comissao.

Encaminho em anexo a Portaria Reitoria n® 880 de 02 de maio de 2023, para conhecimento.

Desde ja, antecipo meus agradecimentos pela disponibilidade e interesse em participar deste projeto.
Espero que consigamos desenvolver um excelente trabalho. Sendo o que cabe para o momento,
subscrevo-me.

Atenciosamente,

Darliton Vinicios Vieira

Presidente da Comissao Geral PDI 2024-2028 UFV|M

Portaria Reitoria n2 880 de 02 de maio de 2023

Anexos:
Portaria_Reitoria_1061208.html



E-mail - 1069946

Data de Envio:
10/05/2023 15:50:01

De:
UFVJM/Email do setor <proplan@ufvjm.edu.br>

Para:
valeria.rodrigues@ufvjm.edu.br
emilene.costa@ufvjm.edu.br

Assunto:
Comunica selecao membro TAE Comissao Geral PDI 2024-2028 UFVJM

Mensagem:
Prezada Servidora, boa tarde!

E com muita satisfacdo que venho pelo presente, na qualidade de presidente da Comisséo Geral para
elaboracao do PDI 2024-2028 da UFVJM, informar que vocé foi selecionada para compor uma das vagas de
representante dos Técnico-Administrativos em Educacdao na Comissdo Geral para elaboracao do PDI 2024-
2028 da UFVJM.

Sera muito gratificante contar com sua colaboracao para construcao de uma proposta de futuro melhor
para a nossa UFVJM e todo contexto social em que ela estd inserida. Estamos finalizando os documentos
preparatérios e em breve daremos inicio aos trabalhos da comissao.

Encaminho em anexo a Portaria Reitoria n® 880 de 02 de maio de 2023, para conhecimento.

Desde ja, antecipo meus agradecimentos pela disponibilidade e interesse em participar deste projeto.
Espero que consigamos desenvolver um excelente trabalho. Sendo o que cabe para o momento,
subscrevo-me.

Atenciosamente,

Darliton Vinicios Vieira

Presidente da Comissao Geral PDI 2024-2028 UFV|M

Portaria Reitoria n2 880 de 02 de maio de 2023

Anexos:
Portaria_Reitoria_1061208.html|



E-mail - 1069986

Data de Envio:
10/05/2023 16:00:39

De:
UFVJM/Email do setor <proplan@ufvjm.edu.br>

Para:

Assunto:
Comunica selecao membro Discente Grupo de Trabalho PDI 2024-2028 UFV]M

Mensagem:
Prezada(o) Discente, boa tarde!

E com muita satisfacdo que venho pelo presente, na qualidade de presidente da Comisséo Geral para
elaboracao do PDI 2024-2028 da UFVJM, informar que vocé foi selecionada(o) para compor uma das vagas
de representante dos Discentes do Grupo de Trabalho do seu Campus para elaboracao do PDI 2024-2028
da UFVJM.

Sera muito gratificante contar com sua colaboracao para construcao de uma proposta de futuro melhor
para a nossa UFVJM e todo contexto social em que ela estd inserida. Estamos finalizando os documentos
preparatérios e em breve daremos inicio aos trabalhos da comissao e dos grupos de trabalhos.

Encaminho em anexo a Portaria Reitoria n® 880 de 02 de maio de 2023, para conhecimento.

Desde ja, antecipo meus agradecimentos pela disponibilidade e interesse em participar deste projeto.
Espero que consigamos desenvolver um excelente trabalho. Sendo o que cabe para o momento,
subscrevo-me.

Atenciosamente,

Darliton Vinicios Vieira

Presidente da Comissao Geral PDI 2024-2028 UFV|M

Portaria Reitoria n2 880 de 02 de maio de 2023

Anexos:
Portaria_Reitoria_1061208.html


Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo


E-mail - 1069993

Data de Envio:
10/05/2023 16:03:41

De:
UFVJM/Email do setor <proplan@ufvjm.edu.br>

Para:
alidepsico@ufvjm.edu.br
maria.gisenilda@ufvjm.edu.br

Assunto:
Comunica selecao membro TAE Grupo de Trabalho PDI 2024-2028 UFV|M

Mensagem:
Prezada Servidora, boa tarde!

E com muita satisfacdo que venho pelo presente, na qualidade de presidente da Comisséo Geral para
elaboracao do PDI 2024-2028 da UFVJM, informar que vocé foi selecionada para compor uma das vagas de
representante dos Técnico-Administrativos em Educacao do Grupo de Trabalho do seu Campus para
elaboracao do PDI 2024-2028 da UFV]M.

Sera muito gratificante contar com sua colaboracao para construcao de uma proposta de futuro melhor
para a nossa UFVJM e todo contexto social em que ela estd inserida. Estamos finalizando os documentos
preparatérios e em breve daremos inicio aos trabalhos da comissao e dos grupos de trabalhos.

Encaminho em anexo a Portaria Reitoria n® 880 de 02 de maio de 2023, para conhecimento.

Desde ja, antecipo meus agradecimentos pela disponibilidade e interesse em participar deste projeto.
Espero que consigamos desenvolver um excelente trabalho. Sendo o que cabe para o momento,
subscrevo-me.

Atenciosamente,

Darliton Vinicios Vieira

Presidente da Comissao Geral PDI 2024-2028 UFV|M

Portaria Reitoria n2 880 de 02 de maio de 2023

Anexos:
Portaria_Reitoria_1061208.html|



Vagas Comissiao Geral PDI 2024-2028 UFVJM

Ofertadas Inscritosl])oc. Sei Situagao Membros
. . . . . Joerley Moreira
02 (dois) representantes dos Diretores das Unidades Académicas 2] 1044262 e 1069477|Preenchida Tereza Cristina de Souza Cardoso Vale
. - .. . N . 'Valéria Rodrigues Neves
02 (dois) representantes Técnico-Administrativos em Educagdo UFVIM 4 1044230[Preenchida . .
[Emilene Mistica Costa Bruce
. . . Jacqueline de Almeida Nogueira Matoso
02 (dois) representantes Discentes da UFVIM 44 1044234|Preench1da Isabcla Matos Silva da Rocha
Vagas Grupos de Trabalho PDI 2024-2028 UFVJM
Ofertadas Inscritos{Doc. Sei Situacio Membros
. . . Glaciane Simdes de Oliveira
02 (dois) representantes Discentes Campus JK UFVIM 22 1044223[Preenchida
Ester Thomaz Pratte
02 (dois) representantes Discente Campus Mucuri UFVIM 4 1044223[Preenchida (Camila Cardoso Tameirdo
Aryel Andrade Sena
02 (dois) representantes Técnico-Administrativos em Educagdo Campus Mucuri 1| 1044228 e 1069497|Preenchida parcialmente |Alide Altivo Gomes
02 (dois) representantes Discente Campus Janatba 2] 1044223[Preenchida Marhton Pereira dos Santos
Bianca dos Santos Vales
02 (dois) representantes Técnico-Administrativos em Educagdo Campus Janauba 1| 1044228 e 1069497|Preenchida parcialmente |[Maria Gisenilda Barbosa
. . , . IDavid Costa Maia
02 (dois) representantes Discentes Campus Unai 4 1044223|Preenchida Ana Cassia da Silva Rodrigues

02 (dois) representantes Técnico-Administrativos em Educagdo Campus Unai 0 1044228IN§o preenchida



https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1139840&id_procedimento_atual=909173&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=d4bb3de4776f01341cbb5486aa186c2f25b3c03a1ac1ba4c0879d67ab338ba73
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DIVULGA BELACAO DE MEMBROS SELECIONADOS PARA COMPOS!CAO
DA COMISSAO GERAL E GRUPOS DE TRABALHOS PARA ELABORACAO DO
PDI 2024-2028 UFVJM

Vagas membros Comissao Geral Membro selecionado
02 (dois) representantes dos Diretores e Vice-Diretores das Unidades | Joerley Moreira
Académicas Tereza Cristina de Souza Cardoso Vale

Valéria Rodrigues Neves

02 (dois) representantes Técnico-Administrativos em Educacao UFV]M : ——
Emilene Mistica Costa Bruce

Jacqueline de Almeida Nogueira Matoso

02 (dois) representantes Discentes da UFV|M
( ) rep J Isabela Matos Silva da Rocha

Vagas membros Grupos de Trabalho Membro selecionado

Campus Diamantina

. . Glaciane Simdes de Oliveira
02 (dois) representantes Discentes

Ester Thomaz Pratte

Campus Mucuri

. . mil r Tameira
02 (dois) representantes Discente Camila Cardoso Tameirao

Aryel Andrade Sena

Alide Altivo Gomes

02 (dois) representantes Técnico-Administrativos em Educacao - , -
Nao houve inscrito

Campus Janauba

. . Marliton Pereira dos Santos
02 (dois) representantes Discente

Bianca dos Santos Vales

. L . . o Maria Gisenilda Bar
02 (dois) representantes Técnico-Administrativos em Educacao aria Gisenilda Barbosa

Nao houve inscrito

Campus Unai

David Costa Maia

02 (dois) representantes Discentes
(dois) rep Ana Cassia da Silva Rodrigues

Nao houve inscrito

02 (dois) representantes Técnico-Administrativos em Educacdo - - -
Nao houve inscrito

. eil Documento assinado eletronicamente por Darliton Vinicios Vieira, Pro-
gimm‘; @ Reitor(a), em 11/05/2023, as 08:00, conforme horario oficial de Brasilia, com
eletrénica fundamento no art. 69, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

= https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

* acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o codigo
verificador 1070294 e o cédigo CRC DO9EBEBF5.

Referéncia: Processo n? 23086.013889/2022-10 SEIn2 1070294


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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DESPACHO

Processo n? 23086.013889/2022-10
Interessado: Secretaria da Reitoria

A Pré-reitoria de Planejamento e Orcamento - PROPLAN

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso de suas atribuicdes legais e
regulamentares examinando os autos do Processo em epigrafe, resolve:

MANIFESTAR ciéncia do Oficio 131 (1069638).

Diamantina, 11 de maio de 2023.

JANIR ALVES SOARES
REITOR

eil _. | Documento assinado eletronicamente por Janir Alves Soares, Reitor, em
Hh=ls L‘;;—_'] 11/05/2023, as 12:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
eletronica no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n? 23086.013889/2022-10 SEIn2 1070475


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

E-mail - 1075940

Data de Envio:
16/05/2023 17:09:32

De:
UFVJM/E-mail da Unidade <cpdi@ufvim.edu.br>

Para:



Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo


Assunto:
Apresentacao trabalhos PDI 2024-2028 UFVJM Portaria n? 880 de 02 de mail de 2023

Mensagem:
Prezados Membros, cordiais saudacoes!

E com muita satisfacdo que venho pelo presente, na qualidade de presidente da Comissdo Geral para
elaboracao do PDI 2024-2028 da UFVJM, informar que em breve estaremos iniciando os trabalhos da
Comissao Geral e dos Grupos de Trabalhos.

Serd muito gratificante contar com a colaboracao de todos vocés para construcdo de uma proposta de
futuro melhor para a nossa UFVJM e todo contexto social em que ela estd inserida.

Encaminho em anexo a Portaria Reitoria n2 880 de 02 de maio de 2023, para conhecimento.

Espero que consigamos desenvolver um excelente trabalho. Sendo o que cabe para o momento,
subscrevo-me.

Atenciosamente,

Darliton Vinicios Vieira

Presidente da Comissao Geral PDI 2024-2028 UFV|M
Portaria Reitoria n2 880 de 02 de maio de 2023

Anexos:
Portaria_Reitoria_1061208.html


Usuário
Retângulo


E-mail - 1089235

Data de Envio:
30/05/2023 15:45:35

De:
UFVJM/E-mail da Unidade <cpdi@ufvjm.edu.br>

Para:
valeria.rodrigues@ufvjm.edu.br <valeria.rodrigues@ufvjm.edu.br>
emilene.costa@ufvjm.edu.br <emilene.costa@ufvjm.edu.br>
eliane.lima@ufvjm.edu.br
nelcidio.carneiro@ufvjm.edu.br
proplan@ufvjm.edu.br <proplan@ufvjm.edu.br>

Assunto:
TAES Suplentes da Comissao Geral de elaboragao do PDI 2024-2028

Mensagem:
Prezados Técnicos Administrativos em Educacao, boa tarde!

Venho pelo presente, na qualidade de presidente da Comissédo Geral para elaboragdo do PDI 2024-2028
da UFVJM, informar que conforme documento em anexo, as vagas de representante dos Técnicos
Administrativos em Educacédo na Comissdo Geral para elaboragado do PDI 2024-2028 da UFVJM foram
preenchidas.

Os membros titulares foram selecionados por ordem de inscricdo, sendo as servidoras: Valéria Rodrigues
Neves e Emilene Mistica Costa Bruce.

Como houveram 4 inscritos para as 2 vagas, os servidores Eliane Lima Teixeira da Rocha e Nelcidio
Geraldo Carneiro poderdo atuar na Comissdo como suplentes. Neste sentido, peco para que as servidoras
selecionadas como titulares acionem seus suplentes para as eventualidades nas quais ndo puderem
participar de alguma das reunifes e/ou para garantir o andamento de alguma atividade que por elas
estiverem em desenvolvimento.

Desde ja, antecipo meus agradecimentos pela disponibilidade e interesse em participar deste projeto.
Espero que consigamos desenvolver um excelente trabalho. Sendo o que cabe para o momento,
subscrevo-me.

Atenciosamente,

Darliton Vinicios Vieira

Presidente da Comissdo Geral PDI 2024-2028 UFV|M
Portaria Reitoria n® 880 de 02 de maio de 2023

Anexos:
Inscricao_membros_Comissao_Geral_PDI_2024_2028 UFVJM___ Tecnico_Administrativos_em_Educacao___respostas____Respostas_ao_formulario_1.pdf



E-mail - 1089365

Data de Envio:
30/05/2023 16:46:37

De:
UFVJM/E-mail da Unidade <cpdi@ufvim.edu.br>

Para:
jacqueline.nogueira@ufvim.edu.br
isabela.matos@ufvjm.edu.br
azevedo-amanda.aa@ufvjm.edu.br
solange.santos@ufvjm.edu.br

Assunto:
Comunica selecao membro discente suplentes Comissao Geral PDI 2024-2028 UFVJM

Mensagem:
Prezadas Discentes, boa tarde!

Venho pelo presente, na qualidade de presidente da Comissao Geral para elaboracao do PDI 2024-2028
da UFVJM, informar as vagas de representante dos discentes na Comissao Geral para elaboragcao do PDI
2024-2028 da UFV)M foram preenchidas.

Os membros titulares foram selecionados por ordem de inscricao, sendo as discentes: Jacqueline de
Almeida Nogueira Matoso e Isabela Matos Silva da Rocha.

Como houveram mais inscritos para as 2 vagas, as discentes Amanda Graciele Azevedo e Solange Pereira
dos Santos poderao atuar na Comissao como suplentes.

Neste sentido, peco para que as discentes selecionadas como titulares acionem suas suplentes para as
eventualidades nas quais nao puderem participar de alguma das reunides e/ou para garantir o andamento
de alguma atividade que por elas estiverem em desenvolvimento.

Desde ja, antecipo meus agradecimentos pela disponibilidade e interesse em participar deste projeto.
Espero que consigamos desenvolver um excelente trabalho. Sendo o que cabe para o momento,
subscrevo-me.

Atenciosamente,

Darliton Vinicios Vieira
Presidente da Comissao Geral PDI 2024-2028 UFV|M
Portaria Reitoria n? 880 de 02 de maio de 2023

Anexos:
Portaria_Reitoria_1061208.html
E_mail_1069939.html



E-mail - 1089388

Data de Envio:
30/05/2023 17:01:29

De:
UFVJM/E-mail da Unidade <cpdi@ufvim.edu.br>

Para:
glaciane.simoes@ufvjm.edu.br
ester.thomaz@ufvjm.edu.br
bento.gil@ufvjm.edu.br
andressa.guedes@ufvjm.edu.br

Assunto:
Comunica selecao membro Discente Grupo de Trabalho PDI 2024-2028 UFV]M

Mensagem:
Prezados Discentes, boa tarde!

Venho pelo presente, na qualidade de presidente da Comissao Geral para elaboracao do PDI 2024-2028
da UFVJM, informar que as vagas de representante dos discentes no Grupo de Trabalho do Campus de
Diamantina para elaboracao do PDI 2024-2028 da UFVJM foram preenchidas.

Os membros titulares foram selecionados por ordem de inscricao, sendo as servidoras: Glaciane Simoes
de Oliveira e Ester Thomaz Pratte.

Como houveram muitos inscritos para as 2 vagas, os discentes Bento Gil Uane e Andressa Barbara
Guedes Sales Moreira poderao atuar no Grupo de Trabalho como suplentes. Neste sentido, peco para que
as discentes selecionadas como titulares acionem seus suplentes para as eventualidades nas quais nao
puderem participar de alguma das reunides e/ou para garantir o andamento de alguma atividade que por
elas estiverem em desenvolvimento.

Desde ja, antecipo meus agradecimentos pela disponibilidade e interesse em participar deste projeto.
Espero que consigamos desenvolver um excelente trabalho. Sendo o que cabe para o momento,
subscrevo-me.

Atenciosamente,

Darliton Vinicios Vieira
Presidente da Comissao Geral PDI 2024-2028 UFV|M
Portaria Reitoria n? 880 de 02 de maio de 2023

Anexos:
Portaria_Reitoria_1061208.html
E_mail_1069986.html



E-mail - 1089402

Data de Envio:
30/05/2023 17:09:32

De:
UFVJM/E-mail da Unidade <cpdi@ufvim.edu.br>

Para:
aryel.sena@ufvjm.edu.br
camila.tameirao@ufvjm.edu.br
pereira.marcos@ufvjm.edu.br
bruna.cangussu@ufvjm.edu.br

Assunto:
Comunica selecao membro Discente Suplente Grupo de Trabalho PDI 2024-2028 UFVJM

Mensagem:
Prezados Discentes, boa tarde!

Venho pelo presente, na qualidade de presidente da Comissao Geral para elaboracao do PDI 2024-2028
da UFVJM, informar que as vagas de representante dos discentes no Grupo de Trabalho do Campus do
Mucuri para elaboracao do PDI 2024-2028 da UFVJM foram preenchidas.

Os membros titulares foram selecionados por ordem de inscricao, sendo as discentes: Camila Cardoso
Tameirao e Aryel Andrade Sena.

Como houveram mais de 2 inscritos para as 2 vagas, os discentes Marcos Pereira dos Santos e Bruna
Cangussu poderao atuar no Grupo de Trabalho como suplentes. Neste sentido, peco para que as
discentes selecionadas como titulares acionem seus suplentes para as eventualidades nas quais nao
puderem participar de alguma das reunides e/ou para garantir o andamento de alguma atividade que por
elas estiverem em desenvolvimento.

Desde ja, antecipo meus agradecimentos pela disponibilidade e interesse em participar deste projeto.
Espero que consigamos desenvolver um excelente trabalho. Sendo o que cabe para o momento,
subscrevo-me.

Atenciosamente,

Darliton Vinicios Vieira
Presidente da Comissao Geral PDI 2024-2028 UFV|M
Portaria Reitoria n? 880 de 02 de maio de 2023

Anexos:
Portaria_Reitoria_1061208.html
E_mail_1069986.html



E-mail - 1089411

Data de Envio:
30/05/2023 17:13:29

De:
UFVJM/E-mail da Unidade <cpdi@ufvim.edu.br>

Para:
david.maia@ufvjm.edu.br
ana.cassia@ufvjm.edu.br

yasmim.borges@ufvim.edu.br
ana.faria@ufvjm.edu.br

Assunto:
Comunica selecao membro Discente Suplente Grupo de Trabalho PDI 2024-2028 UFVJM

Mensagem:
Prezados Discentes, boa tarde!

Venho pelo presente, na qualidade de presidente da Comissao Geral para elaboracao do PDI 2024-2028
da UFVJM, informar que as vagas de representante dos discentes no Grupo de Trabalho do Campus de
Unai para elaboracdo do PDI 2024-2028 da UFVJM foram preenchidas.

Os membros titulares foram selecionados por ordem de inscricao, sendo os discentes: David Costa Maia e
Ana Cassia da Silva Rodrigues.

Como houveram mais de 2 inscritos para as 2 vagas, as discentes Yasmin Borges Magalhaes e Ana Clara
Rodrigues de Faria poderao atuar no Grupo de Trabalho como suplentes. Neste sentido, peco para que os
discentes selecionados como titulares acionem seus suplentes para as eventualidades nas quais nao
puderem participar de alguma das reunides e/ou para garantir o andamento de alguma atividade que por
elas estiverem em desenvolvimento.

Desde ja, antecipo meus agradecimentos pela disponibilidade e interesse em participar deste projeto.
Espero que consigamos desenvolver um excelente trabalho. Sendo o que cabe para o momento,
subscrevo-me.

Atenciosamente,

Darliton Vinicios Vieira
Presidente da Comissao Geral PDI 2024-2028 UFV|M
Portaria Reitoria n? 880 de 02 de maio de 2023

Anexos:
Portaria_Reitoria_1061208.html
E_mail_1069986.html
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\ UFVJM Comissao Elaboragédo PDI UFVJM <cpdi@ufvjm.edu.br>

Sugestéo de ajuste da PORTARIA N° 880, DE 2 DE MAIO DE 2023

1 mensagem

Pré-Reitoria de Administragao <proad@ufvjm.edu.br> 30 de maio de 2023 as 11:10
Para: Comisséo Elaboragdo PDI UFVJM <cpdi@ufvjm.edu.br>

Prezado Darliton, boa tarde!

Conforme solicitado na reunido de ontem, 29/05/2023, encaminho contribui¢gdes para analise e encaminhamentos pertinentes, conforme segue:

Grupo de Trabalho Campus Diamantina

1. Retirar o Pré-reitor de Administragdo e colocar algum representante que tenha compatibilidade de competéncia aos Diretores de Campus
2. Acrescentar dois Técnico-Administrativos em Educagao representantes dos campi de Diamantina

3. Acrescentar um representante da Coordenagdo de Curso de cada Unidade Académica dos campi de Diamantina

Grupo de Trabalho Campus Mucuri
1. Designar o vice-presidente

Saliento que a ideia é que a Portaria tenha o minimo de coesé&o e coeréncia para uma melhor representagdo das necessidades da comunidade académica.

Cabe destacar que as competéncias da Proad, PORTARIA N° 2634, DE 25 DE OUTUBRO DE 2022, ndo se confundem com as competéncias dos Diretores de
Campus, PORTARIA N2 2467, DE 30 DE SETEMBRO DE 2022.

Att.,
Prof. Alcino

Prof. Alcino de Oliveira Costa Neto

Pro-reitor de Administragéo / UFVJM

Portaria n°.1930 de 14/09/2020.

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Campus JK. Ramal 8061

\UFVIM

2 anexos

SEI_UFVJM - 1061208 - Portaria Reitoria (2).pdf
E 143K

SEI_UFVJM - 0860936 - Portaria Reitoria-diretor de campus.pdf
B 129K


http://www.ufvjm.edu.br/
https://mail.google.com/mail/u/7/?ui=2&ik=1dcc64d26f&view=att&th=1886cff5db2be7a6&attid=0.1&disp=attd&realattid=f_liacev0i0&safe=1&zw
https://mail.google.com/mail/u/7/?ui=2&ik=1dcc64d26f&view=att&th=1886cff5db2be7a6&attid=0.2&disp=attd&realattid=f_liacvjg51&safe=1&zw

Ministério da Educacao
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Comissao para a Elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - 2021-
2025

OFICIO N2 25/2023/CPDI
Diamantina, 05 de junho de 2023.
Ao Senhor
Janir Alves Soares
REITORIA
Reitor
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Rodovia MGT 367 - Km 583, n2 5000, Alto da Jacuba
CEP: 39100-000 - Diamantina/MG

Assunto: Encaminha solicitacao presidente GT Campus Diamantina e
presidente da Comissao PDI 2024-2028 UFV]M.

Senhor Reitor,

1. Ao cumprimenta-lo cordialmente, venho pelo presente encaminhar
o E-mail (1093471) enviado pelo Presidente do Grupo de Trabalho do
Campus Diamantina PDI 2024-2028 UFVJM que solicita alteracdes na Portaria
Reitoria n2 880 de 02 de maio de 2023 (1061208).

2. Considerando o cronograma aprovado no Plano de Trabalho,
aproveito a oportunidade para solicitar alteracao na Portaria Reitoria n2 880
de 02 de maio de 2023 (1061208) referente a dilacdo do prazo de finalizagdo
dos trabalhos por parte dos Grupos de Trabalhos para a data limite de 30 de
julho de 2023.

3. Sem mais para o momento, subscrevo-me.

Atenciosamente,

Darliton Vinicios Vieira
Presidente da Comissao Geral PDI 2024-2028 UFV|M
Portaria n2 880 de 02 de maio de 2023



ei| . I Documento assinado eletronicamente por Darliton Vinicios Vieira, Servidor
=l lll’ (a), em 05/06/2023, as 09:16, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

eletrénica

. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

* acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
verificador 1093473 e o cédigo CRC 9CEDAALF.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n?® o
23086.013889/2022-10 SEIn® 1093473

Rodovia MGT 367 - Km 583, n? 5000 - Bairro Alto da Jacuba, Diamantina/MG - CEP
39100-000


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DESPACHO

Processo n? 23086.013889/2022-10
Interessado: Secretaria da Reitoria

A Divisdo de Legislacao e Normas
A Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento

O VICE-REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso de suas atribuicbes legais e
regulamentares examinando os autos do Processo em epigrafe, resolve:

AUTORIZAR a alteracao na Portaria Reitoria n2 880 de 02 de maio
de 2023 (1061208) referente a dilacao do prazo de finalizacao dos trabalhos
por parte dos Grupos de Trabalhos para a data limite o dia 19/07/2023, para
que tenha-se habil para pautar no Consu.

Diamantina, 16 de junho de 2023

MARCUS HENRIQUE CANUTO
VICE-REITOR

ei| Documento assinado eletronicamente por Marcus Henrique Canuto, Vice-
S%ls 5 lreitor, em 16/06/2023, as 15:38, conforme hordrio oficial de Brasilia, com
assnatura I‘

| eletrdnica fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Erm verificador 1101808 e o cédigo CRC AO3189AA.

Il
| S a

Referéncia: Processo n? 23086.013889/2022-10 SEIn21101808



Boletim de Servico Eletrénico em
20/06/2023

MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
PORTARIAN2 1211, DE 19 DE JUNHO DE 2023

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso de suas atribuicdoes regimentais, tendo em
vista o que consta no Processo n? 23086.013889/2022-10, resolve:

Art. 12 Alterar a Portaria Reitoria n® 880 de 2 de maio de 2023, referente a
dilacao do prazo de finalizacao dos trabalhos por parte dos Grupos de Trabalhos

para a data limite o dia 19 de julho 2023, para que tenha-se tempo habil para pautar
na reuniao do Consu/UFV]M.

Art. Esta Portaria entra em vigor na data de sus publicacao.

JANIR ALVES SOARES

. eil _. I Documento assinado eletronicamente por Janir Alves Soares, Reitor, em
herind ll'l 19/06/2023, as 17:40, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
eletronica no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

a autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o c4digo
verificador 1103037 e o cdédigo CRC 29B57068.

y=t

Referéncia: Processo n? 23086.013889/2022-10 SEIn2 1103037
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UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DESPACHO

Processo n? 23086.013889/2022-10

Interessado: Secretaria da Reitoria, Gabinete da Reitoria

Prezados,

A Divisao de Legislacao e Normas encaminha o0s presentes autos
eletronicos, com a portaria assinada e publicada da forma determinada, para
providéncias.

Atenciosamente,

KENNIA CHRISTINA PORTO BARBOSA ANDRADE
Assistente em Administracao

Documento assinado eletronicamente por Kennia Christina Porto Barbosa
Andrade, Chefe de Divisao, em 20/06/2023, as 08:19, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8
de outubro de 2015.

1
sel! ;
Jstln:l!yr.] I‘?
| eletronica

a autenticidade deste documento pode ser conferida no site

+ https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

* acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
verificador 1104246 e o cdédigo CRC 086COCDD.

Referéncia: Processo n? 23086.013889/2022-10 SEIn2 1104246
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

RELATORIO DAS ATIVIDADES DA COMISSAO RESPONSAVEL PELA
ELABORACAO DO PDI 2024-2028 DA UFV]M

Vimos pelo presente apresentar a Reitoria da UFVJM o relatério das
atividades da Comissao responsavel pela elaboracao do Plano de Desenvolvimento
Institucional 2024-2028 da UFVJM na tabela abaixo. E importante que se registre as
seguintes consideracoes:

1) Houve uma dificuldade inicial na constituicao da comissao pelos
membros representantes das classes discentes e TAES. Devido a auséncia de
interessados, foi necessaria a realizacao de diversas chamadas para composicao da
COMIssao por seus representantes, ainda assim os campi do Mucuri, de Janalba e de
Unai nao tiveram as vagas de seus representantes totalmente preenchidas. Diante
disso, somente em meados do més de maio foi possivel encerrar a selecdao dos
membros, conforme consta no documento 1070294.

2) Concomitantemente a selecao dos membros representantes das classes
discentes e TAES, a presidéncia da comissao iniciou as atividades de elaboracao do
Plano de Trabalho para elaboracao do PDI, de estudo das legislacdes referentes ao
tema e realizou um trabalho de benchmarking em PDIs de outras Instituicdes
Federais de Ensino.

3) A primeira reuniao da Comissao Geral ocorreu em 29/05/23, conforme
Ata de Reuniao CPDI (1091624), na qual foi apresentado o Plano de Trabalho. Na
segunda reuniao da Comissao Geral, realizada em 31/05/23, houve a aprovacao do
Plano de Trabalho, do Portal da Comissao (hospedado no sitio da UFVJM) e das pecas
da campanha publicitaria institucional sobre a elaboracdo do PDI 2024-2028. Nesta
reuniao também foi deliberado o inicio da construcao dos capitulos teéricos do PDI.

4) No dia 02/06/23 foi realizada a reuniao com os Grupos de Trabalho,
conforme Ata de Reuniao CPDI (1092747).

5) Atualmente os trabalhos da Comissdao se encontram na fase
de Consolidacao do conteddo do PDI, na qual enfrentamos os seguintes desafios:
Envio dos textos fora do prazo pelos setores responsaveis, falta de obijetividade e
coesao na apresentacao dos textos. Na construcao dos objetivos e metas também
estamos enfrentamos desafios, tais como: capacitacao dos setores acerca da
metodologia para definicao de indicadores, objetivos e metas; engajamento para
apresentarem os objetos; dificuldade das areas na definicao dos processos criticos a
nivel institucional a serem melhorados, entre outros.

6) E importante destacar que o apoio da DICOM na criacdo da péagina da
comissao e na elaboracdao da campanha com as pecas publicitarias e videos
disponibilizados no Canal da UFVJM foi fundamental para o andamento dos trabalhos
e chegarmos ao estagio atual.

7) No decorrer do processo, mesmo com o apoio da DICOM e os canais de



divulgacao da UFVJM, tem sido observado baixa participacao e interacao da
comunidade interna e externa, fator critico, que deve ser considerado, haja vista que
pressupde na construcao do PDI o engajamento e interacao de todas as parte
interessadas visando refletir a necessidade dessas partes.

8) Reiteramos que a elaboracao de um documento robusto com tamanha
significancia institucional e social como o PDI em um curto intervalo de tempo, como
foi proposto, é uma meta bem audaciosa na qual estamos imprimindo esforcos para

sua conclusao, no entanto, dentro das possibilidades.

Darliton Vinicios Vieira

Presidente da Comissao Geral PDI 2024-2028 UFV|M
Portaria n2 880 de 02 de maio de 2023

ATIVIDADE

INiClO FIM |SITUACAO
Construcao da proposta do Plano de Trabalho para .
elaboracio do PDI 2024-2028 02/05/23|22/05/23 | Concluido
Envio da proposta de Plano de Trabalho para
elappragao do PDIN2024-202§ a Com|§§qo Geral para 22/05/23 | 22/05/23 | Concluido
analise; Convocacao de reuniao para inicio dos
trabalhos
Periodo de analise da proposta de Plano de Trabalho
para elaboracao do PDI 2024-2028 pelos membros |22/05/23|29/05/23 | Concluido
da Comissao Geral
Reuniao da Comissao Geral para definicao do
Secretario da Comissao Geral; Andlise e discussao ,
do Plano de Trabalho para elaboracao do PDI 2024- 29/05/2323/05/23 | Concluido
2028 proposto
Adequacao do Plano de Trabalho para elaboracao do .
PDI 2024-2028, conforme sugestdes coletadas 29/05/23|31/05/23 | Concluido
Reuniao para aprovacao do Plano de Trabalho para ,
elaboraco do PDI 2024-2028 31/05/23|31/05/23 | Concluido
Reuniao com os Grupos de Trabalhos para
apresentacao da Comissao e demais informes sobre | 02/06/23|02/06/23 | Concluido
o Plano de Trabalho
Inicio da campanha de divulgacao dos trabalhos ,
sobre o PDI e Disponibilizacao do portal do PDI 06/06/23 | 31/08/23 | Concluido
Inicio do desenvolvimento dos trabalhos acerca do
levantamento e elaboracao dos textos relacionados
a parte conceitual de cada Capitulo do PDI 2024-
2028 por responsavel, bem como levantamento de |01/06/23|14/07/23|Concluido
indicadores institucionais correspondentes as areas
definidas (sugere-se um arquivo compartilhado dos
indicadores entre comissao e GTs)
Abertura de Consulta Publica, on-line, para definicao ,
da Missao, Visao, Valores Institucionais 14/06/23 | 30/06/23 | Concluido
Periodo dos trabalhos dos Grupos de Trabalhos nos
campipara a fase diagndstica complementar a 21/06/23|09/07/23 | Concluido
consulta on-line
Reuniao com os Grupos de Trabalhos para informes 11/07/23|11/07/23 | Concluido

e atualizacao do andamento dos trabalhos




Periodo de compilacao dos dados coletados na fase

Conselho Universitario

de consulta; Elaboracao e envio dos relatérios pelos |10/07/23|14/07/23|Concluido

Grupos de Trabalhos a Comissao Geral

Reuniao com a Comissao Geral para apresentacao

dos indicadores, metas e estratégias coletados na .

fase diagndstica pelos GTs, Consulta on-line e 19/07/2320/07/23 | Concluido

Comissao para os obijetivos institucionais

Construcao do Mapa Estratégico da UFV]M 19/07/23 | 24/07/23 Em

(representacao grafico-visual) andamento

Construcao da representacao grafico-visual da Em

analise SWOT 19/07/2324/07/23 andamento

Consolidacao do contetdo do PDI 14/07/23|24/07/23 Em
andamento

Consulta a Comunidade interna e externa por meio

da plataforma “Participa mais Brasil” acerca do 25/07/23|08/08/23 | Previsto

conteudo do PDI

Reunides com a Comissao Geral para deliberacdes e

ajustes decorrentes das sugestdes da Consulta :

Plblica e aprovacao da versao final do PDI 2024- 09/08/23|11/08/23 | Previsto

2028

Encamln.hamento da Minuta do PDI para revisao 14/08/23 | 23/08/23 | Previsto

ortografica

Realizar os ajustes finais ao texto do PDI 2024-2028;

e Encaminhar a proposta do PDI a Secretaria do 24/08/23131/08/23 | Previsto

JE'I i

assinatura

Documento assinado eletronicamente por Darliton Vinicios Vieira, Membro
de Comissao, em 03/08/2023, as 11:08, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de

eletrénica

2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?
% acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o codigo

A _ _ _ _
oy verificador 1147822 e o codigo CRC 67E14D08.

Referéncia: Processo n? 23086.013889/2022-10

SEIn2 1147822
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UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DESPACHO

Processo n? 23086.013889/2022-10
Interessado: Secretaria da Reitoria

A Comissao PDI 2024-2028
Secretaria dos Conselhos

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso de suas atribuicbes legais e
regulamentares examinando os autos do Processo em epigrafe, resolve:

AGRADECER pelos trabalhos até entdao desenvolvidos
pela Comissao PDI UFVJM 2024-2028, em especial ao Servidor Darliton
Vinicios Vieira, pelo empenho e dedicacao.

SALIENTAR que o tempo planejado pela reitoria com o fito de
realizar a primeira etapa do trabalho, ou seja, concluir a pré-proposta de PDI
a ser encaminhada ao Conselho Universitario, foi bastante razodavel. Os
atrasos ocorreram posteriormente, pelas razdées ora citadas, mas nao por
fatores relacionados ao Gabinete da Reitoria.

REITERAR que as etapas previstas sejam concluidas conforme
planejadas e que o CONSU receba uma pré-proposta bem estruturada e rica
em conteldos, a qual possa subsidiar o Colegiado Maximo desta Casa a
aprovar, em tempo habi, o melhor e mais completo PDI que esta
universidade j& elaborou nos seus 18 anos de existéncia.

Diamantina, 03 de agosto de 2023.

JANIR ALVES SOARES



REITOR

: ei| Documento assinado eletronicamente por Janir Alves Soares, Reitor, em
herind Lily 03/08/2023, as 16:56, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
eletrénica no art. 62, § 12, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

a autenticidade deste documento pode ser conferida no site

t https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

I acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo
verificador 1148803 e o cddigo CRC 75975A3E.

Referéncia: Processo n? 23086.013889/2022-10 SEIn2 1148803
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Ministério da Educacao
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri

Comissao para a Elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - 2021-

2025
OFIiCIO N2 67/2023/CPDI

Diamantina, 22 de agosto de 2023.
Ao Senhor

Heron Laiber Bonadiman

REITORIA

Reitor

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Rodovia MGT 367 - Km 583, n2 5000, Alto da Jacuba

CEP: 39100-000 - Diamantina/MG

Assunto: Encaminha solicitacao do presidente da Comissao PDI

2024-2028 UFV]M.

Senhor Reitor,

1. Ao cumprimenta-lo cordialmente, considerando a 32 reuniao da
comissao geral para elaboracao do PDI 2024-2028 da UFVJM, ocorrida em
21/08/2023 Ata (1167627), a qual teve como pauta:

a) Apresentacao dos trabalhos aos novos integrantes da comissao,
devido a troca dos ocupantes dos cargos de gestao;

b) Discussao sobre dilacao do prazo para conclusao dos trabalhos
da Comissao;

¢) Atualizacao do cronograma de atividades do Plano de Trabalho;

2. Solicito alteracao da PORTARIA N2 880, DE 2 DE MAIO DE 2023
(1061208) e da PORTARIA N2 1211, DE 19 DE JUNHO DE 2023 (1103037)
referente a dilacao do prazo de finalizacdo dos trabalhos de elaboracdo do
PDI 2024-2028 da UFV]JM pela Comissao Geral e pelos Grupos de Trabalho
para a data limite de 31 de outubro de 2023.

3. Sem mais para 0 momento, subscrevo-me.

Atenciosamente,

Darliton Vinicios Vieira
Presidente da Comissao Geral PDI 2024-2028 UFV|M



Portaria n2 880 de 02 de maio de 2023

Documento assinado eletronicamente por Darliton Vinicios Vieira, Membro
de Comissao, em 22/08/2023, as 14:49, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 69, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

1
sel A
Jstnng:yu
eletronica

Pemy A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
i T https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?
=4 acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
3 . verificador 1167945 e o cédigo CRC 2FAD89A7.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n?
23086.013889/2022-10

Rodovia MGT 367 - Km 583, n2 5000 - Bairro Alto da Jacuba, Diamantina/MG - CEP
39100-000

SEIn? 1167945
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UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DESPACHO

Processo n? 23086.013889/2022-10

Interessado: Divisao de Legislacao e Normas

Diamantina, 31 de agosto de 2023.

Assunto: Solicita lavratura de portaria.

Prezado Senhor,

Tendo em vista a fundamentacao e o pedido apresentados no Oficio n@
67/2023/CPDI (1167945), solicito a lavratura de portaria alterando o prazo para a
conclusao dos trabalhos da Comissao Geral responsavel pela elaboracao do Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI 2024-2028 e para o0s grupos de trabalho,
todos designados por meio da Portaria n® 880, de 2 de maio de 2023, para 31 de
outubro de 2023.

Atenciosamente,

HERON LAIBER BONADIMAN
Reitor

eil Documento assinado eletronicamente por Heron Laiber Bonadiman, Reitor,
iveriotd L';;—_'y em 31/08/2023, as 21:51, conforme horario oficial de Brasilia, com

assinatura

| eletrbnica fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Py A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
i https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?

=4 acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
. verificador 1179736 e o cédigo CRC 911AEA27.

Referéncia: Processo n? 23086.013889/2022-10 SEIn? 1179736
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Boletim de Servico Eletrénico em
04/09/2023

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

PORTARIA N2 1964, DE 12 DE SETEMBRO DE 2023

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso de suas atribuicdoes regimentais, tendo em
vista o que consta no Processo n? 23086.013889/2022-10, resolve:

Art. 12 Autorizar a alteracao da Portaria n? 880, de 2 de maio de 2023 e da
Portaria n® 1211, de 19 de junho de 2023, referente a dilacao do prazo de finalizacao
dos trabalhos de elaboracao do PDI 2024-2028 da UFVJM pela Comissao Geral e
pelos Grupos de Trabalho para a data limite de 31 de outubro de 2023.

Art.22 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

HERON LAIBER BONADIMAN

. eil _. I Documento assinado eletronicamente por Heron Laiber Bonadiman, Reitor,
herind lll! em 01/09/2023, as 11:24, conforme horéario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

eletrénica

a autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?

* acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo

mr verificador 1180288 e o cddigo CRC 48AC95B2.

Referéncia: Processo n? 23086.013889/2022-10 SEIn2 1180288
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UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DESPACHO

Processo n? 23086.013889/2022-10

Interessado: Comissao para a Elaboracao do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) - 2021-2025, Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento

Prezados,

A Coordenadoria de Legislacao de Pessoal encaminha os presentes autos
eletrénicos, com a(s) portaria(s) assinada(s) e publicada(s) da forma
determinada, para providéncias. Informamos ainda que a(s) portaria(s) sera(ao)
juntadas ao AFD dos servidores interessados, se for o caso.

Atenciosamente,

KENNIA CHRISTINA PORTO BARBOSA ANDRADE
Assistente em Administracao

Documento assinado eletronicamente por Kennia Christina Porto Barbosa
Andrade, Servidor (a), em 04/09/2023, as 08:26, conforme horéario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

1
seil o
assinatura i

| eletrbnica

1:m A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
bef=nt https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?
: ._3';..." acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o c4digo
=¥l %= verificador 1181269 e o c6digo CRC E2CCF517.

[T

Referéncia: Processo n? 23086.013889/2022-10 SEIn?1181269
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1 SOBRE O PDI

O planejamento nas universidades ¢ representado pelo PDI, uma importante
ferramenta que auxilia e subsidia o desenvolvimento do planejamento institucional dessas
organizagdes. Constitui tanto uma forma de avaliacdo das instituigdes pelos o6rgaos
responsaveis, como um plano para a melhoria e para o acompanhamento da implementacao
das agdes estratégicas tragadas, assim como um instrumento de gestdo publica.

O PDI ¢ o documento que identifica a Institui¢ao de Ensino Superior (IES), no que diz
respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo a que se propde, as diretrizes pedagogicas que
orientam suas ag¢oes, a sua estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve
e/ou que pretende desenvolver. Ao englobar elementos que influenciam a melhoria da
qualidade do ensino, na uniformidade das tarefas administrativas e na otimiza¢do da gestdo
financeira, ele colabora para os objetivos de eficiéncia, eficacia, efetividade e transparéncia na
gestao publica, estando a sua forma de apresentagdo disciplinada pelo Decreto n® 9.235, de 15
de dezembro de 2017.

Nesse contexto, o PDI possui entre outras finalidades: definir a missao, visdo e valores
da universidade e os objetivos estratégicos a serem alcancados, a curto, médio e longo prazo;
definir as politicas, os programas e as acdes necessarias para o cumprimento da missdo e dos
objetivos estratégicos; estabelecer as diretrizes para a gestdo da universidade e a organizagao
de seus recursos humanos, financeiros e materiais; orientar o planejamento ¢ a gestao do
ensino, da pesquisa e da extensdo, visando ao aprimoramento da qualidade académica;
estabelecer as diretrizes para a promog¢ao da inclusdo social e da diversidade na universidade;
promover a integragdo com a sociedade, visando a transferéncia do conhecimento gerado pela
universidade; estabelecer as diretrizes para a promog¢do da internacionalizagdo da
universidade; estabelecer as diretrizes para a gestao da sustentabilidade ambiental; estabelecer
as diretrizes para a gestdo da infraestrutura e dos servigos de apoio aos usudrios e estabelecer
o sistema de avaliagdio e monitoramento do planejamento institucional, visando a sua
constante atualizacao e aprimoramento, entre outros.

A elaboracdo do PDI representa uma ocasido favoravel para reflexdo sobre o que a
instituicao almeja, podendo resultar em uma 6tima oportunidade para o seu aperfeicoamento,
tanto no que diz respeito a forma de gestdo da IES, como na execucdo das metas e objetivos
nele previstos visando fortalecer a atuagdo da UFVJM como um instrumento de

transformagao social regional e nacional nas suas diversas areas de atuacao.
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1.1 Comissao, elaboraciao, aprovacao e atualizaciao

Primando por um processo transparente, democratico e participativo da comunidade
académica, foi constituida uma comissao, designada para elaborar o PDI da UFVIM para o
préximo quinquénio 2024-2028 por meio da Portaria n® 2522, de 06 de outubro de 2022,
alterada pelas Portarias n° 3234, de 20 de dezembro de 2022 e Portaria n® 880, de 02 de maio
de 2023.

A portaria institui a composi¢ao de uma Comissao Geral e de quatro Grupos de

Trabalho (GT), sendo um para cada Campi da UFVJIM:

Quadro 1 - Composicao da Comissao Geral e dos Grupos de trabalhos para elaboragao do PDI 2024-
2028 UFVIM.

COMPOSICAO DA COMISSAO E GRUPOS DE TRABALHO

Comissao Geral . . .
omissao fera I - Pré-Reitor(a) de Planejamento e Orgamento - Presidente;

II - Diretor(a) de Governanga Institucional - Vice-Presidente;

IIT - Pro-Reitor(a) de Graduagéo;

IV - Pro-Reitor(a) de Pesquisa e Pos-Graduagao;

V - Pro-Reitor(a) de Extensdo e Cultura;

VI - Pro-Reitor(a) da Gestao de Pessoas;

VII - Pro-Reitor(a) de Administracao;

VIII - Diretor(a) de Tecnologia da Informacao;

IX - Diretor(a) de Orgamento;

X - Diretor(a) de Comunicagdo;

XI - Diretor(a) de Relag¢des Internacionais;

XII - Presidente da Comiss@o Propria de Avaliagdo - CPA;

XIII - Diretor(a) do Centro de Inovacdo Tecnologica - CITEC;

XIV - Representante da Assessoria de Assuntos Estratégicos e Institucionais;
XV - Dois representantes dos Diretores ou Vice-Diretores das Unidades Académicas;
XVI - Diretor(a) do campus de Janauba;

XVII - Diretor(a) do campus de Teéfilo Otoni;

XVIII - Diretor(a) do campus de Unai;

XIX - Dois representantes discentes da UFVIM;

XX - Dois Técnico-Administrativos em Educagdo UFVIM;
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GT Campus I - Pro-Reitor(a) de Administragdo - Presidente;

Diamantina II - Diretor(a) de Governanga Institucional - Vice-Presidente;
III - Diretor da FCBS;
IV - Diretor da FAMED;
V - Diretor do ICT;
VI - Diretor da FIH;
VII - Diretor da FCA,;
VIII - Diretor da FACET;
IX - Presidente da Comissao Propria de Avaliagdo - CPA;
X - Dois discentes representantes do campus JK.

GT Campus do I - Diretor(a) do campus do Mucuri - Presidente
Mucuri II - Diretor(a) da Faculdade de Medicina de Mucuri;

III - Diretor(a) da Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e Exatas;
IV - Diretor(a) do Instituto de Ciéncia, Engenharia e Tecnologia;
V - Um representante da Coordenagio de Curso de cada Unidade Académica do campus;
VI - Dois Técnico-Administrativos em Educagio representantes do campus;
VII - Dois discentes representantes do campus.

GT Campus I - Diretor(a) do campus de Janatiba - Presidente;

Janaiba II - Diretor(a) do Instituto de Engenharia, Ciéncia e Tecnologia - Vice-Presidente;

III - Coordenador(a) do curso de Engenharia Elétrica;
IV - Coordenador(a) do curso de Engenharia Fisica;
V - Coordenador(a) do Curso de Engenharia de Minas;
VI - Coordenador(a) do Curso de Engenharia de Materiais;
VII - Coordenador(a) do Bacharelado Interdisciplinar;

VIII - Dois Técnico-Administrativos em Educagio representante do campus;

IX - Dois discentes representantes do campus.

GT Campus Unai I - Diretor(a) do campus de Unai - Presidente;
II - Diretor(a) do Instituto de Ciéncias Agrarias - Vice-Presidente;
III - Coordenador(a) do Curso de Agronomia;
IV - Coordenador(a) do Curso de Engenharia Agricola e Ambiental;
V - Coordenador(a) do Curso de Medicina veterinaria;
VI - Coordenador(a) do Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias Agrarias;
VII - Coordenador(a) do curso de Zootecnia;
VIII - Dois Técnico-Administrativos em Educagio representante do campus;

IX - Dois discentes representantes do campus.

Por oportuno, ¢ importante destacar que em 11 de novembro de 2020, foi instituida a
primeira Comissdo, bem como os respectivos Grupos de trabalhos por eixos tematicos
conforme Portaria n°® 2.412, de 11 de novembro de 2020 e Portaria n°® 2.688, de 15 de

dezembro de 2020 respectivamente, para elaboracdo do PDI da UFVJM. No entanto, os
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trabalhos foram cessados antes mesmo de serem finalizados, por meio da Portaria n® 1.330, de
25 de maio de 2022. Foram desenvolvidos alguns textos em parte dos capitulos definidos a
época, os quais serviram para complementar a constru¢ao dos capitulos do PDI 2024-2028
UFVIJM, a saber: Capitulo 10 e Capitulo 11.

Neste contexto, foi elaborado e aprovado por todos os membros da Comissao o Plano
de Trabalho, conforme consta no Apéndice I, que norteou os trabalhos de elaboracdo do PDI,
sobretudo na execucdo das atividades estabelecidas em cronograma.

Finalizados os trabalhos inerentes a elaboracdo do PDI, o documento foi
encaminhado pela Comissdo ao Conselho Universitario (Consu) para apreciagdo. Sendo a
resolugdo, emitida pelo Presidente deste Conselho, o instrumento normativo adequado para a

sua aprovagao.

1.2 Acompanhamento e monitoramento

O acompanhamento e monitoramento dos objetivos estabelecidos no PDI, com suas
respectivas metas e indicadores, serdo realizados anualmente através do uso da plataforma
FOR.

A plataforma FOR, constituida pelos modulos ForPDI e ForRisco, ¢ uma ferramenta
em software para auxilio a gestdo estratégica. Trata-se de um software resultante de pesquisas
desenvolvidas pela Comissdo de Planejamento do Férum Nacional de Pro-Reitores de
Planejamento e Administragdo (Forplad), com participacdo da Universidade Federal de
Alfenas (UNIFAL), Universidade Federal de Lavras (UFLA) e com o com apoio do NEXT —
Nucleo de Pesquisa e Desenvolvimento do Departamento de Administragao da Faculdade de
Economia, Administragdo, Contabilidade e¢ Gestao de Politicas Publicas (FACE) da
Universidade de Brasilia (UnB).

O modulo ForPDI propicia o acompanhamento em tempo real entre as metas
estabelecidas e realizadas, inclusive os percentuais/niveis de execucdo e permite realizar o
monitoramento pela comunidade interna e externa por meio de um Dashboard publico com
graficos interativos e de facil navegacdo. Assim, toda a comunidade académica podera
acompanhar a qualquer tempo os objetivos, indicadores € metas constantes no PDI da UFVIM
e como estdo seus niveis de medigdo em relagao aos resultados esperados.

O monitoramento de objetivos, indicadores e metas do PDI ¢ a funcionalidade de
maior relevancia oferecida pelo ForPDI. Dentro da plataforma, os eixos tematicos, objetivos,

indicadores e metas ficam dispostos em uma lista lateral a esquerda no formato de arvore
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hierarquica, na qual os niveis e subniveis sdo apresentados de modo que o Eixo Tematico ¢
visto como primeiro nivel de abstracdo, seguido de seus objetivos, apresentados apds a
expansao dos subniveis do eixo. Assim, ao acessar um objetivo, os indicadores e suas
respectivas metas sdo apresentados na arvore.

Acredita-se que o estabelecimento de objetivos com indicadores e metas mensuraveis
representa um grande avango em termos de gestdo para UFVIM, uma vez que esta acdo,
aliada a ado¢do do ForPDI como ferramenta de monitoramento aumentara potencialmente o
desempenho dos gestores no acompanhamento do PDI ao longo de sua vigéncia, reduzindo
drasticamente o esfor¢o gasto na tarefa de gestdo do plano.

J& 0 mddulo ForRisco da plataforma FOR ¢ uma ferramenta auxiliar estratégica para
a gestao dos riscos inerentes aos diversos processos do PDI, apesar da sua discussao ndo ser o
cerne deste documento, ela torna-se fundamental para o monitoramento e corre¢ao dos

processos do PDIL.
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2 PERFIL INSTITUCIONAL

A elaboragdao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFVJM, para o
quinquénio de 2024 a 2028, torna-se um momento propicio para repensar o papel da
instituicdo como um instrumento concreto de transformagdo social. A nova era do
conhecimento, somada a evolugdo tecnologica, nos apresenta enormes desafios, sobretudo na
necessidade de formar profissionais qualificados e inovadores para atuarem neste novo
cenario. Torna-se imperioso o desenvolvimento de estudos e pesquisas que estejam alinhados
a esta realidade, ao mesmo tempo em que possam contribuir com o desenvolvimento
sustentavel das regides de abrangéncia da UFVJIM em interagdo direta com a sociedade, numa
perspectiva de aproximar as comunidades da universidade, contribuindo sobremaneira para a

geracdo e fortalecimento de politicas publicas e dos saberes inter e transdisciplinares.

2.1 Historico

A Faculdade de Odontologia (FAOD) foi criada em setembro de 1953, pelo entdo
Presidente, Juscelino Kubitschek de Oliveira. Com desenho de Niemeyer a FAOD foi a
semente do que hoje ¢ a Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha ¢ Mucuri.

O curso de Odontologia comecou em maio de 1954 com 15 alunos matriculados e
funcionando, provisoriamente, na sede de um grupo escolar (atual Julia Kubitschek). O
edificio-sede da Faculdade foi fundado no ano seguinte, construido na Rua da Gloéria e refletia
a modernidade da implantagdo do ensino superior na cidade, além de apresentar o projeto
arquitetonico de Oscar Niemeyer.

No dia 17 de dezembro de 1960, foi federalizada pelo entdo presidente Juscelino
Kubitschek e transformou-se em Faculdade Federal de Odontologia (FAFEOD). Por muitos
anos o curso de Odontologia foi o unico oferecido pela FAFEOD, uma vez que a
federalizacdo ndo acarretou muitas melhorias ou o encaminhamento de recursos para a
instituicao.

Em 1997 foi criado o curso de Enfermagem e em 2002, com a autorizagdo dos cursos
de graduagao de Fisioterapia, Farmacia e Nutricdo, na area da Saude, e Agronomia, Zootecnia
e Engenharia Florestal, nas Ciéncias Agrarias, a FAFEOD tornou-se Faculdades Federais

Integradas de Diamantina (FAFEID).



21

Em 8 de setembro de 2005, foi publicada a Lei 11.173 no Diério Oficial da Unido, que
transformou as Faculdades Federais Integradas de Diamantina em Universidade Federal dos
Vales do Jequitinhonha e Mucuri. A implantacdo da universidade nos referidos Vales,
também por meio da implementagao do Campus do Mucuri em Teodfilo Otoni, representou a
interiorizacdo do ensino publico superior no estado de Minas Gerais, possibilitando a
realizagdo do sonho da maioria dos jovens aqui inseridos de prosseguir sua formagdo
académica.

Em 2011 foi aprovada pelo Conselho Universitario a criagdo dos campi de Unai e
Janatba. Por meio da Resolugdo n°. 18 - Consu, de 09 de novembro de 2012, foi aprovado a
criacdo de cursos de graduagdo, modalidade presencial, a serem ofertados no Campus de Unai
— MG da UFVIJM; e, por meio da Resolugdao n°. 010 - Consu de 06 de setembro de 2013, foi
aprovada a criacao de cursos de graduagdo, modalidade presencial, a serem ofertados no
Campus de Janatba — MG da UFVIM. Com a criagdo desses campi e respectivos cursos,
consolidou-se o compromisso da UFVJM de atuar nos territérios da metade setentrional do
Estado, através de sua inser¢do nas quatro mesorregioes do Estado de Minas gerais:
Jequitinhonha, Mucuri, Noroeste e Norte de Minas. O desafio ¢ estabelecer uma gestdao
multicampi organica eficiente, valorizando a autonomia no contexto de um sistema
universitario integrado, tendo a dissemina¢ao do conhecimento com a capilaridade ao alcance
do conjunto.

Atualmente, os quatro campi da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri atendem a populacao da vasta regido Norte de Minas Gerais. Desde a sua criacao, a
Instituicdo vem desenvolvendo importante trabalho, definindo um novo rumo para a
juventude de uma regido empobrecida, onde uma das maiores caréncias ainda ¢ a falta de uma
estrutura de ensino superior gratuita abrangente. Assim, os investimentos institucionais em
pesquisa, ensino, extensdao e cultura, nos niveis de graduagdo e pds-graduagdo, sao

fundamentais para a regido.

2.2 Documentos de referéncia

Apresenta-se abaixo os normativos que serviram de referéncia para elaboracdo do PDI

2024-2028 da UFVIM.
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Quadro 2 - Base legal de referéncia para elaboracdo do PDI

Legislacao
Portaria MEC n°
1.466/2001, de
12/07/2001

Resolucao CNE/CES
10, de 11 de marco
de 2002

Portaria MEC n° 7,
de 19/03/2004

Portaria n°® 2.051, de
09/07/2004

Portaria MEC

n® 4.361, de

29/12/2004

Decreto n°® 5.622, de
19/12/2005

(Revogado
peloDecreto n° 9.057,
de 2017)

Decreto n°
5.773/2006, de
09/05/2006
(Revogado
peloDecreto n°® 9.235,
de 2017)

Portaria Normativa
MEC n° 2, de
10/01/2007
(Revogada
pelaPortaria
Normativa MEC n°
40, de 12.12.2007)
Portaria _normativa
N° 40, de 12/12/2007

Objeto

Autorizagdo de curso fora de Sede

Dispde sobre o credenciamento,

transferéncia de mantenga,
estatutos e  regimentos  de
instituicdes de ensino superior,

autorizagdo de cursos de graduagio,
reconhecimento e renovagdo de
reconhecimento de cursos
superiores, normas e critérios para
supervisdo do ensino superior do
Sistema Federal de Educagéo
Superior.

Aditamentos por modificagdes no
PDI.

Regulamenta os procedimentos de
avaliacao do SINAES.

Processos a serem protocolados
junto ao Sistema de
Acompanhamento de Processos das
Instituicdes de Ensino Superior —
SAPIEnS/MEC.

Regulamenta o art. 80 da Lei no
9.394, de 20 de dezembro de 1996,
que estabelece as diretrizes e bases
da educacéo nacional.

Supervisdo e Avaliacdo das IES e
seus Cursos.

Procedimento de regulagdo e
avaliacdo da educag@o superior —
modalidade a distancia.

Institui 0 e-MEC, sistema
eletronico de fluxo de trabalho e
gerenciamento de  informagdes
relativas  aos  processos  de
regulagdo da educacdo superior no
sistema federal de educagéo.

Referéncia

Art. 4

Art. 6; Art. 7

Art. 15

Art. 1; Art. 3;
Art. 14; § 3

Art. 12; Art. 26,
11, alinea a

Art. 15; Art. 16

Art. 3 §6

Art. 2 §1; Art.
15 §5; Art. 26;
Art. 46; Art. 57,
Art. 57 §5; Art.
59

Implica¢io da legislacio sobre o PDI

Pedidos de autoriza¢do devem ter como
documentagdo o PDI, dentre outros.

O PDI deve ser desenvolvido
conjuntamente entre a mantenedora e a
mantida;  apresenta  listagem  dos

documentos que devem ser incluidos no
PDI; coloca o PDI como requisito aos
atos de credenciamento e
recredenciamento das IES; pode ser
exigido no &ambito das agdes de
supervisdo realizadas pela SESu/MEC; e
deve sofrer aditamento no caso de
modificagdes.

Alteragdes devem ser atualizadas no
Sistema SAPIENS em virtude de
inclusdo e exclusdo de cursos, ensejando
alteracdes no PDI.

As Comissdes Externas de Avaliagdo

das Instituigdes examinardo, dentre
outros documentos: I - O (PDI).
Necessidade do PDI  para o

credenciamento e recredenciamento das
IES; PDI e seus aditamentos.

Necessidade do PDI para pedido de
credenciamento da institui¢do;
necessidade de constar no PDI vinculos
para a oferta de cursos e programas a
distancia em bases territoriais multiplas.

PDI como documento obrigatério no
processo de credenciamento; apresenta
elementos que devem constar no PDIL.

Cursos de EAD ofertados pelas
instituicdes dos sistemas federal e
estaduais devem estar previstos no PDI
apresentado pela instituicdo, por ocasido
do credenciamento.

Analise dos dados inseridos no PDI pela
Comissdo de Avaliagao durante visita in
loco; necessidade do curso a ser
autorizado constar no PDI; PDI como
documento indispensavel para o pedido
de credenciamento para EAD; mudangas
no PDI tramitarem como aditamento ao
ato de credenciamento ou
recredenciamento; pedido de
credenciamento de campus fora de sede
envolvera mudangas no PDI.
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Resolucao CNE/CES
n° 3, de 14/10/2010

Resoluciao n° 1, de 11
de Marco de 2016

Decreto n° 9.057, de
2017

Decreto n°® 9.235, de
2017

Estatuto da UFVJM

Regimento Geral da
UFVJM

PDI UFVJM 2017-
2021

Relatorio de
2019

Relatorio de
2020
Relatorio de
2021
Relatorio de
2022
Relatorio parcial de
Autoavaliacao
Institucional CPA
2023 - Ano base 2022

Gestao

Gestao

Gestao

Gestao

Regulamenta o Art. 52 da Lei n°
9.394, de 20 de dezembro de 1996,
e dispde sobre normas e
procedimentos para
credenciamento e recredenciamento
de universidades do Sistema
Federal de Ensino.

Estabelece Diretrizes e Normas
Nacionais para a Oferta de
Programas e Cursos de Educacéo
Superior na  Modalidade a
Disténcia.

Regulamenta o art. 80 da Lei no
9.394, de 20 de dezembro de 1996,
que estabelece as diretrizes e bases
da educacéo nacional.

Dispde sobre o exercicio das
fungdes de regulagdo, supervisdo e
avaliacdo das instituicdes de
educagdo superior e dos cursos
superiores de graduacdo e de pods-
graduacdo no sistema federal de
ensino.

Regulamenta o funcionamento da
UFVIM

Dispde sobre o funcionamento das
atividades comuns as Unidades e
aos demais orgdos da UFVIM nos
planos didatico-cientifico,
administrativo, disciplinar e de
gestdo financeira e patrimonial
Documento norteador utilizado no
periodo de 2017 a 2021.

Documento norteador utilizado no
exercicio de 2020.
Documento norteador utilizado no
exercicio de 2021.
Documento norteador utilizado no
exercicio de 2022.
Documento norteador utilizado no
exercicio de 2023.

Documento norteador utilizado no
exercicio de 2023.

Art. 3; Art. 6

Art. 2° §1° Art.
5 §le §3; Art. 6;
Art. 7 § 4; Art.
9 § 3; Art. 10;
Art. 14 § 1; Art.
16; Art. 17; Art.
25§ 1°

Art. 6° § 1; Art.
7°§ 1; Art. 11;
Art. 12 § tnico;
Art. 13; Art. 22,
Art. 23 §§ 1°,
2°¢ 3°.

Documento
integral

Documento
integral

Documento
integral

Documento
integral
Documento
integral
Documento
integral
Documento
integral
Documento
integral

Documento
integral

O credenciamento como universidade
deve observar a compatibilidade do PDI
e do Estatuto com a categoria de
universidade, além de destacar a
necessidade de inserir, eletronicamente
em campo determinado, o PDI, dentre
outros documentos.

Necessidade de constar no PDI a
modalidade educacional definida pela
IES; os polos de EaD e a distingdo entre
polos; a expansdo de cursos e polos EaD
devera estar subordinada aos termos do
PDI; as IES deverio estabelecer, em seu
PDI/PPI, a previsdo detalhada de areas,
cursos ¢ programas de educagdo a
distancia; nos processos de
credenciamento para EaD devera constar
o PDL

Necessidade do PDI para pedido de
credenciamento da instituigdo;
necessidade de constar no PDI vinculos
para a oferta de cursos e programas a
distancia em bases territoriais multiplas.

PDI como documento obrigatério no
processo de credenciamento; apresenta
elementos que devem constar no PDIL.

Documento base para a construgdo do
PDI da UFVIM 2024-2028.

Documento base para a construcdo do
PDI da UFVIM 2024-2028.

Documento base para a construcdo do
PDI da UFVIM 2024-2028.

Documento base para a construcdo do
PDI da UFVIM 2024-2028.
Documento base para a construcdo do
PDI da UFVIM 2024-2028.
Documento base para a construgdo do
PDI da UFVIM 2024-2028.
Documento base para a construgdo do
PDI da UFVIM 2024-2028.

Documento base para a construcdo do
PDI da UFVIM 2024-2028.

2.3 Resultado do PDI anterior
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Como ponto de partida para inicio dos trabalhos de elaboragdao do novo PDI da
UFVIM tornou-se necessario realizar avaliagao do PDI anterior a fim de entender a evolugao
institucional acerca do que constava pactuado no referido documento.

O PDI da UFVIJM, referente aos anos 2017-2021, teve o periodo de vigéncia
postergado até 31 de dezembro de 2023, conforme Resolugdo Consu n°® 07, de 29 de setembro
de 2022, que aprovou a prorrogacdo de prazo do Plano de Desenvolvimento Institucional da
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha ¢ Mucuri — UFVJM quinquénio 2017-2021.

Constavam como objetivos principais para consecu¢do da missdo institucional da
UFVJM: Fundamentar o compromisso com a qualidade e consolidar-se como institui¢do de
ensino voltada para a transformacao social, em especial das regidoes onde se insere; Produzir e
disseminar conhecimento, primando pela indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;
e Buscar uma pratica pedagogica e curricular compativel com a formagdo de profissionais
instrumentalizados para responder as demandas contemporaneas geradas pelo avango
cientifico/tecnoldgico e as exigéncias conjunturais em permanente evolugao.

As metas projetadas para o alcance dos objetivos institucionais eram: Fomentar
discussdes que permitam uma maior flexibilidade de concep¢ao e modelos curriculares, bem
como de praticas didaticas e de avaliagdo da aprendizagem; Reestruturar os cursos da UFVIM
e atualizar os projetos pedagdgicos em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais;
Ampliar os processos de analise, acompanhamento, controle e avaliacdo dos cursos de
graduacao, incentivando a autoavaliacao; Implementar acdes que visem a reducdo dos indices
de retengdo e de evasdo nos cursos de graduagdo; Consolidar e viabilizar a¢des de inclusio,
em conjunto com as Pro-Reitorias, administragdo superior ¢ Unidades Académicas; Promover
a expansdo de recursos tecnologicos no ensino e o estimulo a utilizacdo de tecnologias
educacionais; Consolidar os Campi e cursos de graduagdo recém-criados na UFVIM;
Promover acdes para consolidar os cursos de licenciatura; Promover agdes de valorizacdo e
melhoria do trabalho docente nos cursos de graduacdo; Tornar mais eficientes os processos de
gestdo académica como elementos basilares as acdes de ensino; Ampliar a integracao entre a
educagdo superior ¢ a educacdo basica e Ampliar a integracdo entre a graduagdo, a pos-
graduacgdo e a sociedade.

Para cada meta foram delimitadas algumas ac¢des estratégicas a serem desenvolvidas
com a finalidade de atingir os resultados pretendidos. Nesse quesito vale destacar que as
metas colocadas ndao foram passiveis de mensuracdo objetiva dado que nao constaram

descritos os indicadores correlacionados e o estagio em que se encontravam no momento de
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se estabelecer o que poderia ser melhorado e/ou implementado. No entanto, ao inferir que
mesmo apresentando certo grau de complexidade para avaliar o que de fato foi alcancado,
percebem-se pequenas evolucdes das metas projetadas, algumas em menor e/ou maior grau,
mas que ainda carecem de avancos e/ou implementagdo significativos para o futuro,
principalmente no que diz respeito a consolida¢do dos campi novos. Dentre elas destacam-se:
reducdo dos indices de retengdo e de evasdo nos cursos de graduacdo; atualizacdo dos projetos
pedagdgicos em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais; maior eficiéncia nos
processos de gestdo académica como elementos basilares as acdes de ensino; consolidagao
das acdes de inclusdo; consolidacdo dos cursos de licenciatura; promocdo de agdes de
valorizagdo e melhoria do trabalho docente nos cursos de graduagdo; garantia da eficiéncia
nos processos de gestdo académica na area do ensino e elaboracdo de objetivos e metas
baseados em indicadores que permitam mensurar os avancos durante o periodo de vigéncia do
PDI, proporcionando um cenario avaliativo que possibilite corrigir e/ou mudar rumos para

garantir o cumprimento da missdo e maximizag¢ao do valor publico institucional.

2.4 Inser¢ao regional

A relagdo entre educagdo e desenvolvimento regional ¢ de extrema importancia e as
universidades desempenham um papel fundamental na promogdo desse desenvolvimento,
especialmente nas regides em que estao inseridas.

A principal porta de entrada para a inser¢ao regional da UFVJM se da através dos seus
cursos de graduacdo e pods-graduacgdo, e a partir deles, sdo desenvolvidas inimeras outras
estratégias que envolvem a comunidade interna e externa. S3o grupos de estudos nas
diferentes areas do conhecimento contempladas pelos cursos ofertados pela instituigao;
projetos de pesquisa e extensao, voltados para as comunidades e suas demandas; estdgios nas
instituicdes que demandam as areas de formacdo ofertadas pelos cursos (escolas, hospitais,
instituicdes de longa permanéncia, PSF, setores produtivos, dentre outros), bem como
parcerias com diferentes entidades publicas tanto nas cidades sede quanto nas regides de
abrangéncia da instituigao.

A UFVJM estd inserida em quatro Regides Imediatas do Estado de Minas Gerais:
Diamantina (treze municipios ¢ um total de 126.144 habitantes), Sede da universidade,
Janauba (onze municipios ¢ um total de 208.743 habitantes), Tedfilo Otoni (vinte e sete
municipios e um total de 453.423 habitantes) e Unai (onze municipios e um total de 186.741

habitantes). Isto representa a abrangéncia de 62 municipios e uma populacao total de 975.051,
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onde a Universidade se faz presente por meio dos seus cursos de graduacao e pos-graduagao,
pesquisa e extensao.

Dos discentes regularmente matriculados na graduacdo presencial da UFVIM, 99,68%
tém entre 18 e 59 anos. De acordo com o IBGE, essa faixa etaria representa uma média

nacional de 60,4% da populagao.

Tabela 1 - Percentual de distribui¢do da populagdo por faixa etaria

Populacio residente, segundo os grupos de idade (%)

Faixa de idade Percentual por faixa
0 a 4 anos 6,9%
5 a9 anos 6,9%
10 a 13 anos 5,5%
14 a 17 anos 5,8%
18 2 19 anos 2,9%
20 a 24 anos 8,0%
25 a 29 anos 8,0%
30 a 39 anos 16,1%
40 a 49 anos 14,0%
50 a 59 anos 11,4
60 a 64 anos 4.5
65 anos ou mais 10,2

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagdo de Pesquisas por Amostra de Domicilios, Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios Continua 2012/2021.

Ao considerar essa populacao ativa com potencial para estudar na UFVIM, ¢ possivel
tragar o cenario apresentado na Figura abaixo com base nos dados do Instituto Brasileiro de

Geografia e Estatistica (IBGE):

Figural - Populag@o e niimero de cursos por regido imediata de abrangéncia da UFVIM

Area de abrangéncia da UFVIM l;g‘:":f;‘; P:l;' :;lgre cur;\l;:l‘::egiﬁ Pi‘;’:;;" indice de Desenvolvimento Humano Municipal (2010) 1;]3)1;:;
Regiiio Imediata N° de Municipios e s o Imediata |amos/Carso IDHM Renda Longevidade [ Educacio s
Diamantina 13 126.144 76.191 26 2.930 0,624 0,599 0,805 0,513 5,6
Janaiba 11 208.743 126.081 4 31.520 0,628 0,584 0,792 0,537 53
Teéfilo Otoni 27 453.423 273.867 10 27.387 0,606 0,591 0,791 0,478 a2
Unai 11 186.741 112.792 5 22.558 0,663 0,629 0,811 0,571 54
TOTAL 62 975.051 588.931 45 13.087 0,630 0,601 0,800 0,525 54

Fonte: IBGE, Atlas Brasil e INEP.

Apesar da regido imediata de Unai possuir nimeros discretamente melhores do que as
demais regides de abrangéncia, percebe-se que a UFVJM esta localizada em uma éarea com

um Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) médio, aquém do ideal para uma
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regido desenvolvida, com uma expectativa de longevidade positiva em detrimento de renda e
educagio baixas, sendo que esta Gltima é corroborada pelo Indice de Desenvolvimento da
Educagao Basica (IDEB), que tinha como meta a nota seis (6) para o ano analisado. Quando
analisada a populacdao entre 18 e 59 anos proporcionalmente ao nimero de cursos de
graduacdo presencial oferecidos por regides imediatas de abrangéncia (que coincidem com o
local onde os campi estdo inseridos) na regido imediata de Diamantina a populagiao ¢
extremamente inferior proporcionalmente aquelas das regides imediatas de Janauba, Tedfilo
Otoni e Unai. Apesar dessa inferioridade na potencialidade de novos ingressos na regiao de
abrangéncia, o grafico a seguir aponta que os campi localizados em Diamantina t€ém um
indice de matriculados consideravelmente maior em relagdo aos demais campi tanto quando
se olha para a regido imediata (33,34%) como quando se olha considerando os discentes
advindos de todas as regides do pais (67,53%).

Grifico 1 - Numero de discentes matriculados nos cursos de graduagdo presencial por regido dos campi da
UFVIM.
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Fonte: Sistema e-Campus com dados extraidos via plataforma Metabase (apenas discentes classificados como
ativos subtraindo os cursos de entrada (Bacharelados em Ciéncia e Tecnologia e o Bacharelado em Ciéncias
Agrérias).

Além das regidoes imediatas (Diamantina, Janauba, Teofilo Otoni e Unai) em que os
campi da UFVIM estdo inseridos, (57,08% das matriculas, 4.274 estudantes) a universidade
vem trabalhando ao longo do tempo outras dezessete regides imediatas (Aguas Formosas,
Almenara, Araguai, Capelinha, Curvelo, Espinosa, Guanhaes, Ipatinga, Januaria, Montes
Claros, Patos de Minas, Patrocinio, Pedra Azul, Pirapora, Salinas, Sao Francisco e Sete
Lagoas) por considera-las estratégicas para o desenvolvimento regional. Esse trabalho

desenvolvido pela Comissdo Permanente de Processos Seletivos (COPESE) representa
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atualmente 25,28% dos discentes matriculados na graduagdo presencial da instituicdo, um
total de 1.893 estudantes. Somando-se esse indice com os percentuais das regides imediatas
dos campi da UFVJM, a instituicdo conta atualmente com 6.167 discentes, 82,36% das
matriculas.

Apesar de esse dado indicar para a interiorizacdo do acesso a educagdo superior
publica, gratuita e de qualidade com ampla maioria de estudantes advindos da propria regido
em que a universidade estd inserida, o percentual de vagas ocupadas na graduacao presencial
encontra-se abaixo daquilo que ¢ ofertado a comunidade. O grafico a seguir, que em vermelho
destaca as vagas disponiveis e em azul as vagas ocupadas, demonstra que a UFVJM deve
tracar estratégias para ampliar a divulgacdo dos seus cursos, trabalhar politicas de
permanéncia e €xito, bem como usar os indicadores do perfil socioeconomico dos discentes

como um referencial na oferta de bolsas de estimulo a diplomagao.

Grifico 2- Percentual de ocupacdo das vagas dos cursos de graduagdo presencial da UFVIM
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Font
e: Sistema e-Campus com dados extraidos via plataforma Metabase; Home Page da UFVIM; Sistema e-MEC;
PPCs dos cursos de Medicina (FAMED) e Servico Social (FACSAE).

Os indicadores socioecondmicos das regides em que a UFVJM esta inserida mostram
que uma significativa parcela da populacdo encontra-se em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica, o que demanda uma atuacdo mais incisiva desta Institui¢dao, nas diversas
areas do saber e sociais: saude, educagdo, cultura, meio ambiente, direitos humanos, entre

outras.
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2.5 Missao, visao e valores institucionais

Missao

Promover o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, econdmico e sociocultural da sua regido,
por meio da geragdo, disseminacdo e aplicacio do conhecimento, da responsabilidade
socioambiental e da formagdo de profissionais inovadores € comprometidos com a constru¢ao

de uma sociedade justa e democratica.

Visao

Consolidar-se como uma universidade socialmente relevante no ambito regional e nacional.

Valores

Etica

Transparéncia
Sustentabilidade
Democracia

Eficiéncia

Formacgao de qualidade
Inclusdo

Exceléncia
Diversidade

Inovacao

2.6 Ferramentas estratégicas para construciao do PDI

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) traduz o planejamento da UFVIM e ¢é
uma importante ferramenta de auxilio para o planejamento institucional da organizagao,
consiste em um plano para a melhoria € para o acompanhamento da implementagdo das
estratégias idealizadas pela universidade e num instrumento de avaliagdo pelos orgdos de
controle interno e externos, controle social e demais partes interessadas que envolvem a
Universidade.

De acordo com o Guia de elaboragdo do PDI para as Instituigdes Federais de Ensino,

desenvolvido pela UNIFAL, em parceria com a UFLA e UNB, articulada junto ao Férum de
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Pro-Reitores de Planejamento e Administragdio (FORPLAD), da Associagdo Nacional dos
Dirigentes das Institui¢des Federais de Ensino Superior (Andifes), ¢ fundamental que na
elaboragdo do PDI tenha como método, ferramentas j& presentes no contexto das
organizagdes, tais como a andlise SWOT, Balanced Scorecard (BSC), Planejamento
Estratégico Situacional (PES), dentre outras. Entretanto, além dessas ferramentas
metodologicas, ¢ importante considerar as especificidades relacionadas as universidades
publicas e as legislagdes que as regem.

Neste contexto, foram utilizadas como ferramentas estratégicas para a elaboragdao do
PDI12024-2028 da UFVIM a andlise SWOT (FOFA) e o Balanced Scorecard (BSC) por serem
complementares entre si, o que possibilita demonstrar e compreender o relacionamento
existente entre as areas estratégicas da UFVJM com sua Visdo, Missao e Valores numa
concepc¢do mais coerente e adequada a realidade institucional da universidade.

A andlise SWOT, por refletir a situacdo da organizacdo de forma global, ¢ utilizada
para realizar o diagnoéstico estratégico, visando a melhoria continua e também ¢ conhecida por
sua simplicidade, incentivo a colaboracao, menor custo, flexibilidade e integracdao entre as
diversas areas organizacionais. Nessa concep¢do a Matriz SWOT da UFVM foi construida
considerando os diversos indicadores institucionais, ambientes internos ¢ externos conforme

abaixo:
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Figura 2 - Matriz SWOT (FOFA) da UFVIM

FORCA (Strenghts)

FRAQUEZAS (Weaknesses)

- Capacidade de fortalecer acdes estratégicas para
aumento da ocupacdo de vagas nos cursos de
graduacdo e pos-graduagdo

- Promocgdo de agdes de capacitagdo e qualificagdo
de servidores

- Possui canais de comunicagdo de grande alcance
com a comunidade interna e sociedade
cultura,

- Desenvolve projetos de extensdo,

pesquisa e inovagao

- Potencial para parcerias com organizagdes
publicas para desenvolvimento de projetos

- Potencial para firmar parcerias com organizagdes
da iniciativa privada para desenvolvimento de
estudos e projetos

- Capacidade em promover acdes de assisténcia
estudantil para a permanéncia dos estudantes
beneficiarios na universidade

- Espaco fisico propicio para fortalecimento e
criagdo de areas de convivéncias

-  Condigdes de induzir e fortalecer a
sustentabilidade ambiental

- Capacidade de adogdo e adequacdo a novas
tecnologias no  ambiente  académico e

administrativo

- Ampla presenga regional no Estado de Minas
Gerais

- Oferta de ensino superior publico gratuito

- Dificuldade de preenchimento das vagas ofertadas nos
cursos de graduacao e p6s-graduacao

- Elevados indices de evasao e retengdo dos estudantes em
parte dos cursos de graduacao e pos-graduagao

- Insuficiéncia de infraestrutura de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacao
- Inexisténcia  de comunicagao
institucionalizada

politica  de

- Distanciamento territorial entre os Campi

- Incompreensdo da relacdo entre for¢a de trabalho,
estrutura organizacional e processos organizacionais;

- Auséncia de politica de Qualidade de Vida nos
ambientes administrativos e académicos institucionalizada

- Deficiéncia da cultura de planejamento, avaliacdo e
monitoramento dos processos institucionais

- Deficiéncia nos mecanismos de participagdo da
sociedade civil organizada na busca por melhorias nos
diversos processos organizacionais

- Estrutura fisica existente insuficiente para promogao da
convivéncia, acessibilidade e permanéncia nos Campi

- Dificuldade de participagdo efetiva das categorias
minoritarias (sociedade civil, TAE’s e discentes) nas

instancias colegiadas, dada sua constitui¢do nao paritaria

- Dificuldade de alinhamento para propositura de pautas
nas instancias colegiadas pelas categorias minoritérias;

- Campi fora de sede com infraestrutura fisica nao
consolidada

- Inexisténcia de politica de egressos institucionalizada

- Dificuldade de reposicdo de vagas de técnicos
administrativos e docentes.

- Inexisténcia de uma base unificada com todos os
indicadores estratégico institucionais
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OPORTUNIDADES (Opportunities)

AMEACAS (Threats)

- Possibilidade de aderir aos Sistemas Estruturantes
de Gestao e Governanca do Governo Federal

- Possibilidade de desenvolvimento cientifico e
inovacao tecnologica na regido de abrangéncia da
UFVIM

- Novos paradigmas do processo de ensino-
aprendizagem

- Oportunidade de adesdo a um novo modelo de
trabalho pos-pandemia

- Possibilidade de integracdo e compartilhamento
de boas praticas entre as universidades publicas e
demais organizacdes correlatas

- Publico-alvo vasto por ser a Unica universidade
federal com sede no Centro Norte de Minas Gerais

- Atividades extensionistas como propulsoras para
novos estudantes matriculados

- Parcerias com organizagdes publicas e privadas
para captacdo de recursos e transferéncia de
tecnologias

- Promogdo da imagem institucional

- Contexto politico voltado para o fortalecimento
das politicas de educacdo superior, ciéncia,
tecnologia e inovagao

- Demandas das regides de abrangéncia da UFVIM

- Revisdo dos cursos de graduacdo e pds-graduagdo
visando maior ocupagdo ou transformacio
conforme a necessidade da regido de abrangéncia

- Adesdo as novas solugdes tecnologicas e
qualificagdo para melhoria dos processos
administrativos e académicos

- Atualizagdo do Organograma Institucional,
Estatuto Institucional e Regimento Geral

- Criacdo de novas vagas, cargos de direcdo,
fun¢bes de coordenagdo de curso e fungdes
gratificadas conforme o organograma da UFVIM

- Novas diretrizes do novo Plano Nacional de
Educacao 2025-2035

- Existéncia de novas universidades a distancia na area de
abrangéncia da UFVIM;

- Redugdo e
economicas

estagnacdo  orcamentdria/oscilacdes

-Reflexos da pandemia do Covid-19 na satde e no ensino
da comunidade académica

- Auséncia de fomento a extensao universitaria

- Baixa procura de estudantes pela universidade

- Recursos autorizados para assisténcia estudantil e
funcionamento da institui¢ao insuficiente para atender as
necessidades institucionais

- Recursos de capital autorizados para a instituicdo
insuficientes para consolidagdo dos Campi novos e

estruturacao de laboratérios e demais espacos fisicos

- Falta de poder de atratividade na estrutura das carreiras
do corpo docente e técnico-administrativo

- Percepcao negativa da UFVJM pela sociedade

- Realidade economica da regido de abrangéncia da
UFVIM

- Risco de fechamento de cursos por criticidade nos
indices de ocupagdo

- Possibilidade de mudangas politicas que coloquem em
risco as politicas de educacao superior, ciéncia, tecnologia
¢ inovagao

- Nao autorizacdo de novos codigos vagas
fortalecimento da forca de trabalho da UFVIM

para

- Nao autorizacdo de cargos de direcdo, funcdes de
coordenacdo de curso e fungdes gratificadas conforme o
organograma da UFVJM

- Alteragdo nas legislagdes correlacionadas as areas de
atuacdo da UFVIM
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A ferramenta Balanced Scorecard (BSC) ¢ mais que um sistema tatico ou operacional
de mensuragdo: ele pode ser utilizado como um sistema de gerenciamento estratégico,
gerenciando as estratégias organizacionais a longo prazo. Isso porque para cada uma das
perspectivas ¢ preciso definir seus respectivos objetivos, agdes e indicadores, que servem para
mensurar a evolucao da organizagdo em cada uma delas.

Para implementacdo do BSC, ¢ utilizada uma sequéncia de trés grandes etapas

distintas: a) planejamento estratégico: momento em que sdo definidas a missdo, visdo de

futuro, a andlise de pontos fortes, fracos, oportunidades, ameacas da organizagdo (analise

SWOT), que irdo subsidiar a formulacdo da estratégia da institui¢do; b) estratégia em acio:

nesta etapa o BSC ¢ utilizado para traduzir a estratégia em objetivos, indicadores, metas e
planos de acdo; e c) monitoramento: etapa em que a estratégia ¢ analisada e revisada através

do BSC.

2.6.1 Definicoes das areas tematicas referenciais

A Comissdao de Elaboragdo do PDI estabeleceu um plano de agdo prévio para o
desenvolvimento do PDI, que envolveu quatro diferentes etapas: a) Selecdo de documentos
norteadores; b) Andlise da estrutura do PDI atual da UFVIM e de outras IFES; c¢) Reunides
para ajustes na proposta do plano de trabalho; d) Finalizacao e aprovacao do plano de trabalho
com estabelecimento de cronograma e defini¢cdo de responsaveis por atividade. A partir da
elaboracdo do plano foram coletadas diversas informacdes considerando as areas de atuagao
da UFVIM e todo o contexto institucional, o que propiciou definir as areas temadticas
referenciais do PDI 2024-2028 da UFVJM, a saber: estratégicas, transversais € governanca e
gestao.

Para areas estratégicas delimitou-se as 03 (trés) areas-fins da Universidade, quais
sejam: ENSINO, PESQUISA e EXTENSAO, para as areas transversais delineou-se 06 (seis)
referenciais tematicos que se inter-relacionam com as areas-fins; estando ambas apoiadas nos
05 (cinco) referenciais tematicos vinculados a area de governanga e gestdo, que englobam as
atividades meio de apoio e que em decorréncia da relevancia nos resultados das areas-fins,
possuem grande importancia para o cumprimento da missdo institucional. O mapa estratégico

do PDI 2024-2028 da UFVIM foi construido considerando as seguintes areas tematicas:
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Quadro 3 - Area tematicas do PDI 2024/2028 UFVIM

Areas Areas Transversais Areas de apoio de Governanga e Gestio
Estratégicas

-Ensino -Assisténcia estudantil - Pessoas

-Pesquisa -Inclusdo social e diversidade - Infraestrutura fisica e de Tecnologia da

-Extensao -Esporte, saude, cultura e lazer Informacéo
-Inovacdo e - Planejamento e Orgamento
empreendedorismo - Comunicacao
-Sustentabilidade ambiental - Monitoramento e avaliagdo
-Internacionalizacao

Os objetivos, indicadores ¢ metas se vinculam as 4reas estratégicas
supramencionadas e foram construidos com a finalidade de alcangar a Missao e Visao
institucional sem perder de vista o conjunto de Valores que guiardo a atuacao da institui¢do e
a conduta de seus membros.

A partir de tais referenciais foi desenvolvido o Mapa estratégico da UFVJM referente

ao PDI 2024-2028 conforme abaixo:
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Figura 3 - Mapa estratégico PDI 2024-2028
UFVIM

MAPA ESTRATEGICO "\ UFVIM

Reduzira evasio, relencho,

Melhorar a qualidade dos cursos nimero de s ociosas e Revisar e uar os PPC dos  Aumentar & particip docente o
de graduaco ¢ pés-gradusgio  ITIRANIAI Novos cursos 08 m--%wmm cm;?q em  no d ‘M?:oEume mﬁmﬁmﬁ“
gracuagia

\ inimo, 10% (dez por cento) do total de créditos
Otimizar & aprimorar a Aumentar a producio & Fomentar e forlalecer as agies :Mwatd‘:l?muna el > 5,
infrasstrutura para pesquisa divulgacdo cientifica qualificada  de extens&o e cultura na UFVIM 80 unhesel gl .I ﬂ(llc g dw. amas p, cjetos.

Aperfeiconr os programas de

‘assisténcia estudantil & Ampliar parcerias e convénios  Promover © ensine de linguas e Promover a mobilidade Aprimorar 03 meios de )
comunitérios e implantar novos com. culiuras na UFVIM académica internacional da UFVJM junio & comunidade estrangeira.
pregramas

Promover & & aphes no Ambito da tenca como faco primordial conciliar o desenvolvimanto institucional com respeits ao meio.

ambiente, a fim de proporcionar a melhoria da qualidade de vida e do bem estar de toda 8 comunidade académica.

" Ineentivar & Otimizar a Prolegdo as Adequar o quadro de pessoal
Fomentar e Incentivar Agbes de Empreendedorisma e Inovacdo Promover sadde e "
s = 2 & Transteréncia da Propriedade st dos servidores alinhadas s visando atender as necessidades
Junto & comunidade académica e externa. Intelechual da UFVIM. vida na insituicho < P &
G1 - Infragsirutura G2- G3- da Gd - da GS5-  dda G6- da |
Dotar a instituicdo de
infraestrutura, de insumas e de
servicos, visando & execugho P < - Atualizar o parque
3 Aprimorar Processos de Ampliar e Aperfeigoar a 7 = Aperfeicoar e ampliar a
et | S A S o ORI eerae e saamsde
pesquisa ¢ da extensdo, publicas i " i software informecéo
utilizando as boas praticas de
gestao plblica
a7~ c GB- ©8 - Planejamento ¢ Orgamento. G10 - Comunicagio
Olimizar a gestio contabil Melhorar a posicio da UFVJM no Ranking de desempenho em Fortalecer a imagem institucional da UFVJM com seus diversos
Cfimizar a gesido orgamentaria Inlmuhepﬂrinmii. centabilidade de custos entre as Universidades Federais no publicos, aprimarar e consolidar os meios de comunicacio
relaténe anual Foco em Custos do Tesouro Nacional institucionais.

Como forma de demonstrar a organizacao e agrupamento dos processos de trabalho da
UFVJM para cumprimento da sua missdo institucional e consequentemente gerar valor
publico para a sociedade, foi desenvolvida uma representacdo grafica de tais processos, o que

se denomina Cadeia de Valor.

UgRGVzZW52b2x2aW1lbnRvIEluc3RpdHVjaW9uYWwgVUZWSk0gMjAyNCOyMDI4I1CgxMjM4MzcOKQ== SEI 23086.013889/20z



36

Figura 4 - Cadeia de Valor da UFVIM

Gestao da Governanga
Institucional

Gestdo da Avaliagio
Institucional

ao de C le e Seg; 4
Institucionais

Gestdo da Estratégia Organizacional

Gestdo da Comunicagdo
Institucional

Gestdo de Pessoas
Gestdo da Tecnologia da Informagdo

SOCIEDADE

Fonte: Diretoria de Governanga Institucional (2023)

2.6.2 Objetivos, Indicadores, Metas e Acoes estratégicas

Na etapa de planejamento estratégico, a Comissao de Elaboracdo do PDI,
conjuntamente com os Grupos de Trabalhos — GT dos campi, atualizou os referenciais
estratégicos da UFVJM, compostos por: Missdo, Visdo e Valores.

A Identidade Estratégica foi construida a partir da contribuicio da comunidade
académica e comunidade externa por meio de Consultas publicas e oficinas setoriais, e serviu,
juntamente com a Matriz SWOT, de referéncia para desenvolver os objetivos institucionais e
direcionar o planejamento em todos os campos de atuagdo.

Conforme constam dos Quadros 4 a 28, os objetivos estratégicos, indicadores, metas e
acoes estratégicas da UFVJIM para o periodo de 2024 a 2028 foram divididos em treze areas

tematicas conforme a seguir:

a) Ensino

b) Pesquisa

c) Extensao

d) Assisténcia estudantil
e) Internacionalizacdo

f) Sustentabilidade ambiental
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g) Inovacdo e empreendedorismo
h) Pessoas

1) Infraestrutura

j) Tecnologia da informagao

k) Planejamento e Or¢amento

1) Comunicagdo

m) Monitoramento e avaliagao

Os setores grafados em negrito na coluna Responsaveis, quando se tem mais de um
setor indicado em cada meta ou agdo estratégica, serd o principal setor responsavel em

coordenar a implementagao/execucdo em colaboracdo com os demais setores indicados.



Quadro 4 - Objetivos estratégicos area estratégica de ENSINO
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OBJETIVOS INDICADORES METAS
ID [DESCRICAO IDDESCRICAO ID [DESCRICAO SITUACAO/ANO[RESPONSAVEIS
1 lindice Geral de Cursos - IGC M Obter conceito maximo (IGC=5) durante o periodo4 12022 PROGRAD + DEAD
de vigéncia do PDI + PRPPG
Obter e manter conceito maximo (CPC faixa 5) em|
[2 |(Conceito Preliminar de Curso - CPC M1 |pelo menos 10 cursos durante o periodo de vigéncial3 / 2022 PROGRAD + DEAD
do PDI
Obter conceito maximo (CC = 5) em pelo menos|
Melhorar a qualidade dos cursos de graduagio efl3 [Conceito de Curso - CC M1{40% das avaliagdes durante o periodo de vigénciaN4o se aplica PROGRAD + DEAD
Bl pos-graduagdo oferecidos pela instituigdo. do PDL.
Obter e manter o conceito maximo (ENADE faixaj
14 |Conceito ENADE IM1|5) em pelo menos 10 cursos durante o periodo degd /2022 PROGRAD + DEAD
vigéncia do PDI
Conceito médio CAPES dos pro- Aumentar em 0,3 o conceito médio CAPES dos
IS |gramas de poés-graduagdo strictoM1| programas de pos-graduacao stricto sensu durante (3,71 /2022 PRPPG
sensu da UFVIM o periodo de vigéncia do PDI
I1 [Nimero de cursos de Graduagdo M1 lumentar em pelo menos 4 o nimero de cursos deSl /2022 PROGRAD + DEAD
graduacao ofertados no periodo de vigéncia do PDI
Numero de programas de pos- Aumentar em pelo menos 2 o nimero de cursos 24 /2022
Implantar novos cursos de graduagdo e pos-I2 | graduagdo stricto sensu M1| de pos-graduagdo stricto sensu ofertados no peri- PRPPG
E2 graduagio odo de vigéncia do PDI
Numero de cursos de pos- Aumentar em pelo menos 2 o nimero de cursos (10 /2022
I3 | graduacdo Lato Sensu M1| de pds-graduagdo lato sensu ofertados no periodo PRPPG
de vigéncia do PDI
B3 Reduzir a evasdo, retengdo, numero de VagasIl Indice de ocupagio de vagas dos| |[Aumentar em 20% o indice de ocupagio de Vagas60% 202 PROGRAD + DEAD

ociosas e aumentar a diplomacdo nos cursos de

cursos de graduagdo

nos cursos de graduagdo durante a vigéncia do PDI
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graduacio e pos-graduagio indice de evasdo dos cursos de gra| [Reduzir anualmente em 3% o indice de evasio nos
2 M1 25% /2022 PROGRAD + DEAD
duacdo cursos de graduacdo
indice de aluno diplomados dos| |Aumentar o indice de alunos diplomados em 5% ao
I3 M1 25% /2022 PROGRAD + DEAD
cursos de graduacao ano nos cursos de graduacdo
indice de retengdo dos cursos de [Reduzir 4 pontos percentuais no indice de retengo|
4 1 50% /2022 PROGRAD + DEAD
graduacdo a cada ano nos cursos de graduagédo
) ) \Aumentar anualmente em 2,5% o nimero de dis-|
Numero de discentes matriculados )
18] M1 |centes matriculados nos programas de pos-922 /2022 PRPPG
nos programas de pos-graduagao
graduacdo
) indices de PPCs dos cursos de gra{  |Atingir 100% dos cursos de graduagdo com o PPC|
Revisar e adequar os PPC dos cursos de gradua- ) ] )
E4 ) ) I1 duagdo em conformidade com aMI1em conformidade com a legislagdo durante o perio-{33% /2022 PROGRAD + DEAD
cdo em atendimento a legislagdo atual ) ) )
legislacao do de vigéncia do PDI
/Aumentar a participagdo docente no Programa [indices de bolsas implementadas no| [Implementar 100% do total de bolsas ofertadas paral
ES 11 M1 60% /2022 PROGRAD
de Apoio ao Ensino (Proae) PROAE cada Edital do PROAE
E6 lAumentar a participacdo docente no ProgramaH indice de bolsas implementadas noM1 Implementar 100% do total de bolsas ofertadas para 83% / 2022 PROGRAD
de Monitoria Programa de Monitoria cada Edital da Monitoria °

Quadro 5 - Agdes estratégicas area estratégica de ENSINO

EA1 Informatizar 100% dos processos relacionados a graduacdo durante o periodo de vigéncia do PDI. PROGRAD + STI

EA2 Implementar a politica de identificagdo e acompanhamento de egressos dos cursos de graduagdo e pos-graduacdo da UFVIM durante o periodo de vigéncia | PROGRAD + PRPPG
do PDI

EA3 Fortalecer as a¢des do Forum de formagdo pedagdgica continuada para a docéncia (FORPED) PROGRAD

EA4 Propor atividades de nivelamento nas unidades curriculares com maior indice de retengao PROGRAD + DEAD

EAS Fortalecer as a¢cdes da COPESE em relagdo a divulgagdo dos cursos em todos os campi da UFVIM PROGRAD
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EA6 Promover a revisao sistematica dos processos avaliativos com gestores académicos, docentes, alunos e servidores técnico-administrativos, com o intuito de | PROGRAD + DEAD
construir saberes sobre avaliagdo e, consequentemente, fortalecer a cultura avaliativa e melhorar a qualidade dos cursos de graduacdo e institucional da
UFVIM.
EA7 Promover maior interacdo entre o Nucleo Docente Estruturante (NDE), Coordenagdo dos Cursos de Graduagéo, Pro-Reitoria de Graduagdo e/ou Diretoria | PROGRAD + DEAD
de Educagdo Aberta a Distancia visando a melhoria da matriz curricular dos cursos de graduagdo
EAS Propor discussdes acerca dos processos avaliativos com gestores académicos, docentes, alunos e servidores técnico-administrativos, com o intuito de cons- | PROGRAD
truir saberes sobre avaliag@o e, consequentemente, melhorar a qualidade dos cursos de graduacgdo e institucional da UFVIM
EA9 Propor a criagdo de um programa institucional para acolhimento e manutengdo dos discentes nos cursos de pos-graduagdo da UFVIM PRPPG
EA10 | Fortalecer a forga de trabalho de pessoal efetivo e terceirizado para atender a demanda dos programas de pds-graduagdo e cursos de graduagdo da UFVIM | PROGRAD + PRPPG
EA11 | Propor nas atividades de ensino dos cursos de graduagdo e pos-graduagao a formagao de profissionais inovadores comprometidos com o desenvolvimento | PROGRAD + PRPPG
regional e socioambiental, tendo como propulsores o empreendedorismo, empresas juniores, transferéncias de tecnologia, internacionalizagdo e parcerias | + CITEC + DRI
com o intermédio do Centro de Inovag@o Tecnoldgica e Diretoria de Relagdes Internacinais.
EA12 | Instituir ferramenta tecnoldgica que permita gerenciar a execucdo das agdes afirmativas nos programas de pos-graduacdo da UFVIM (Monitorar a quanti- | PRPPG
dade de discentes e docentes ingressantes por meio de politicas afirmativas)
EA13 | Implementar de novos cursos a partir de projetos da CAPES, como o PARFOR-Equidade PROGRAD
Quadro 6 - Objetivos estratégicos area estratégica de PESQUISA
OBJETIVOS INDICADORES METAS
ID DESCRICAO ID DESCRICAO ID [DESCRICAO SITUACAO/ANO RESPONSAVEIS
Numero de orientadores com|
) . . Aumentar em pelo menos 10% durante o periodo
\Aumentar o envolvimento da comu-2 [submissdo de projetos de pesquisaM1 ] ) 206 (2022) PRPPG
de vigéncia do PDI
P1 nidade académica em pesquisa cienti- PIBIC/PIBIT
fica e ou tecnoldgica INumero de projetos de pesquisal Aumentar em pelo menos 20% durante o periodo
13 M1 46 (2022) PRPPG

financiados por 6rgdos de fomen-| de vigéncia do PDI
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to externos

Indice de discentes de envolvidos

lAumentar o indice de discentes envolvidos em|

shops e demais eventos cientificos

tificos tecnologicos via PROAPP em pelo menos|

14 jlem pesquisa e desenvolvimentoM1 pesquisa e desenvolvimento tecnolégico em 1% ao|1276 (2022) PRPPG
tecnologico ano
Numero de pesquisadores dal )
] ] Aumentar o nimero de pesquisadores da UFVIM|
\UFVIM designados como bolsis- ] ) o
o ) designados como bolsistas produtividade no CNPq
I5 [tas produtividade em pesquisaMI ) 23 (2022) PRPPG
em pelo menos 20% durante o periodo de vigéncial
e/ou desenvolvimento tecnologico
do PDI
no CNPq
Numero de bolsas de pos- Manter as cotas institucionais de bolsas da pos-
16 o M1 52 /2022 PRPPG
graduacdo cota institucional graduacao
Valor investido em custeio para IAumentar em pelo menos 2% ao ano o valor a ser
I1 |pesquisa (R$) com dotagdo daM1 finvestido em custeio para pesquisa com dotagdoR$ 335.300,00 (2022) [PRPPG
- Otimizar e aprimorar a infraestrutura] [LOA da UFVIM da LOA da UFVIM
para pesquisa Valor investido em bens de capi- Investir anualmente pelo menos R$ 100.000,00 em|
12 (tal para pesquisa (R$) com dota-M1 |bens de capital para a pesquisa com dotagdo daR$ 0,00 (2022) PRPPG
cdo da LOA da UFVIM LOA da UFVIM
INumero de publicagdes por do- IAumentar o numero de publicagcdes por docentes|
centes via PAP (artigos, capitulos via PAP (artigos, capitulos de livros, livros, revi-
I ) ) ] M1 ) 22 (2022) PRPPG
de livros, livros, revisdes e tradu- soes e tradugdes) em pelo menos 01 unidade ao|
coes) ano
) INumero de publicagdes por dis- IAumentar o niimero de publicagdes por discente
/Aumentar a produgdo e divulgagdo ) ) ) ) ) ) )
P3 ] ) centes via PAP (artigos, capitulos| via PAP (artigos, capitulos de livros, livros, revi-
cientifica qualificada 12 ) ) ] M1 ) 4 (2022) PRPPG
de livros, livros, revisdes e tradu- soes e tradugdes) em pelo menos 01 unidade ao
coes) ano
INumero de apresentagdes de Aumentar o nimero de apresentagdes de docentes|
I3 |docentes em congressos, work-M1 em congressos, workshops e demais eventos cien-6 (2022) PRPPG




42

tecnolégicos via PROAPP 01 unidade ao ano

Numero de apresentagdes de l/Aumentar o niimero de apresentagdes de discentes
discentes em congressos, work- lem congressos, workshops e demais eventos cien-
4 ) ) M1 ) ) ) 2 (2022) PRPPG
shops e demais eventos cientificos| tificos tecnologicos via PROAPP em 01 unidade

tecnologicos via PROAPP a0 ano

Quadro 7 - Agoes estratégicas area estratégica de PESQUISA

PA1 | Propor nas atividades de pesquisa a formacgdo de profissionais inovadores comprometidos com o desenvolvimento regional e socioambiental, tendo como | PRPPG + CITEC +
propulsores o empreendedorismo, empresas juniores, transferéncias de tecnologia, internacionalizagdo e parcerias com o intermédio do Centro de Inovagdo | DRI

Tecnologica e Diretoria de Relagdes Internacinais.

Quadro 8 - Objetivos estratégicos area estratégica de EXTENSAO

OBJETIVOS INDICADORES METAS

ID DESCRICAO ID [DESCRICAO ID |DESCRICAO SITUACAO/ANO RESPONSAVEIS

indice de bolsas implementadas|
Implementar e manter anualmente 100% de

(%) = namero debolsas imple- ) Implementadas 135  (100%)
1 M1 |pbolsas em relagdo a quantidade ofertada (PIBEX| PROEXC
mentadas/nimero de bolsas ofer- mantidas118 (87%) /2022
e PROCARTE)
tadas x 100
Quantidade de agdes de extensdo IAumentar 10% ao ano tendo como base o valor
2 ) M1 ) 352 /2022 PROEXC
e cultura submetidas do ano anterior
Fomentar e fortalecer as agdes de _
EXTI1 Quantidade de agdes de extensdo
extensdo e cultura na UFVIM IAumentar 10% ao ano tendo como base o valor
I3 | culturacxecutadas e em execu-Ml 2076 /2022 PROEXC

N do ano anterior
cdo

Indice de estudantes de graduagdo )
IAumentar 10% ao ano tendo como base o indice]
14 |envolvidosem agdes de extensdoM1 ) 10,91% /2022 PROEXC
do ano anterior
e cultura

I5 |indice de professores envolvidosM1 |Aumentar 10% ao ano tendo como base o indiced1,44% / 2022 PROEXC
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lem agdesde extensdo e cultura do ano anterior

Indice de Técnicos administrati-|
IAumentar 10% ao ano tendo como base o indice]
16 vos envolvidosem agdes de ex-Ml ) 15,56% /2022 PROEXC
do ano anterior
tensdo e cultura

Indice de estudantes de pos- )
) IAumentar 5% ao ano tendo como base o indice]
[7 |graduagdo envolvidos em agdesM1 ) 8,57% /2022 PROEXC
do ano anterior
de extensdo ¢ cultura

) INumero de cursos de graduagdo Ter 100% dos cursos de graduacdo adequados 3
IAssegurar, no minimo, 10% (dez ) ) )
) I[1 (com PPCs adequados a curricula{M1 [curriculariza¢do da extensdo em seus PPCs até of8 (2023) PROEXC
por cento) do total de créditos cur- )
rizacdo da extensao ano de 2024
riculares exigidos para a graduagio
EXT2 ) Quantidade de ag¢des de extensdo|
em programas e projetos de exten- Ter pelo menos 50 agdes de extensdo vinculadas
o ) vinculadas aos  componentes
sdo universitaria (Creditagio dall2 M1 |aos componentes curriculares dos cursos deDados inexistentes PROEXC
curriculares dos cursos de Gradu-
extensao) ~ Graduagdo ao ano a partir de 2025
acdo

Quadro 9 - Acdes estratégicas area de EXTENSAO

EXTA1 | Construir e implementar formuldrio proprio para registro de a¢des de extensdo vinculadas aos componentes curriculares dos cursos de graduagdo até o ano de | PROEXC

2024

EXTA2 | Ter pelo menos um representante em dois (02) Foruns Regionais e Nacionais de Pro-Reitores Extensdo e Cultura por ano PROEXC

EXTA3 | Institucionalizar o programa de apoio aos discentes, docentes e técnico-administrativos para participagdo em eventos extensionistas e culturais durante o | PROEXC

periodo de vigéncia do PDI

EXTA4 | Revisar e atualizar as politicas de extensdo e cultura institucional no periodo de vigéncia do PDI PROEXC

EXTAS | Aprimorar o sistema de gestdo das agdes de extensdo e cultura visando maior eficiéncia e eficacia das politicas de extensdo e cultura institucional PROEXC
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EXTAG6 | Propor, nas atividades de extensdo, a formagao de profissionais inovadores, comprometidos com o desenvolvimento regional € com a questdo socioambiental, | PROEXC +
tendo como propulsores o empreendedorismo social, o didlogo com as empresas juniores, as transferéncias de tecnologia, as tecnologias sociais, a | CITEC + DRI
internacionalizag@o e as parcerias, com o intermédio do centro de inovagdo tecnoldgica e Diretoria de Relagdes Internacinais.

EXTA7 | Instituir o Cartdo Extensionista no dmbito da UFVJM durante o periodo de vigéncia do PDI para fomento das a¢des vinculadas aos projetos ¢ extensdo ¢ | PROEXC
cultura

Quadro 10 - Objetivos estratégicos area transversal de ASSISTENCIA ESTUDANTIL
OBJETIVOS INDICADORES METAS
ID |DESCRICAO ID|DESCRICAO ID |DESCRICAO SITUACAO/ANO RESPONSAVEIS
. ) ) Ofertar atendimento psicologico para no minimo 10% dos
Indice de discentes atendidos pelo o ] ] ] o
Il ) ) ] M1 |estudantes beneficidrios do Programa de Assisténcia Estudantil ao|Dados inexistentes =~ |[PROAAE
Servigo de Psicologia. ) )
ano a partir do exercicio de 2025.
indice de deferimentos de
cadastros de discentes que se ] )
12| MI |Aumentar a taxa de deferimento em 0,5% por edital/ano 1874/2022 PROAAE
inscrevem no Programa de
Assisténcia Estudantil
Aperfeigoar os programas de -
, Aumentar em pelo menos 3,8% ao ano o nimero de atendidos pelo
assisténcia estudantil e| |Indice de discentes que acessam o ) ] ) o
T1 o RU, considerando os discentes que se inscrevem no Programa de|494/2023 (inscritos
comunitarios e implantar novos|I3 |Restaurante  Universitdrio em|Ml ) ) ) ) PROAAE
o Assisténcia Estudantil no Campus do Mucuri e possuem perfil para|611)
programas relagdo ao nimero de inscritos ) )
recebimento da alimenta¢do de acordo com o decreto PNAES.
indice de ocupagdo da Moradia Aumentar para 100% a ocupagdo das vagas na Moradia Estudantil
14 S Mt ) ) 222/2022 (305 vagas) [PROAAE
estudantil universitaria Universitaria durante a vigéncia do PDI
Aumentar em 5% ao ano o numero de estudantes que recebem 0202
Indice de estudantes que recebem atendimentos pedagogicos a discentes beneficiarios do Programa de
I5 M1 (1979estudantes no  |PROAAE

atendimentos pedagdgicos.

Assisténcia Estudantil que sejam reprovados ou estejam em risco de

reprovacao.

PAE)
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Numero de eventos culturais na Realizar 1 evento por semestre na Moradia estudantil Universitaria

moradia estudantil universitaria para promover a integragdo entres os discentes.

I6 M1 0/2022 PROAAE

Quadro 11 - Ag¢des estratégicas area transversal de ASSISTENCIA ESTUDANTIL

ID Acdes estratégicas Responsaveis

TAS1 |Fomentar a criagdo do Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE) em todos os campi e com isso implementar a¢des de ateng@o a saude dos estudantes. PROAAE

TAS2 |Desenvolver parcerias junto ao Sistema de Satide Municipal para possibilitar aos nossos estudantes o acesso aos servicos de assisténcia a satude. PROAAE
Fortalecer a seguranga alimentar dos estudantes em todos os campi; Manuten¢do do servico de restaurante universitario em Teo6filo Otoni e criar mecanismos (ou buscar

TAS3 |recursos junto ao Ministério de Educacdo) para a expansio desse servigo para os demais campi. PROAAE
Implementar o médulo de Gestdo de Beneficios no e-Campus para realizagdo de controle de cumprimento dos regulamentos do Programa de Assisténcia Estudantil e do

TAS4 |acesso do estudante aos beneficios. PROAAE

TASS5 |Implementar o modulo de Gestdo do acesso ao Restaurante Universitario. PROAAE
Implementar melhorias no médulo do e-Campus de seleg@o e concess@o dos beneficios, de forma a interliga-lo com o Sistema de Gestdo de Beneficios e possibilitar o

TASG6 [upload de arquivos pelos estudantes. PROAAE
Fortalecer o servico de acompanhamento pedagogico com o intuito de garantir um bom desempenho académico dos estudantes assistidos pelo Programa de Assisténcia

TAS7 |Estudantil e sua consequente diplomacao. PROAAE

TASS8 |[Fortalecer e ampliar a Moradia Estudantil Universitaria (MEU) em Diamantina; Fomentar uma alternativa de moradia nos campi fora da sede. PROAAE

TAS9 |Implementar agdes de acompanhamento dos discentes egressos da UFVIM e que ja foram atendidos pela Assisténcia Estudantil. PROAAE

TAS10|Revisdo dos regulamentos do Programa de Assisténcia Estudantil e elaboragdo da Politica de Assisténcia estudantil institucional PROAAE

TASI11|Revisar o Regimento interno da Pro-Reitoria de Acessibilidade e Assuntos Estudantis PROAAE

TASI12[Desenvolver politicas de promogao cultural na Moradia Estudantil Universitaria (MEU); Fomentar politicas de promogao cultural nos campi fora de sede. PROAAE

TASI13[Fomentar projetos de atividades esportivas na Moradia Estudantil Universitaria (MEU); Elaborar o Plano de Politica de Esportes e Lazer para todos os campi. PROAAE
Ofertar permanentemente pelo menos 4 modalidades esportivas aos estudantes da Moradia Estudantil Universitaria utilizando os equipamentos disponiveis em sua area de

TAS14|abrangéncia. PROAAE
Desenvolver um programa de apoio pedagégico para 100% dos alunos reprovados ou com risco de reprovagdo que sejam atendidos pelo Programa de Assisténcia

TAS15|Estudantil; Desenvolver um programa de acompanhamento pedagdgico a 100% dos estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altasPROAAE
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habilidades e superdotagdo.

TAS16{Aumentar o niimero de discentes inscritos no Programa de Assisténcia Estudantil e que ingressam por cota de renda PROAAE
TAS17|Adquirir pelo menos 20 computadores para utilizagdo dos discentes da Moradia. PROAAE
TASI18|Criar areas de convivéncia na Moradia Estudantil Universitaria (MEU) PROAAE
TAS19|Criar areas de convivéncia voltadas aos estudantes usuarios da area de convivéncia do RU - Mucuri. PROAAE
TAS20|Realizar seminarios locais sobre assisténcia estudantil com a participacdo dos estudantes em todos os campi. PROAAE
TAS21|Reduzir o nimero suspensdes de beneficios devido ao ndo cumprimento dos regulamentos do Programa de Assisténcia Estudantil. PROAAE

Quadro 12 - Objetivos estratégicos area transversal de INTERNACIONALIZACAO

OBIJETIVOS INDICADORES METAS
ID [DESCRICAO ID|DESCRICAO ID |DESCRICAO SITUACAO/ANO|RESPONSAVEIS
Aumentar, em pelo menos 50%, o nimero de
parcerias e/ou convénios internacionais ao longo DRI + PROGRAD + PRPPG + PROEXC +
Ampliar parcerias e indice de parcerias firmadas M1 da vigéncia do PDL. 6(2022) bep
T2|convénios com instituicdes|I1 |voltadas para a Renovar pelo menos 50% dos convénios que se
internacionais internacionalizacio M2 |encerrardo durante o periodo de vigéncia do PDI |5 (2023) DRI + PGF + DCP
Aumentar em 50% a rede de cooperagdo
M3 |internacional durante a vigéncia do PDI 2 (2023) DRI + Reitoria
Aumentar o numero de bolsistas do Nucleo de
. Indice de bolsistas vinculados Linguas em pelo menos 50% para cada idioma
Promover o ensino de linguas| |ao nicleo de linguas por idioma (inglés, espanhol e portugués como lingua
T3le culturas estrangeiras na M1 |estrangeira - PLE) ao longo da vigéncia do PDI. |4 (2023) DRI + NUCLI
UFVIM. indice de cursos ofertados, Aumentar em pelo 50% a oferta de cursos de
12 |vinculados ao nucleo de linguas linguas pelo Nucli para a comunidade académica
por idioma ML |até o final do periodo de vigéncia do PDI. 11 (2022) DRI + NUCLI
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Apoiar a participagdo de discentes e servidores da

, UFVIM em  programas de  mobilidade
Indice de mobilidade ] )
11 | ) internacional, aumentando em, pelo menos, 50% o
internacional outgoing » ]
niumero de mobilidade dessas categorias durante o
Ml |periodo de vigéncia do PDI. 4 (2022) DRI + PROGRAD + PRPPG + PROGEP
Apoiar a participagdo de discentes e servidores de
, universidades estrangeiras em programas de
Promover a  mobilidade| |[Indice de mobilidade . ) )
T4 o ) 12 | ] mobilidade internacional, aumentando em, pelo
académica internacional internacional incoming
menos, 50% o namero de mobilidade dessas DRI + PROAAE + PROGRAD + PRPPG +
M1 |categorias durante o periodo de vigéncia do PDI. |3 (2022) Unidades Académicas
Realizar pelo menos uma oferta anual de cursos
Numero anual de cursos preparatorios para exames de proficiéncia em
[3 |preparatorios para proficiéncia lingua inglesa para atender demanda de alunos da
em lingua inglesa graduacdo e pods-graduagdo participantes de
M1 |programas de mobilidade internacional. Nao se aplica DRI + NUCLI + FIH
Aprimorar os meios de| |Numero de conteudos digitais ] )
) o ) Produzir pelo menos 10 contetidos mensais nas
comunicagdo institucionais e a|  |[publicados voltados para a o ) ) ]
T5] ) 11 M1 |redes sociais da DRI durante o periodo de vigéncia|Nao se aplica DRI +CoordCS
divulgacdo da UFVIM junto 4| |promogao da
) ) ) ) ) do PDI
comunidade estrangeira. internacionalizacao
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Quadro 13 - A¢des estratégicas area transversal de INTERNACIONALIZACAO

TAIl1 |Elaborar proposta de novo Regimento Interno da DRI no primeiro semestre de vigéncia do PDI. DRI
TAI2 |Elaborar a proposta de atualizag¢do da politica de internacionalizacdo da UFVIM no primeiro semestre de vigéncia do PDI DRI
TAI3 |Elaborar a proposta do plano de internacionaliza¢do da UFVJIM no primeiro semestre de vigéncia do PDI DRI
TAI4 |Assegurar a contratagdo de pelo menos 1 estagiario por ano, para o setor, durante a vigéncia do PDI DRI + PROGEP

TAI5 |Implementar, junto com a PROEXC, pelo menos 1 agdo de extensdo voltada para atividade de internacionalizagdo da UFVIM,| DRI + PROEXC

durante a vigéncia do PDI.

TAI6 |Implementar sistema de gestdo das informagdes de internacionalizagdo na UFVIM durante a vigéncia do PDI DRI + PROGRAD + PRPPG + PROEXC +
STI

TAI7 |Elaborar o manual de celebragdo de acordos de cooperagdo académica internacional, até o final do primeiro ano de vigéncia do PDI,| DRI + PGF + DCP

visando clareza e celeridade no processo.

TAI8 |Participacdo da equipe da DRI em pelo menos 2 eventos voltados a internacionaliza¢do de IES por ano de vigéncia do PDI DRI

TAI9 |Elaborar a Politica Linguistica para institucionalizar o ensino de linguas e culturas estrangeiras na UFVJM no primeiro ano de| DRI + NUCLI + FIH

vigéncia do PDI

TAI10 |[Propor o intercambio virtual na UFVIM por meio de parcerias com universidades estrangeiras ao longo da vigéncia do PDI. DRI + PROGRAD + PRPPG + PROEXC

TAIll |Elaborar o programa de acolhimento ao estudante estrangeiro na UFVJM (auxilio moradia, alimentagdo e ensino da cultura/lingua| DRI +PROAAE + PROGRAD + PRPPG

portuguesa) até o final da vigéncia do PDI

TAIl12 |Participar dos editais de fomento as agdes de internacionalizagdo DRI +PROAAE + PROGRAD + PRPPG

TAI13 |Disponibilizar, em lingua estrangeira, contetidos institucionais do portal UFVIM para o publico estrangeiro, alunos e institui¢des,| DRI + CoordCS
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até o término da vigéncia do PDI.

TAIl4 |Ofertar pelo menos uma disciplina em lingua inglesa em cada unidade académica dos cursos de graduagdo e pos-graduagdo ao longo| DRI + PROGRAD + PRPPG

da vigéncia do PDI.

TAIl5 |Ofertar anualmente o curso de Portugués como Lingua Estrangeira (PLE) para acolhimento de estudantes internacionais de| DRI+ NUCLI+ FIH

graduacao e pos-graduagdo em mobilidade na UFVIM.

TAIl6 |Promover, pelo menos 1 vez por ano, atividades de integracdo entre os estudantes estrangeiros e a comunidade académica| DRI + PROAAE + PROGRAD + PRPPG

(internacionalizacdo in house) +Unidades Académicas

Quadro 14 - Objetivos estratégicos area transversal de SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

OBIJETIVOS INDICADORES METAS

ID [DESCRICAO ID|DESCRICAO ID [DESCRICAO SITUACAO/ANO |RESPONSAVEIS

Quantificar o montante de dgua tratada Consumida
Quantidade de 4gua
nos Campi da UFVIM em metros cubicos (m?®) e
I1 |tratada Consumida nos|M1| ) 105564 /2022 CMA

) divulgar os dados anualmente com vistas a redugdo
Campi da UFVIM

de 5% do Consumo até 2028

Quantificar o montante de energia elétrica

Promover e desenvolver propostas ¢ acdes necessarias ao Quantidade de energia . . .
Consumida nos Campi da UFVIM em quilowatt-

desenvolvimento ambiental no 4mbito da universidade, tendo[I2 |elétrica Consumida nos|M1 . 2806116 /2022 |CMA
hora (kWh) e divulgar os dados anualmente com

como foco primordial conciliar o desenvolvimento| |Campida UFVIM . 5 )
T6 vistas a reduc@o 5% do Consumo até 2028

institucional com respeito ao meio ambiente, a fim de

. . ) ) Quantificar a quantidade de material reciclavel
proporcionar a melhoria da qualidade de vida e do bem-estar
) ) coletado em kg e divulgar os dados anualmente
de toda a comunidade académica. Quantidade de material
13 M1 |com vistas a redugdo do descarte incorreto. Desta|11762 /2022 CMA
reciclavel coletado
forma, pretende-se aumentar em pelo 10% o

quantitativo coletado até 2028.

Quantidade de residuo Quantificar a quantidade de residuo orgéanico
14 M1 383549 /2022 CMA
organico gerado para coletado para compostagem em kg e divulgar os
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compostagem em

setores da UFVIM

dados anualmente com vistas ao descarte correto
dos residuos orgéanicos. Desta forma, pretende-se
aumentar em pelo 5% o quantitativo coletado até

2028.

Quantidade de descarte

Quantificar o montante de descarte de pilhas e

baterias provenientes dos coletores instalados nas

biologicos da UFVIM

descarte incorreto destes residuos. Desta forma,
pretende-se aumentar em pelo 5% o quantitativo

coletado até 2028.

15 |de pilhas e baterias pela|M1 |dependéncias dos Campi da UFVIM por kg e|Nio se aplica CMA
UFVIM divulgar os dados anualmente com vistas a redugdo
do descarte incorreto destes residuos
Quantificar o montante de descarte de residuos
) quimicos e bioloégicos da UFVIM por kg e divulgar
Quantidade de descarte )
] os dados anualmente com vistas a redugdo do
16 |de residuos quimicos e|Ml 5573 /2022 CMA

Quadro 15 - Agdes estratégicas area transversal de SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

TSA1 |Desenvolver agdes de arborizagao e paisagismo nos espacos da UFVIM e divulgagdo das agdes anualmente com vistas & melhoria dos ambientes da UFVIM CMA
TSA2 |Desenvolver a¢des de educacdo ambiental e divulgagdo das agdes anualmente com vistas a melhoria dos indicadores relacionados ao meio ambiente na UFVIM CMA
TSA3 |Estimular a sustentabilidade ambiental nas diversas areas de atuagcdo da UFVIM por meio de campanhas educativas a toda a comunidade universitaria CMA




Quadro 16 - Objetivos estratégicos area transversal de INOVACAO E EMPREENDORISMO
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OBJETIVOS INDICADORES METAS
ID |DESCRICAO ID|DESCRICAO ID [DESCRICAO SITUACAO/ANO RESPONSAVEIS
Numero de Ambientes Promotores de Criar, até 2026, 1 API "Espago Conecta" em cada
I M1 1/2022 Citec + Reitoria
Inovagdo (API). campi.
) Apoiar, anualmente, pelo menos 3 projetos e/ou ]
12 |Numero de Projetos Pré-Incubados M1l 1/2022 Citec
Iniciativas.
A partir de 2025, incubar, por processo seletivo ]
I3 [Numero de Empresas Incubadas M1 0/2022 Citec
anual, pelo menos 2 empresas.
Ao final de 2027, ter pelo menos 1 empresa
14 |Ntumero de Empresas Graduadas M1 ) 0/2022 Citec
graduada dentre aquelas incubadas.
Aumentar em pelo menos 1, o nimero total de Citec + PROEXC +
I5 [Ntmero de Empresas Juniores M1 14 /2022

T7

Fomentar e Incentivar Agodes de
Empreendedorismo e Inovagdo junto

a comunidade académica e externa.

empresas juniores reconhecidas, por ano.

Unidades Académicas

Ranking de Universidades Subir em pelo menos 2 posi¢des por edigdo ]
16 Ml ) ) 96 /2022 Citec
Empreendedoras (RUE) durante o periodo de vigéncia do PDI.
Organizar, anualmente, 1 evento institucional, Citec + PRPPG +
M1 |visando integrar a inovagdo com a pesquisa,|l /2022 PROGRAD +
ensino e extensdo. PROEXC
Realizar, anualmente, pelo menos 1 agdo Citec + Unidades
Numero de agdes visando  a|M2 ) ) 0/2022 .
presencial por Campi fora de sede. Académicas
17 |conscientizagdo e/ou capacitacdo de
Realizar, semestralmente, pelo menos 3 eventos
recursos humanos. M3 2/2022 Citec
online.
Apoiar, anualmente, pelo menos 5 agdes de
M4 |outros setores da UFVIM, empresas juniores ou|2 /2022 Citec

parceiros externos.
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Numero de agdes visando a promogdo

Realizar, anualmente, 1 premiagdo "Prémio

Citec + PRPPG +

e/ou reconhecimento de iniciativas Henrique Dumont" com categorias voltadas para
18 ) M1l ) 0/2022 PROGRAD +
voltadas para o empreendedorismo e iniciativas que desenvolvem solug¢des inovadoras
) ) ) PROEXC
inovagéo. na pesquisa, ensino e/ou extensao.
Arrecadar pelo menos R$30.000,00, anualmente,
19 | Total de recursos captados externos. M1 |por meio de parcerias para viabilizar a execu¢do|R$150.000,00 /2022 |Citec
das agdes do CITec.
Aumentar em, pelo menos, 10% o numero total
M1 15/2022 Citec + PRPPG
de demandas requeridas, por ano.
Numero de Protegdes no NIT (Patente, Aumentar em, pelo menos, 25% o numero de
I M2 ] 5/2022 Citec
Marca e Programa de Computador). demandas analisadas, por ano.
Incentivar e Otimizar a Prote¢do e Aumentar em, pelo menos, 20% o numero de
M3 ) 572022 Citec
T8| Transferéncia da Propriedade demandas depositadas no INPI, por ano.
Intelectual da UFVIM. . 39% em 2022 de 26
Indice de Contratos de Cotitularidade Executar, anualmente, pelo menos 50% do total
12 M1 (vinte e seis) | Citec
Concluidos. das demandas depositadas em cotitularidade. )
depositadas
- indice de Transferéncias de Tecnologias Mi Formalizar, anualmente, pelo menos 50% do total|0% em 2022 de 02 ci
itec

Formalizado.

das demandas em negociacdo.

(duas) em negociacdo

Quadro 17 - Agdes estratégicas area transversal de INOVACAO E EMPREENDORISMO

TIE1 |Ter, pelo menos, 1 estagiario remunerado na equipe do CITEC e pelo menos 2 estagiarios ndo remunerados para participarem em projetos institucionais registrados pelo| CITEC

CITec anualmente.




Quadro 18 - Objetivos estratégicos area transversal de GESTAO DE PESSOAS
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OBJETIVOS INDICADORES METAS
ID DESCRICAO ID DESCRICAO ID DESCRICAO SITUACAO/ANO RESPONSAVEIS
Indice de Servidores Licenciados para Tratamento de
Saude: ISLTS = TGDA/DA/TS x 100 Pro-Reitoria de Gestao de
., . Diminuir o indice em 5% ao PeSSOiIS + Dlr'etorla de .
TGDA ¢ o numero geral de dias de afastamentos de 3,6/2022 Atencgédo a Satde e Qualidade
11 . . , M1 |ano )
P od servidores em licenga para tratamento de saude; de Vida no Trabalho —
romover sauce ¢ DA ¢ o niimero de dias no ano ¢ TS ¢ o niimero total DASQVT
qualidade de vida na .
T9 instituicdo de servidores.
Aumentar em 10% ao ano o L e e ~
o ~ = s . numero de agdes de prevencdo Pro-Reltor} a de.Gestao de ~
N.° de acoes de prevenciao e promocio a satde realizadas ~ Ao Pessoas+Dirctoria de Atengdo
. . e promogdo a saude 40/2022 o . .
12 |(programas, projetos, palestras, oficinas e outros) M1 (programas, projetos, palestras a Saude e Qualidade de Vida
prog » ProJ - P ’ no Trabalho — DASQVT
oficinas e outros)
Indice de qualificacio do corpo técnico-
administrativo(IQCTA) = (5D + 3M + 2Esp + Gr + 0,5NGr)
/(D +M + Gr + Ngr)
Aumentar o indice de Pro-Reitoria de Gestao de
D € o no total de TA’s doutores, qualificagdo até o nivel de 2,75 2,37 /2022 Pessoas + Diretoria de
1 M ¢ o total de TA’s mestres; Ml até 2028 Desenvolvimento de Pessoas
Esp ¢ o Total de TA’s especialistas;
Desenvolver as Gr ¢ o Total de TA’s graduados;
competéncias dos Ngr ¢ o Total de TA’s ndo graduados.
T10 SeerdO_feS alinhadas as Indice de qualificacio do corpo docente (IQCD) = (5D +
pec§ss1(_1ade.s 3M + 2Esp + Gr) / (D + M + Esp+Gr), em que: D é o n.° total Aumentar o indice de Pro-Reitoria de Gestio de
Institucionais » de docentes doutores, M o de mestres; Esp o de especialistas; M1 qualificagdo até o nivel de 4,87 [4,5 / 2022 Pessoas + Diretoria de
Gr o de graduados. Numero Real Compreendido entre 1 (todos até 2028 Desenvolvimento de Pessoas
graduados) e 5 (todos doutores).
Taxa de capacitacio do corpo técnico-administrativo e =
(TCTA) =SC/TS x 100 em que: SC ¢ o nimero de servidores Aumentar a taxa de Pm_ReltO“? de Gestao de
. o . . . . 0/ iz 17,55 /2022 Pessoas + Diretoria de
I3 |técnico-administrativos capacitados; e TS ¢ o nimero total de |M1 |capacita¢do em 1% até 2028 .
. . o . Desenvolvimento de Pessoas
servidores Técnico-Administrativos
Taxa de preenchimento das vagas DocentesTPVD = NVDP
/NTVD x 100 ’ ‘ Manter a taxa acima de 95 até Pro-Reltorlg de Gestao de
Adequar o quadro de  |1; NVDP - nimero de vagas docentes preenchidas por M1 12008 8472022 Pessoas + Diretoria de
pessoal visando concurso Desenvolvimento de Pessoas
T1l atenderas necessidades NTVD - Numero Total de vagas Docentes
institucionais Taxa de preenchimento das vagas TATPVTA = NVTAP / Manter a taxa acima de 95 até Pro-Reitoria de Gestdo de
» NTVTA x 100 M1 12028 90 /2023 Pessoas + Diretoria de

NVTAP - numero de vagas TA preenchidas.

Desenvolvimento de Pessoas
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NTVTA - Numero Total de vagas TA

Taxa de Setores Dimensionados (TSD) = SD/TS x 100 Pré-Reitoria de Gestio de

Pessoas + Diretoria de
Desenvolvimento de Pessoas

Atingir 100% de setores Nao se aplica /
13 SD sédo a quantidade de UORGs dimensionados M1 |dimensionados até 2028 2022

TS ¢ o total de UORGs dimensionaveis da UFVJM
Taxa de adequacio da forca de trabalho das UORGs

dimensionados (TAFT) = SFTA/SD x 100 Atingir 80% da adequagdo da|Ndo sc aplica / Pro-Reltorls_l de Gestao de
Pessoas + Diretoria de

14 SFTA - Setores com forga de trabalho adequada M1 forga de trabalho até 2028, 2022 Desenvolvimento de Pessoas

SD - Setores Dimensionamentos

Quadro 19 - Agdes estratégicas area transversal de GESTAO DE PESSOAS

TGE1 |Reestruturar o sistema de gestdo de compras (requisi¢do de compras), no periodo de vigéncia do PDI PROGEP
TGE2 |Instituir a Politica de Atengdo a Satde da comunidade académica PROGEP
TGE3 |Implementar programas de qualidade de vida PROGEP

TGE4 |Implantar projeto voltado para o fortalecimento do sentimento de pertencimento a UFVJM, praticas de reconhecimento e valorizagdo profissional dos| PROGEP

servidores.
TGES |Reestruturar o espaco fisico da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas e o Espago do Servidor PROGEP
TGE6 |Promover a formagdo continuada dos servidores a partir dos gargalos de competéncia identificados; PROGEP

TGE7 |Construir Planos de Capacitacdes Tematicas que visem melhorar os indicadores institucionais e as relacdes de trabalho (Iniciagdo no Servigo Publico,| PROGEP

Capacitagdo de Gestores, Preparacdo para a Aposentadoria, entre outros);

TGE8 |Revisar e consolidar as politicasinstitucionais de qualifica¢do dos servidores; PROGEP
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TGE9 |Dimensionar quantitativamente e qualitativamente a for¢a de trabalho da carreira técnico-administrativa em educagao PROGEP
TGE10 |Pactuar junto ao MEC novas vagas para recomposi¢ao da forca de trabalho PROGEP
TGEI11 |Realizar um diagnostico da rotatividade de servidores da institui¢ao; PROGEP
TGE12 |Regulamentar a distribuicdo de vagas docentes PROGEP
TGE13 |Regulamentar o processo de gestdo dos estagiarios PROGEP
TGE14 |Implantar o sistema de gerenciamento de concursos e processos seletivos PROGEP
TGE1S |Implementar o Programa de Gestdo de Desempenho (PGD) PROGEP
TGE16 |Aumentar a quantidade de servigos disponibilizados no SOUGOV. PROGEP
TGE17 |Criar postos de atendimento da PROGEP nos Campi. PROGEP
TGE1S8 |Criar servigo de triagem para melhor acolhimento e direcionamento do usuario. PROGEP
TGEI19 |Implantagdo de chatbot para prestacdao de informagdo em tempo real PROGEP
TGE20 |Reformular a pagina da PROGEP PROGEP
TGE21 |Elaborar um novo manual do servidor. PROGEP
TGE22 |Realizar seminarios sobre os direitos e deveres e gestdo de beneficios PROGEP
TGE23 |Elaborar videos explicativos sobre os direitos e deveres dos servidores. PROGEP




Quadro 20 - Objetivos estratégicos area de governanca e gestdo de INFRAESTRUTURA
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OBJETIVOS

INDICADORES

METAS

ID

DESCRICAO

ID

DESCRICAO

ID

DESCRICAO

SITUACAO/ANO

RESPONSAVEIS

Gl

Dotar a instituicdo de infraestrutura, de

insumos e de servigos, visando a
execugdo das politicas necessarias ao
desenvolvimento do ensino, da pesquisa e
da extensdo, administra¢do utilizando as

boas praticas de gestao publica

I1

Indice de chamados de manutengdo atendidos

(resolvidos)

M1

Atender em cada Campi da UFVIM a,
no minimo, 70% dos chamados de
servi¢o emitidos anualmente via GLPI
para a Divisdo de Manutengdo dos

Bens Patrimoniais.

Nao se aplica / 2022

DSENG+
DIRETORIAS
CADA CAMPUS

DE

12

Numero de Planos de manutencéo predial

M1

Elaborar os planos de manutengdo de
todas as edificacbes da UFVIM no
periodo de vigéncia do PDI.

32 edificagoes de
um total de 119 /
2022.

DSENG

I3

Numero de projetos as built elaborados.

M1

Elaborar os projetos “as built’ de

todas as edificagbes da UFVIM

durante a vigéncia do PDI

28 edificagdes de
um total de 119 /
2022

DSENG

14

Numero de projetos de combate a incéndio e

panico aprovados pelos 6rgdos competentes

M1

Aprovar o PPCI em todas as

edificagdes dos campi fora de sede e
de pelo menos 20 edificagdes do

Campus JK/I no periodo do PDI.

1 projeto aprovado
(Campus JK); 1
projeto  aprovado
(Campus Janatiba) e
1 projeto aprovado
Campus do Mucuri

/2022

DSENG

I5

Indice de edificagdes com sinalizacdo tatil em

conformidade com as normas vigentes.

M1

Implantar a sinalizagdo tatil, de alerta
e direcional, em pelo menos: 20% das
edificagdes no Campus sede; 50% das
edificagdes no Campus do Mucuri;
100% das edificagdes no campus em
Janatiba e 100% das edificagcdes no

campus em Unai.

Néo ha sinalizagdo
tatil nas edificagoes
em nenhum dos

campi.

DSENG+ PROAAE
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Area urbanizada dos campi de Janatba e de Urbanizar area de, no minimo, 27.000|Nao ha urbaniza¢do | DSENG+ PROAD +
16 |Unai (pavimentagdo, calgamento, iluminac¢do,| M1 |m? no Campus Janatiba e 24.000 m> no|nos  campi  de|DIRETORIAS DE
drenagem, paisagismo e acessibilidade) Campus em Unai no periodo do PDI. |Janauba e de Unai. |[CADA CAMPUS

Climatizar, durante o periodo de
vigéncia do PDI, pelo menos 30% das
edificagcdes da UFVIM que recebem
17 |indice de edificagdes climatizadas M1 |usuérios de forma continua (salas de|Nao se aplica /2022 |PROAD+PROPLAN
aulas, bibliotecas, auditorios, unidades
administrativas) por meio de energia

limpa.

Reduzir, para no maximo 25% (1°

tentativa), o percentual de itens
I1  |Percentual de itens frustrados nos pregdes M1 44,08% /2022 DLC+ DAPRP + DLI
frustrados em pregdes no periodo de

vigéncia do PDI
. Aprimorar Processos de Compras e Finalizar anualmente 100%  dos
Contratagdes publicas Percentual de execugdo de demanda prevista no planejamentos referentes a
12 M1 ) ) 98% /2022 DIPLAC
PCA contratagdes publicas previstas no
PCA.

) Contratar 100% dos servigos com
I3 |Taxa de sucesso nas contratagdes de servigos M1 ) ) |95 % /2022 DIPLAC
planejamento finalizado no exercicio.

Quadro 21 - Acdes estratégicas area de governanga e gestdo de INFRAESTRUTURA

GIN1 |[Reestruturar o sistema de gestdo de compras (requisi¢do de compras), no periodo de vigéncia do PDI DLC + DAPRP +

GIN2 |Redefinir, no periodo de vigéncia do PDI, a metodologia do calendario de compras, em consonancia ao Plano de Contratacdo Anual (PCA) DLC+ DAPRP + DLI
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GIN3 |Atualizar o Plano de Logistica Sustentavel da UFVIM DIPLAC + DLC
GIN4 |Aprimorar a Governanga das Contratagdes e Aquisi¢des publicas no ambito da UFVIM DIPLAC + DLC
GINS |Dotar as edificagdes e ambientes da UFVIM de infraestrutura adequada para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e administragdo. | PROAD + PROPLAN
GIN6 |Garantir a execugdo e aprimoramento dos processos institucionais visando o funcionamento e manutengao da UFVJIM nas suas diversas areas de atuacdo| PROAD + PROPLAN
GIN7 |Estruturar e consolidar os laboratorios do Comité Técnico, Cientifico e Multidisciplinar (CTCM) do Campus do Mucuri da UFVIM visando o| PROAD + PROPLAN
desenvolvimento e fortalecimento de estudos e projetos de ensino, pesquisa e extensdo na area de saude na regido do Vale do Mucuri CTCM
GIN8 |[Realizar estudos relacionados a atualizag@o e manutengdo da frota de veiculos oficiais da UFVIM visando maior seguranga para os usudrios, a sustentabilidade| PROAD + PROPLAN
GINS |Elaborar um plano geral de manutencao de equipamentos da UFVJM para viabilizar processo de contratacdo de servigos de manutencao preventiva e corretiva| PROAD + PROPLAN
GIN9 |Aquisi¢do e/ou assinatura de acervo digital no periodo de vigéncia do PDI para atender 25% dos titulos constantes nos PPCs atualizados. Atualmente atende| SISBI
aproximadamente 19% conforme levantamento realizado em junho de 2023.
GIN10 [Modernizar e tornar mais eficiente e eficaz o sistema de seguranca do acervo das bibliotecas (RFID) dos campi JK e do Mucuri durante a vigéncia do PDI.| SISBI
Atualmente somente 2 bibliotecas possuem sistemas de seguranca com tecnologia diferente da informada.
GIN11 |Implantar sistemas de seguranga do acervo das bibliotecas (RFID) nas bibliotecas dos campi Janauba e Unai durante a vigéncia do PDI. SISBI
GINI12 |Modernizar os espagos de convivéncia e de estudos das bibliotecas das UFVIM durante o periodo de vigéncia do PDI, por meio de reativacdo das cabines de| SISBI+ PROAD
estudo em grupo, espagos para exposicoes e construcao de jardins internos.
Desenvolver estudos e projetos para promover a auto sustentabilidade em energia limpa da UFVIM por meio de instalacdo de usina solar no Campus de| PROPLAN+ PROAD
IN13  |Janadba durante o periodo de vigéncia do PDI




Quadro 22 - Objetivos estratégicos area de governanca e gestio de TECNOLOGIA DA INFORMACAO

59

OBJETIVOS INDICADORES METAS
ID |DESCRICAO ID [DESCRICAO ID |DESCRICAO SITUACAO/ANO |RESPONSAVEIS
Numero de politicas e normativos relacionado ) )
] Aumentar a quantidade de politicas
I1 |a seguranga da informagdo, gestdo de software M1 ) 6 /2022 STI + CGIRC
) publicadas em pelo menos 20% ao ano
e governanga de TIC publicadas
Identificar, no periodo de vigéncia do PDI, Comissao propria
todos os processos de coleta de dados ) composta por
i M1 ) . Nio se aplica )
63 Aperfeigoar a governanga e a gestdo pessoais na instituicdo de acordo com a servidores + EP +
de TIC LGPD STI
Numero de processos tratados de acordo com a
12 ) _ Comissao propria
Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD) Mapear e adequar pelo 50% dos processos
composta por
de coletas de dados pessoais identificados
M2 Nao se aplica servidores +
de acordo com a LGPD no periodo de o
. ) Escritorio de
vigéncia do PDI.
Processo +STI
Aumentar a cobertura de rede sem fio em
I1 |indice de area coberta por rede sem fio MI 110% a cada ano durante a vigéncia do PDI|65% /2022 STI
considerando todos os campi
indice de elaboracio de projetos de rede Aumentar a conclusdo de projetos em 14%
12 M1 0/2022 STI
cabeada. a cada semestre durante a vigéncia do PDI
Ampliar e Aperfeigoar a Aumentar a cobertura de rede cabeada em
G4 infraestrutura de tecnologia da|l3 Indice de area coberta por rede cabeada. MI [10% durante a vigéncia do PDI|90% /2022 STI
informag¢8o e comunicagio considerando todos os campi
Aumentar o niumero de VoIP atualizados
14 fndice de aparelhos VolIP atualizados M1 |em no minimo 30% a cada ano durante a|0 /2022 STI
vigéncia do PDI
indice de Campi com URA (Unidade de Implementar URA's em 40% dos Campi
I5 M1 0/2022 STI

Resposta Audivel) simples implantadas

da UFVJM durante a vigéncia do PDI
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G5

Atualizar o parque computacional,
incluindo atualiza¢es de hardware e

software

I1

Indice de manutengdes preventivas realizadas

em hardware e software

Ml

Identificar a quantidade de manutengdes

preventivas a serem realizadas até 2026

0/2022

STI

M2

Realizar a manuteng@o preventiva em pelo
menos 50% dos itens identificados durante

a vigéncia do PDI

0/2022

STI

—

2

Indice de manutengdes corretivas realizadas em

hardware e software

Ml

Reduzir em 30% o indice de manutengdes

corretivas durante a vigéncia do PDI

892 /2022

STI

I3

Indice de computadores substituidos

Ml

Identificar a quantidade de computadores a

serem substituidos até 2026

1391/2022

STI

M2

Substituir pelo menos 15%  dos

computadores a cada ano durante o

periodo de vigéncia do PDI

390 /2022

STI

Go6

Aperfeigoar e ampliar a

disponibilidade dos sistemas de

informagao

I1

Processos estratégicos prioritarios para a

instituigdo, identificados para informatizacao e

automagao

Ml

Identificar, no periodo de vigéncia do PDI,

junto as  Pro-Reitorias e  unidade
administrativas os processos estratégicos
passiveis de informatizagao ou

aprimoramento.

Nao se aplica

STI

M2

Definir, no periodo de vigéncia do PDI

quais processos estratégicos a serem

automatizados/informatizados/aprimorados

conforme resultado da meta M1

Nao se aplica

STI + CGIRC

12

indice de projetos estratégicos informatizados

Ml

Entregar 10% dos projetos estratégicos

informatizados a cada semestre

Nao se aplica

STI

I3

Indice dos servi¢os académicos em formato

digital

Ml

Identificar os servigos académicos a serem

ofertados em meio digital até 2026

Nao se aplica

STI

M2

Ofertar 100% dos servigos académicos em

formato digital, que atendem diretamente

Nao se aplica

Ouvidoria + Reitoria

+ STI
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alunos regulares, egressos e comunidade
sem vinculo com a institui¢do, durante o

periodo de vigéncia do PDI

14

Indice de sistemas institucionais em

conformidade com o acervo digital

Ml

Realizar integracdo de 100% dos sistemas
institucionais, passiveis de adequag@o, em
conformidade com o acervo digital no

periodo de vigéncia do PDI

Nao se aplica

STI

I5

Indice de solugdes hospedadas na infraestrutura

tecnoldgica nao desenvolvidos pela STI

Atender 100% das demandas aprovadas de
hospedagem de software na infraestrutura
STI

tecnologica da para

sistemas/softwares/aplicativos nao

desenvolvidos pela STI

5/2022

STI+ CGIRC

I6

Indice de sistemas e servigos migrados da

nuvem privada para a nuvem publica

Ml

Identificar os sistemas e servi¢os providos
pela STI que estdo hospedados no data
center que podem ser migrados para

nuvem publica até 2026

Nao se aplica

STI+ CGIRC

M2

Realizar a migracdo de pelo menos 30%
dos sistemas e servi¢os providos pela STI
identificados em M1, publica durante a

vigéncia do PDI

Nao se aplica

STI+ CGIRC

I7

Indice de novos sistemas e  servigos

implantados nativamente em nuvem publica

Ml

Identificar os sistemas e servigos a serem

implantados  diretamente em nuvem

publica até 2026

Nao se aplica

STI+ CGIRC

M2

Realizar a implantacdo de pelo menos 30%

dos sistemas e servicos a serem

implantados  diretamente em nuvem

publica durante a vigéncia do PDI

Nao se aplica

STI+ CGIRC




Quadro 23 - Acdes estratégicas area de governanca e gestio de TECNOLOGIA DA INFORMACAO
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TIC1 Realizar pelo menos 1 agdo de capacitagdo e 1 acdo de conscientizagdo em topicos relacionados a seguranca da informagao junto a | STI
comunidade durante a vigéncia do PDI
TIC2 Capacitar os servidores em relagdo a Regulamentagio interna de aplicagdo da LGPD ao longo da vigéncia do PDI Comissdo propria composta por servidores +
PROGEP + STI
TIC3 Implantacdo da politica de privacidade de dados na instituigao Comissao propria+ STI
TIC4 Atualizar e adquirir ferramentas e insumos para execucdo de manutencio STI
TICS Publicar normativo de gestdo de documentos e arauivos digitais e seguranca da informacdo da instituicao Comissao provria+ STI
TIC6 Implantar solu¢éo de armazenamento e gestdo de arquivos digitais STI
Quadro 24 - Objetivos estratégicos area de governanga e gestio de PLANEJAMENTO E ORCAMENTO
OBJETIVOS INDICADORES METAS
ID [DESCRICAO ID |DESCRICAO ID |DESCRICAO SITUACAO/ANO- |RESPONSAVEIS
) Executar trimestralmente 25% do
o ) Indice de execugdo do orgamento o ] ]
G7 |Otimizar a gestdo orcamentaria I1 M1 |orgamento discricionario autorizado na|100% /2022 DORC
discricionario da LOA da UFVIM
LOA da UFVIM
. Indice de restos a pagar inscritos RP2 Mi Reduzir anualmente 1,64% dos restos a|16,38 % do RP2 DCF
o ) ) (discricionario) da LOA UFVIM pagar inscritos RP2 da LOA UFVJM LOA UFVJM /2022
Otimizar a gestdo contabil, financeira e
G8 o o ) Regularizar 100% dos bens patrimoniais
patrimonial Numero de bens patrimoniais regularizados ) PROPLAN+PROAD+
12 M2 |da UFVIM durante o periodo de|Nao se aplica
da UFVIM ) ) STI CITEC
vigéncia do PDI
G9 |Melhorar a posicdo da UFVIM no|ll |Ranking de desempenho em contabilidadeM1 |Alcangar, durante a vigéncia do PDIL, a 3*|7* / 2022 DCF + DORC +
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Ranking de desempenho em de custos entre as Universidades Federais posicao entre as Universidades Federais
contabilidade de custos entre as do relatério anual Foco em Custos do brasileiras no Ranking de desempenho
Universidades Federais no relatdrio Tesouro Nacional em contabilidade de custos do relatério
anual Foco em Custos do Tesouro anual Foco em Custos do Tesouro
Nacional Nacional

Contador Responsavel

Quadro 25 - Ac¢des estratégicas area de governanga e gestio de PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

ID Acgao estratégica Responsaveis
GPO1 |Implementar um novo sistema de gestdo or¢gamentaria interno durante o periodo de vigéncia do PDI DORC
GPO2 |Instituir um sistema gestdo de custos até o ano de 2025 DCF
GPO3 |Instituir um sistema de prestagcdo de contas dos Termos de Execugao Descentralizada firmados com a UFVIM até o ano de 2025 DCF
GPO4 |Regulamentar o parcelamento de débitos de terceiros com a UFVIM durante o periodo de vigéncia do PDI DCF
) o ) ) PROPLAN +DCP+DRI +
Elaborar minuta de nova resolugdo em substituicdo a Resolug¢do n° 12/2016 Consu / UFVIM - Relacionamento da UFVJM com Fundagdes de Apoio e
GPO5 ) ) ) ) o ) ] CITEC + PROGRAD +
submeter a presidéncia do Consu para analise e deliberag@o no primeiro ano de vigéncia do PDI
PRPPG + PROEXC
REITORIA+ DCP +
GPO6 |Estruturar a Unidade de Convénios e parcerias no ambito da UFVIM PROGRAD + PRPPG +
PROEXC + CITEC +DRI
GPO7 |Atualizar regimento interno da PROPLAN no primeiro ano de vigéncia do PDI. PROPLAN
GPOS8 |Estruturar a Unidade de Planejamento Institucional no &mbito da UFVIM vinculada 8 PROPLAN REITORIA+ PROPLAN
GPO9 |Regulamentar o sistema de distribui¢do or¢amentaria para as Unidades Académicas ¢ Administrativas da UFVIM PROPLAN+ PROAD




Quadro 26 - Objetivos estratégicos area de governanga e gestio de COMUNICACAO
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OBJETIVOS INDICADORES METAS
ID |DESCRICAO ID |DESCRICAO ID |DESCRICAO SITUACAO/ANO- |RESPONSAVEIS
I1 |Numero de publicagoes da UFVIM nas redes|M1 [Ampliar para pelo menos 500 a|461 (2022) CoordCS
sociais anualmente. quantidade de publicacdes nas redes
sociais anualmente.
12 |Fluxo anual de acesso ao Portal Institucional da|M1 |Ampliar o fluxo de acesso anual ao|1.606.354 (2022) CoordCS
UFVIM Portal Institucional em 10% ao longo
da vigéncia do PDI.
I3 |Numero de produgdo de episddios do podcast|{M1 |Ampliar em 8 por ano a producdo de|7 (2022) CoordCS
"Conto com Ciéncia" episodios do podcast "Conto com
Ciéncia".
14 |Numero de seguidores na pagina oficial do|M1 |Aumentar em 20% o nuamero de|19.966 (2022) CoordCS
Fortalecer a imagem institucional da Instagram da UFVIM seguidores na pagina oficial do
UFVIM com seus diversos publicos, Instagram anualmente.
ato aprimorar e consolidar os meios de(l5 |Numero de cadastrados nas listas de|Ml |Aumentar em 15% o namero de|1.916 (2022) CoordCS
comunicagdo institucionais. transmissdo pelo WhatsApp da UFVIM cadastrados nas listas de transmissao
pelo WhatsApp anualmente.
I6 |Numero de visualizagdes no canal oficial do|M1 |Aumentar em 15% as visualiza¢des no|14.510 (2022) CoordCS
Youtube da UFVIM canal oficial do Youtube anualmente.
17 |Indice de descrigio dos cards criados pela|M1 |Aumentar para 80% a descricio dos|276 (2022) CoordCS
CoordCS e postados nos perfis do Instagram, cards criados pela CoordCS e
Facebook e Twitter postados nos perfis do Instagram,
Facebook e Twitter gerenciados pelo
setor ao longo do PDI.
18 |Indice de interpretacio e tradugio em libras em|M1 [Implantar a interpretagio e tradugdo|27 /2022 CoordCS

dos conteudos audiovisuais produzidos

em libras em pelo menos 20% dos
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contetidos audiovisuais produzidos

anualmente.
19 |Namero de pautas institucionais enviadas para|M1 |Ampliar o envio para pelo menos 12 0|5 (2022) CoordCS
veiculos de imprensa. nimero de pautas institucionais para a

imprensa anualmente.

Quadro 27 - Agdes estratégicas area de governanca e gestio de COMUNICACAO

GCOMI1 | Atualizar regimento interno da CoordCS no periodo de vigéncia do PDI. CoordCS
GCOM2 | Elaborar, no periodo de vigéncia do PDI, a Politica de Comunicacao Institucional (PCI). CoordCS
GCOM3 |Viabilizar, no periodo de vigéncia do PDI, outorga de canal educativo para radio universitaria. CoordCS
GCOM4 |Implementar, no periodo de vigéncia do PDI, o projeto #VempraUFVIM. CoordCS

Quadro 28 - A¢des estratégicas area governanga e gestio MONITORAMENTO e AVALIACAO

GMAL Estruturar a utilizacdo da Plataforma FORPDI no ambito da UFVIM para o gerenciamento estratégico do PDI DGI + PROPLAN + REITORIA
GMA?2 | Realizar o monitoramento do PDI por meio da Plataforma FOR no Médulo FORPDI DGI + PROPLAN + REITORIA
GMA3 Realizar a revisdo, avaliag¢do parcial e atualizagcdo anual do PDI DGI+ PROPLAN + REITORIA

Realizar estudos e delimitar as tecnologias/ferramentas estratégicas para o monitoramento, revisdo ¢ atualizacdo do PDI como suporte inter-

GMA4 DGI+ PROPLAN + REITORIA
mediario a Plataforma FOR

GMAS  |Instituir e atualizar a pagina do PDI no portal da UFVIM DGI+ PROPLAN + REITORIA +
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Propor normatizagao de regulamento interno que institucionalize os prazos para atualizagdo, elaboragdo, aprovacdo e avaliagdo do PDI da

GMAG6 DGI+ PROPLAN + REITORIA
UFVIM
) ) ) o ) ) ) . ) CPA+PROGRAD+ PRPPG +
Revisar e aprimorar os processos de avaliacdo institucional interna e externa da UFVIJM, incluindo a utilizagdo de novas tecnologias e ferra- .
GMA7 PROEXC + UNIDADES ACADE-

mentas estratégicas

MICAS
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3 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagogico Institucional (PPI) ¢ um importante instrumento de gestdo
académica nas Institui¢des de Ensino Superior (IES), com aspectos politicos, filosoficos e
teorico-metodologicos. Ele orienta as praticas das instituicdes, levando em consideragdo sua
trajetoria historica, missao, visdo, inser¢ao regional, vocacdo e objetivos gerais e especificos.
O PPI tem como objetivo projetar a universidade para o futuro e destacar o papel da educagdo
superior no desenvolvimento social, tanto em nivel local, regional quanto nacional, por meio
do ensino, pesquisa e extensdo. Busca-se estabelecer diretrizes que levem a IES a aprimorar
seu desempenho institucional e contribuir cada vez mais para a sociedade.

E fundamental que o PPI esteja alinhado com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), pois esse documento orienta as praticas académicas, o compromisso da
instituicdo com questdes sociais € os mecanismos de integracdo regional. Além disso, o PPI
define concepcdes sobre os processos de ensino, aprendizagem e avaliagdo. Cada IES ¢
avaliada com base na analise dos Projetos Pedagogicos de Curso (PPC), que devem estar em
consonancia com o PPI, PDI e os propositos institucionais. Esses documentos permitem que a
instituicdo expresse sua visao sobre educacgdo e a interacdo do ser humano na sociedade, além
de garantir politicas e a¢des pedagdgicas que promovam uma formagado de qualidade.

O documento intitulado “Projeto Pedagdgico Institucional 2022/2026” foi elaborado
em observancia a Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004; Decreto n°® 9.235, de 15 de dezembro
de 2017; Diretrizes para a Avaliacdo das Instituicdes de Educagdo Superior, da Comissao
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior; Avaliagdo Externa de Instituicdes de Educacao
Superior: Diretrizes e Instrumento, do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep/MEC); Estatuto e Regulamento Geral da UFVJIM; Planejamento
Estratégico da UFVJM; Plano Nacional de Educacao; Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004,
que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (Sinaes); a Portaria n°
40/2007, reeditada em 2010, que consolida disposi¢des sobre indicadores de qualidade, e a
Portaria Normativa MEC n°® 4, de 5 de agosto de 2008, que regulamenta a aplicacdo do
Conceito Preliminar de Cursos (CPC); a Portaria MEC n° 1.383, de 31 de outubro de 2017,
que aprova, em extrato, os indicadores do Instrumento de Avaliacdo de Cursos de Graduacao
para os atos de autorizagdo, reconhecimento e renovagao de reconhecimento nas modalidades
presencial e a distancia do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (Sinaes); a

Portaria Normativa MEC n° 12, de 5 de setembro de 2008, que cria o indice Geral de Cursos
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da Instituicdo (IGC) como indicador de qualidade dos cursos oferecidos pelas IES; resolugdes
dos conselhos superiores e outros documentos oficiais desta universidade. Essa abordagem
garante que a instituicao esteja alinhada com os padrdes de qualidade estabelecidos e promova
uma educacdo de exceléncia. Cabe destacar que tais documentos serviram de base para a

elaboracao deste capitulo.

3.1 Principios pedagogicos da pratica académica

A politica pedagogica adotada pela Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha
e Mucuri (UFVJM) ¢ pautada por principios que orientam e norteiam as praticas académicas
em diferentes niveis de formagao dos individuos. Esses principios fundamentais visam ao
desenvolvimento integral dos estudantes, preparando-os para os desafios do mundo
contemporaneo.

Um dos principios que guia a politica pedagdégica da UFVIM ¢ o compromisso com a
qualidade da educagdo superior. A instituicao busca constantemente aprimorar seus cursos de
graduacao, pos-graduacao e demais programas educacionais, oferecendo uma formacgao solida
e atualizada. Por meio do didlogo constante com a comunidade académica e a andlise de
indicadores internos e externos, a UFVJM identifica as demandas e necessidades dos
estudantes, adaptando suas praticas, de acordo com as especificidades de cada curso, para
atender a essas expectativas.

Além disso, a UFVIM tem como principio a valorizagdo da formagdo integral dos
individuos. A universidade reconhece a importancia de promover uma educagdo que va além
dos aspectos técnicos e cientificos, incluindo também a formacao ética, cidadd e humanistica.
Busca-se, assim, desenvolver nos estudantes habilidades e competéncias essenciais para o
exercicio profissional e para a atuagao social responsavel.

Outro principio norteador ¢ a interagdo entre a universidade e a sociedade. A UFVJM
entende que sua missdo vai além dos muros da institui¢do, sendo necessario estabelecer uma
relagdo de reciprocidade com a comunidade em que esta inserida. Isso se reflete na promogao
de atividades de extensdo, que visa uma relacdo de troca de conhecimentos e experiéncias
entre a universidade e a sociedade, visando ao desenvolvimento mutuo.

A politica pedagdgica da UFVJM também prioriza a interdisciplinaridade e a inovagao
nas praticas académicas. Reconhecendo a complexidade dos problemas contemporaneos, a
universidade busca estimular a integracdo entre diferentes areas do conhecimento,

incentivando a interacdo entre professores e estudantes de diferentes cursos e programas.
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Dessa forma, cria-se um ambiente propicio para o desenvolvimento de solu¢des inovadoras e
para a formagao de profissionais com uma visao ampla e multidisciplinar.

Por fim, a politica pedagdgica da UFVIM destaca o compromisso com a inclusao e a
diversidade. A universidade busca promover uma educagdo que respeite e valorize as
diferengas garantindo o acesso equitativo aos recursos educacionais e proporcionando um
ambiente inclusivo e acolhedor para todos os estudantes.

Com base nesses principios, a UFVJM reafirma seu compromisso com o
desenvolvimento de diferentes niveis de formagdo dos individuos, preparando-os para
enfrentar os desafios e contribuir de forma significativa para a sociedade. A politica
pedagogica adotada pela universidade busca garantir uma educagdo de qualidade, integral,

interdisciplinar, inovadora, inclusiva e comprometida com a transformacgao social.

3.3 Perfil do egresso

O egresso dos cursos de graduagao e/ou pos-graduacao deve estar apto a colocar em
pratica competéncias e habilidades que foram trabalhadas em seu processo formativo e que
permitam o exercicio pleno de sua profissdo. Deverd ter, entre outras, as seguintes
caracteristicas: ter visdo holistica e humanista, ser critico, reflexivo, criativo, cooperativo e
ético; estar apto a pesquisar, desenvolver, adaptar e utilizar novas tecnologias, com atuacgao
inovadora e empreendedora; ser capaz de reconhecer as necessidades sociais e de formular,
analisar e resolver, de forma criativa, os problemas de sua area de conhecimento especifica;
adotar  perspectivas de  conhecimentos interdisciplinares, multidisciplinares e
transdisciplinares em sua pratica; considerar os aspectos globais, politicos, econdomicos,
sociais, ambientais, culturais e de seguranca e saude no trabalho; atuar com isencdo e
comprometimento com a responsabilidade social e com o desenvolvimento sustentavel; e

propiciar o desenvolvimento local e regional, com interlocucdo global.

3.4 Politicas de ensino

Tendo em vista a formacdo e qualificacdo de profissionais que contribuam com o
processo de desenvolvimento da regido de abrangéncia institucional e do pais, a UFVIM tem
buscado estruturar sua politica e diretrizes de ensino de modo a promover o aprimoramento

dos seus cursos de graduagao e pos-graduacao.
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A Universidade oferece a maioria dos seus cursos de graduagdo em regime semestral,
adotando uma organizacdo curricular que consiste em unidades curriculares, macro
disciplinas, eixos ou mddulos. De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais de cada
area de formacao, as estruturas curriculares englobam componentes obrigatorios, eletivos,
optativos, de livre escolha e de op¢ao limitada, proporcionando aos estudantes diferentes
graus de autonomia e flexibilidade para complementar sua formagdo académica. Os
componentes curriculares sao organizados em sistema de créditos, conforme regulamentacgao
interna, ¢ oferecidos em blocos, semestralmente, de acordo com as estruturas curriculares
estabelecidas.

Atualmente, a UFVIM possui 51 cursos de graduacdo autorizados no e-MEC (46
presenciais ¢ 5 a distancia). Os cursos presenciais estdo distribuidos em 11 unidades
académicas: Faculdade de Ciéncias Agrarias (FCA), Faculdade de Ciéncias Biologicas e da
Saude (FCBS), Faculdade de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas (Facet), Faculdade
Interdisciplinar em Humanidades (FIH), Instituto de Ciéncia e Tecnologia (ICT), Faculdade
de Medicina (Famed), Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e Exatas (Facsae), Instituto de
Ciéncia, Engenharia e Tecnologia (Icet), Faculdade de Medicina do Mucuri (Fammuc),
Instituto de Engenharia, Ciéncia e Tecnologia (IECT) e Instituto de Ciéncias Agrarias (ICA).
Com o objetivo de levar a educagdo superior a populagdo impossibilitada de acessar o ensino
presencial, bem como fortalecer a formacdo de professores para a educacdo basica, nas areas
do conhecimento em que ainda ha caréncia de formacao na regido, a UFVIM oferece, por
meio da Diretoria de Educacdao a Distancia, cinco cursos na modalidade a distancia, sendo
quatro licenciaturas e um bacharelado. Entre os cursos ofertados pela UFVIM, estdo incluidos
13 cursos de licenciaturas, nas modalidades presencial e a distancia, que apresentam especial
importancia para as regioes devido a demanda por esses profissionais.

As formas de ingresso aos cursos de graduacao sdo: Selecao Seriada (Sasi); Sistema de
Selecdo Unificada (Sisu); processo seletivo para cursos de Licenciatura em Educacdo do
Campo; processo seletivo para cursos de graduagdo a distancia. A Sasi € o processo seletivo
no qual o candidato ¢ avaliado ao longo de trés etapas consecutivas, uma ao final de cada
série do Ensino Médio, sendo que a classificagdo resulta da soma das trés avaliagdes. Ao final
de cada etapa, o candidato tem acesso a nota obtida, oportunizando a avaliacdo do seu
rendimento, redirecionamento dos seus estudos e defini¢do de aptiddes. Na Sasi, a escolha do
curso pretendido ¢ feita apenas na terceira etapa avaliativa. Nessa etapa, ¢ considerada a nota
do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem). O sistema Sisu ¢ gerenciado pelo Ministério da

Educacdo e constitui o processo seletivo por meio do qual os candidatos sdo selecionados
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exclusivamente por meio da nota obtida no Enem. O processo seletivo para cursos de
Licenciatura em Educagdo do Campo ¢ realizado anualmente e consiste na realizacdo de uma
prova que contempla os contetidos referentes ao Ensino Médio e uma redacgdo. Ja para os
cursos de graduacdo a distancia, o processo ¢ realizado em trés modalidades: pela utilizagao
da nota do Enem; via processo seletivo proprio realizado por meio de prova de contetidos
referentes ao Ensino Médio e uma redagao; pela apresentacdo de comprovagdo de condigdo de
professor da rede publica de ensino.

A UFVIM oferta em seus cursos de graduacdo presenciais, no 1° semestre letivo
anual, 50% das vagas para a Sasi, sendo o restante para o ingresso via Sisu, excetuando-se as
vagas para o curso de Educacdo do Campo, cuja selegdo ¢ realizada em processo seletivo
especifico. Ja no 2° semestre letivo do ano, todas as vagas sdo destinadas aos estudantes para
selecao via Sisu. A UFVJM reserva, em todos os processos seletivos para os cursos de
graduacdo, 50% das vagas para estudantes oriundos de escolas publicas, que sdo distribuidas
entre candidatos com renda familiar per capita de at¢ um salario minimo e meio, mensal ou
ndo. O quantitativo dessa reserva de vagas ¢ distribuido por cotas entre candidatos
autodeclarados pretos, pardos e indigenas, bem como para portadores € ndo portadores de
deficiéncias. Ainda com a finalidade de ampliar a possibilidade de participagdo dos estudantes
das escolas publicas nos processos seletivos para ingresso nos cursos de graduagdo, além da
isencdo da taxa de inscri¢do prevista na Lei n® 12.799/2013, a UFVIM concede 50% de
isencdo aos estudantes matriculados na rede publica de ensino e 100% aos candidatos cujas
familias estdo cadastradas nos programas sociais, bastando o Numero de Identificagdao Social
(NIS) valido.

Visando preencher as vagas ociosas, a UFVJM promove semestralmente o Processo
Seletivo de Vagas Remanescentes, considerando a nota obtida pelo estudante em uma das trés
ultimas edigdes do Enem. Com isso, o estudante da UFVIM pode pleitear a mudanca de
curso, de campus ou de polo, no caso da Educagdo a Distancia. H4 ainda o processo de

Transferéncia Externa e a Obtengao de Novo Titulo.

3.2 Politicas de extensao

A Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM) possui uma
visdo clara e comprometida com a sociedade, entendendo a extensao universitaria como um
pilar fundamental na formacao de seus egressos € no desenvolvimento regional. Através de

sua Politica de Extensdo, a UFVJM estabelece diretrizes que promovem a integragdo entre a
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universidade e a sociedade, gerando acdes transformadoras que melhoram a qualidade de vida
da populagao.

A UFVJM adota a concepgao de extensao da Politica Nacional de Extensdo, sendo um
processo educativo, cultural e cientifico que une ensino e pesquisa de forma indissociavel.
Essa articulagdo permite uma relagdo de troca de conhecimentos e experiéncias entre a
universidade e a sociedade, visando ao desenvolvimento mutuo. A extensdo universitaria se
torna, assim, uma ponte entre a academia e a comunidade, na qual o conhecimento produzido
na universidade ¢ compartilhado e aplicado em beneficio da sociedade.

Para atingir seus objetivos, a UFVIM adota as seguintes modalidades de atividades de
extensdo: programas, projetos, cursos, eventos e prestacdo de servigos. Cada uma dessas
modalidades possui caracteristicas especificas, permitindo que a universidade atenda de forma
mais adequada as demandas da sociedade e utilize suas competéncias de forma efetiva.

Além disso, a concessdo de bolsas de extensdo aos estudantes através de Programas
Institucionais de Bolsas (PIBEX e PROCARTE) se torna um importante incentivo para a
participagdo nas atividades extensionistas. Além dos recursos proprios da universidade, a Pro-
Reitoria de Extensdo e Cultura estimula o estabelecimento de convénios e parcerias com
outras instituicdes. A busca por sustentabilidade financeira ¢ fundamental para garantir a
continuidade e a expansdo das atividades de extensdo, ampliando o seu alcance e impacto na
sociedade.

Nossa politica de extensao tem a preocupacdo com a avaliagdo das atividades de
extensdo para que seja um processo continuo e sistematico que garanta a qualidade e a
efetividade das agdes desenvolvidas pela universidade. Através dessa avaliagdo criteriosa,
considerando critérios como relevancia social, impacto na formacao dos estudantes, qualidade
técnica e cientifica, entre outros, ¢ possivel aprimorar constantemente as praticas
extensionistas, fortalecendo o vinculo entre a UFVJM e a sociedade.

Por fim, ¢ imprescindivel que as atividades de extensdo sejam registradas e divulgadas
de forma ampla e transparente. Esse registro e divulgacdo valorizam o trabalho dos
envolvidos e contribuem para a visibilidade da universidade. Atualmente a PROEXC também
conta com um Sistema Integracdo de Extensdo e Cultura (SIEXC) para o registro dessas
acoes. A Pro-Reitoria também utiliza midias sociais como meio de comunicacdo entre a

Universidade e a Comunidade.
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3.3 Politicas de pesquisa

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao (PRPPG) estimula, acompanha e
viabiliza as atividades de pesquisa realizadas na UFVJM. Constitui objetivo estratégico da
PRPPG a promogao da politica institucional de Pesquisa, de modo a proporcionar condigdes
de pesquisa em todos os seus campi, fomentando e buscando recursos para a realizagdo das
atividades de pesquisa cientifica para o desenvolvimento das regides onde a institui¢ao atua.

Neste sentido, a PRPPG fomenta recursos para apoio as atividades de seus
pesquisadores. O Programa de Apoio Financeiro a Publicacdo de Textos Cientificos da
UFVIM (PAP), auxilia os pesquisadores no custeio para publicacdo de artigos cientificos em
periodicos nacionais e internacionais, livros e capitulos de livros, com recursos
disponibilizados por meio de editais anuais. O programa tem o objetivo de estimular os
servidores e estudantes de pos-graduacdo da Universidade a incrementar sua produgdo
cientifica qualificada, favorecer o desenvolvimento de areas emergentes, valorizar a producao
cientifica da UFVJM, incentivar a publicagdo em periddicos cientificos de ampla circulagao e
fator de impacto e ampliar a divulgacao de resultados das pesquisas cientificas e tecnologicas.

Ademais, a PRPPG apoia as atividades de pesquisa por meio do Programa de Apoio a
Participacdo em Eventos Técnico-Cientificos (PROAPP), voltado para fomentar a
participacdo de servidores efetivos e alunos regularmente matriculados em Programas de Pos-
Graduacao stricto sensu da instituicdo em eventos de natureza técnico-cientifica, nacionais e
internacionais, sobretudo congressos, simp0sios, semindrios ¢ similares. O programa tem por
objetivo estimular e apoiar a participagdo em eventos com intuito de aprimorar a formacao e
atualizar nossos servidores e alunato, promover a divulgacdo de trabalhos conduzidos na
UFVIJM, estimular o contato entre os pesquisadores da UFVIM com aqueles de outras
institui¢des nacionais e internacionais, permitindo futuras parcerias interinstitucionais e agdes
de internacionalizacao.

Ao longo dos tltimos 05 anos foram registrados na UFVIM 3408 projetos de pesquisa,
sendo: 675 em Ciéncias Agrarias, 231 em Ciéncias Biologicas, 933 em Ciéncias da Saude,
445 em Ciéncias Exatas ¢ da Terra, 548 em Ciéncias Humanas, 219 em Ciéncias Sociais
Aplicadas, 306 em Engenharias, 48 em Linguistica, Letras e Artes e 3 em outros. Auxiliando
no desenvolvimento destes projetos, a PRPPG coordena e mantém 10 (dez) laboratdrios
multiusudrios de pesquisa cientifica e tecnologica. Estes laboratorios possuem recursos
humanos e equipamentos de grande, médio e pequeno porte, € contam com o fornecimento de

insumos, bem como contratagdes de manutengdes preventivas e corretivas e aquisicdo de
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novos equipamentos. Os laboratérios abrigam principalmente a execucdo de projetos de
pesquisas interdisciplinares de docentes e pds-graduandos, consistindo em uma base
imprescindivel para a producao cientifica e tecnoldgica da Instituicao.

Também, a UFVIM, por meio da PRPPG, possui convénios com agéncias de fomento
como a FAPEMIG, CNPq e FINEP, em que acompanha, ou coordena projetos individuais e
institucionais de fomento as atividades de pesquisa e pos-graduagdo. Atualmente a PRPPG
coordena o fornecimento de 85 bolsas de bolsas de IC da FAPEMIG, 68 oriundas do CNPq e
40 com o fomento Institucional. Além dessas, 6 bolsas de agdes afirmativas, 14 de
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo do CNPq e 54 bolsas de Inovagdo Tecnologica e
Industrial, voltadas exclusivamente aos discentes da graduagdo vinculados ao Programa de
Mestrados e Doutorado Académicos para Inovagdo - MAI DAL

Como medida para o estimulo de internacionalizacao da pesquisa e da pos-graduacao,
em parceria com a Diretoria de Relagdes Internacinais, a PRRPG busca a participacdo em
programas para o fomento de atividades no exterior, além da adesdo a programas de
mobilidade académica internacional, como por exemplo, o programa de mobilidade

internacional do Grupo de Cooperacao de Universidades Brasileiras, o GCUB-mob.

3.4 Politicas de gestdo e governanc¢a

A estratégia de gestdo para os proximos cinco anos tem como foco central a
consolidagdo das praticas de gestao que visem oferecerestrutura de apoio para as atividades de
ensino, pesquisa, extensao e outras areas interligadas. No ambito das diversas politicas de
gestdo administrativa, destacam-se as areas de Comunicacdo, Governanca, Inovagdo e

Empreendedorismo, Internacionalizagdo, e Tecnologia da Informacao.

3.4.1 Comunicacio

A Unidade de Comunicacdo Social da UFVIM ¢ um 6rgdo de assessoramento,
vinculado diretamente a Reitoria da UFVJM, que busca consolidar e ampliar a imagem da
UFVJM como instituicdo de grande importancia no cendrio regional e nacional, assim como a
de seus dirigentes, professores, alunos e técnicos administrativos; aquecer as relacdes com a

comunidade académica, opinido publica em geral e demais publicos, utilizando a imprensa
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como mediadora e geradora de expectativas, além de otimizar o relacionamento junto a
formadores de opinido, com o objetivo de transformar a universidade em fonte de informagao
segura e permanente em suas areas de atuacao.

O dialogo com a sociedade ocorre, principalmente, por meio do portal institucional e
das midias digitais oficiais da universidade, que sdo coordenadas pela equipe da
Comunicacdo. Atualmente, a CoordCS atua na prestagdo de servicos nas seguintes areas:
Portal Institucional; Midias Sociais; Jornalismo e Imprensa; Radio Universitaria e
Audiovisual; Publicidade e Programag¢ao Visual. Apesar de ainda ndo constarem no
organograma da diretoria, tendo em vista os tramites legais necessarios para alteracdo, os
respectivos setores ja foram criados internamente para execucgao das atividades mencionadas.

Com o aumento do trabalho e investimento da equipe nas midias digitais (redes sociais
e canais audiovisuais), que tém trazido uma importante interacdo e retorno institucional, o
envolvimento da CoordCS em eventos da universidade tem se resumido ao apoio a realizagao
de cerimonias da Reitoria e orientagcdes a eventos institucionais, como cerimonias de colagao
de grau presenciais e on-line.

Além das metas apresentadas neste documento, para alcangar o objetivo proposto ¢
imprescindivel que a equipe da CoordCS passe por uma ampliagdo e recomposi¢do, para que
consiga aumentar as atividades de producdo de conteudo informativo e retomar o
cumprimento do “Plano de A¢ao: Execugdo do projeto Novo Portal UFVIM como estratégia

para o cumprimento de legislagdes vigentes vinculadas aos sites dos 6rgaos federais”.

3.4.2 Governanca

A Governanga ¢ a funcdao direcionadora que “compreende essencialmente os
mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e
monitorar a atuacdo da gestdo, com vistas a condugdo de politicas publicas e a prestagao de
servicos de interesse da sociedade”. (TCU, 2020).

Algumas instancias foram criadas buscando ampliar medidas voltadas ao
acompanhamento de seus resultados e solugdes para a melhoria do seu desempenho por meio
de instrumentos que promovam um processo decisorio baseado em evidéncias, a exemplo do
Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles (CGIRC) e da Diretoria de

Governanga Institucional(DGI). Cita-se ainda as diversas politicas implementadas, a exemplo
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da Politica de Gestao de Riscos, o Programa de Integridade, a Gestdo de Processos, com a
criacdo do Escritorio de Processos, entre outras.

A UFVIJM vem trabalhando para a Implementacdo da Politica de Governanga
Institucional. Tao logo for aprovada a Resolucao pelo Conselho Universitario, a Universidade
formalizard a atual estrutura de governanga em funcionamento.

O Modelo de Estrutura de Governanca da UFVIM ¢ representado na Figura5 e, de

modo sintetizado, compde-se das instancias descritas no Quadro 29 abaixo respectivamente:
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Figura 5 - Estrutura de governanga da UFVIM
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Fonte: DGI, adaptado do TCU (2023).
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Grupo

Descricao

Instancia

Sociedade e Organizacdes

superiores

A participagdo social é
fundamental para a Governanga
Publica, por meio do exercicio da
cidadania com o objetivo de
apresentacdo de demandas e de
controle, fiscalizagdo, participagdo
e avaliacdo dos atos
governamentais. S30 responsaveis
pelo estabelecimento das politicas,
diretrizes, normas e planejamento
de governo aplicados aos seus

orgaos subordinados.

Sociedade
Governo Federal

Ministério da Educacdo

Instancias Externas de

Governanca

Sao responsaveis pela fiscalizagao,
pelo controle e pela regulagdo,
desempenhando importante papel
para promogdo da governanga das
organizagdes publicas. Sdo
autbnomas e independentes, nao
estando vinculadas apenas a uma

organizagao.

Congresso Nacional
Ministérios
CGU
TCU

Instancias Internas de

Governanca

Sdo responsaveis por definir ou
avaliar a estratégia e as politicas,
bem como monitorar a
conformidade e o desempenho
destas, devendo agir nos casos em
que desvios forem identificados.
Sdo, também, responsaveis por
garantir que a estratégia e as
politicas formuladas atendam ao
interesse publico, servindo de elo

entre principal e agente.

Conselho Universitario Conselho
de Ensino, Pesquisa e
Extensdo,Conselho de Curadores
Reitoria/Gabinete/Diretoria de

Governanca

Instancias Internas de apoio a

Governanca

Realizam a comunicagdo entre
partes interessadas internas e
externas a administragdo, bem
como auditorias internas que
avaliam e monitoram riscos e
controles internos, comunicando

quaisquer disfungdes identificadas

Auditoria Interna,
Comisséo de Etica, Comissio
Proépria de Avaliacao,
Corregedoria
Unidade de Integridade,
Ouvidoria,

Procuradoria,
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a alta administra¢do. Servigo de Informagéo ao

Cidadao.

Sdo responsaveis pela avaliagdo,
auditoria e monitoramento

independente e, nos casos em que
Agentes Sociais
Instancias Externas de apoio a  disfuncdes sdo identificadas, pela
Agentes Institucionais Agentes

Governanca comunicagdo dos fatos as
Econdmicos
instancias superiores de
governanga, sejam elas internas ou
externas.
Possuem estruturas que Reitoria,
contribuem para a boa governanca Pro-Reitorias,
Instancias de Gestao da organizacdo. Sdo responsaveis Unidades Académicas,
por coordenar a gestdo tatica e Diretorias,
operacional em areas especificas. Coordenadorias

Fonte: DGI, adaptado do TCU (2023).

3.4.3 Inovaciao e Empreendedorismo

A UFVIM vem se adequando as mudangas na legislacdo, em especial a Lei n°
13.243/2016, que altera a relacdo da Universidade e estimula o desenvolvimento cientifico, a
pesquisa, a capacitagdo cientifica e tecnologica e a inovagdo. Assim, as acodes institucionais
deverdo permitir a promo¢do e a execug¢do de agdes que visem o empreendedorismo, a
inovacao tecnologica e o desenvolvimento regional e nacional.

O Centro de Inovacao Tecnologica (CITEC) ¢ um o6rgdo suplementar vinculado a
Reitoria, criado pela Resolugdo Consu n°08 de 09 de abril de 2010, com um grande desafio, o
de apoiar toda a UFVJM no cumprimento de sua Missdo Institucional, reafirmando valores
como a integracdo sistémica entre educagdo, trabalho e atuagdo social, a oportunidade de
acesso a UFVJM e socializagdo de seus beneficios, o desenvolvimento sustentavel, o respeito
a cidadania e a diversidade étnica e cultural e a valorizagdo das pessoas.

Sendo o principal responsavel pelas acdes de desenvolvimento tecnoldgico e regional,
o CITec busca disseminar a cultura empreendedora e promover o desenvolvimento econdémico
e social em toda area de abrangéncia institucional. Desse modo, incentiva as parcerias entre os
setores publico e privado e a constante aproximacdo com a sociedade por meio do

empreendedorismo, da transferéncia de tecnologia e da inovagao, consolidando as atividades
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de Ensino, Pesquisa e Extensdo da UFVJM, de forma indissociada entre si e integradas na
educagao do cidadao.

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao - PRPPG, em parceria com o CNPq
oferece, por meio do Programa Institucional de Bolsas de Inovacao Tecnologica - PIBIT,
bolsas para discentes orientados por docentes de todos os cursos de graduacdo. Em 2020, a
PRPPG aderiu ao Programa de Mestrados e Doutorados Académicos para Inovagdo - MAI
DAI, aprovando a primeira proposta em parceria com o CNPq e sete empresas publico-

privadas, dando inicio a maior iniciativa de parceria empresarial da instituigao.

3.4.4 Internacionalizac¢ao

Historicamente a UFVJM sempre esteve envolvida em projetos e atividades de
internacionaliza¢do, por um lado participando de Programas de mobilidade académica
internacional, como o Programa de Estudantes-Convénio de Graduagao (PEC-QG), pelo qual a
UFVIJM recebe alunos estrangeiros desde 2008, ou estabelecendo acordos de cooperagcdo com
institui¢des internacionais.

Até o ano 2006 ndo existia uma area especifica de assessoria internacional e as
atividades de internacionalizagdo se realizavam por meio da Reitoria. A partir da incorporagao
da, inicialmente, Assessoria de Relag¢des Internacionais, posteriormente transformada em
Diretoria de Relagdes Internacionais, foi possivel orientar as atividades em eixos estratégicos

a seguir:

o Fortalecimento das relagdes internacionais e o ensino de idiomas;
o Participacdo da UFVIM em redes;

o Participacao da UFVJIM em feiras internacionais;

o Implementacao de programas de mobilidades;

o Apoio a assinatura de acordos de cooperacao;

o Apoio ao ensino de idiomas.

A UFVIM, por meio da Diretoria de Relacdes Internacionais, tem focado na
internacionalizagdo como forma de criar uma relagcdo de cooperagao entre a sua comunidade
cientifica e a comunidade internacional, gerando oportunidades de conhecimento de outras
culturas, fomentando o desenvolvimento da pesquisa, da pds-graduagdo e da graduacdo, além

de propiciar a seus docentes e discentes a oportunidade de realizacdo de mobilidade
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internacional. Esta pode gerar o aprofundamento de seus conhecimentos, bem como trazer
experiéncias para a propria Universidade.

Para tanto, a UFVJM estabeleceu ao longo do tempo parcerias com diversos com
organismos nacionais e internacionais, por meio da adesdo a programas de incentivo a

internacionalizacdo da educagdo superior em areas estratégicas, tais como:

o BRAFITEC;

o BRACOL

o GCUB-Mob

o PEC-G

o SUSILEADERS WINTER

o Idiomas Sem Fronteiras

o Erasmus Mundus (Projeto Babel)

o Erasmus+ (Projeto ceiA3)

Além disto, a UFVJM busca associar-se a instituigdes que promovam a

internacionalizacao e atualmente ¢ associada a:

o GCUB (Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras)

o FAUBAI (Associa¢do Brasileira de Educagdo Internacional);

o Rede UNIMINAS (Consorcio de Universidades Mineiras);

o Rede Andifes Idiomas sem Fronteiras;

o CNPg/Capes;

o FAPEMIG

o IFMSA Brazil

o Universidade de Ciéncias Aplicadas para o Desenvolvimento Sustentavel de
Eberswalde (HNEE), Alemanha,;

o Université de Orléans, Franga;

o Escola Superior de Enfermagem de Coimbra, Portugal,

A internacionaliza¢do como instrumento de aperfeigoamento académico desta IES esta
presente desde o primeiro alinhamento estratégico efetuado para o periodo 2009-2013.

Desde entdo, o avanco foi significativo no numero de convénios firmados com
instituicdes de ensino superior estrangeiras, assim como de discentes enviados ao exterior e

estudantes estrangeiros recebidos na instituicdo. Porém, apesar do avango existente no campo
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da internacionaliza¢do, seja ele ancorado em projetos oficiais ou por iniciativa de
pesquisadores, existe ainda um caminho a ser percorrido, cujas principais metas encontram-se

descritas no capitulo acerca dos objetivos e metas deste PDI.

3.5.5 Tecnologia da Informacio

Vinculada a Reitoria, a Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo tem como
objetivo gerenciar os recursos tecnologicos necessarios para adquirir, processar, armazenar €
disseminar informagdes na UFVIM. Possui como finalidades principais gerenciar, monitorar e
disponibilizar os recursos de tecnologia da informacdo, garantindo a disponibilidade dos
servicos para a comunidade universitdria, em apoio as atividades académicas e
administrativas, contribuindo para racionalizar os processos de tomada de decisdo, por
disponibilizar as informagdes e potencializar a comunicacao entre os agentes, por meio do uso
de redes de computadores e servigos.

Dentre as principais competéncias estao:

— Administrar os recursos computacionais de uso geral da institui¢ao;

— Planejar, coordenar, orientar e supervisionar os trabalhos técnicos e administrativos
referentes ao uso da informatica, de acordo com as necessidades da instituigao;

— Desenvolver e manter os sistemas computacionais necessarios a institui¢ao;

— Propor a adogao e a difusdo de novas tecnologias da informagao;

— Propiciar infraestrutura em equipamentos e servigos de T1 as atividades académicas
e administrativas da instituicao;

— Assessorar as agdes relativas a compra de equipamentos de informatica;

— Prestar assisténcia técnica na area de hardware e software;

— Fazer a manutencao e dar suporte a rede computacional interna sob os aspectos

fisicos e logicos.
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3.6 Responsabilidade social

A UFVI]M, enquanto autarquia publica, tem a responsabilidade de promover o acesso
ao ensino superior de qualidade para todos os cidadaos, independentemente de sua condigao
socioecondmica. Além disso, deve buscar a inclusdo e a equidade, garantindo oportunidades
iguais para todos os estudantes, independentemente da raga, género, orientagao sexual, origem
étnica ou deficiéncia.

A responsabilidade social da UFVJM também engloba a producdo e a difusdao de
conhecimento cientifico e tecnoldgico em beneficio da sociedade. A universidade deve
desenvolver pesquisas que contribuam para a solu¢do de problemas sociais € econdmicos,
bem como disseminar esse conhecimento por meio de publicagdes, eventos e projetos de
extensao.

Outro aspecto relacionado a responsabilidade social da universidade ¢ o estimulo a
participagdo da comunidade académica em agdes sociais, como projetos de voluntariado e de
extensdo universitaria. Nesse cendrio torna-se fundamental o incentivo dos seus estudantes e
professores a se engajarem em atividades que promovam o bem-estar € o desenvolvimento
das comunidades locais. A UFVJM tem o compromisso de contribuir para o desenvolvimento
sustentavel, adotando praticas de gestdo ambiental e promovendo a conscientizagdo sobre a
importancia da preservagdo do meio ambiente e, sobretudo defender de forma plena a
autonomia universitaria — didatico-pedagdgico, administrativo, politico e financeiro — e
salvaguardar a laicidade e a liberdade de pensamento, de pesquisa, de critica e de expressao.

Desse modo, a fim de fortalecer e firmar sua relevancia social a UFVIM deve
desempenhar o seu papel colaborativo nos diferentes foruns da Associacdo Nacional dos
Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior (ANDIFES) e no Forum de Dirigentes
das Instituigdes Publicas de Ensino Superior de Minas Gerais (FORIPES), visando articular
politicas para o ensino superior no Brasil, defendendo a universidade publica, gratuita e de

fato acessivel para todos.
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4 CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DOS CURSOS

Nos ultimos anos, a UFVJM expandiu significativamente seus campi, cursos de

graduacao, polos de Educacdo a Distancia e, consequentemente, a oferta de vagas para a

populacdo dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri e das regides Norte ¢ Noroeste de Minas

Gerais, anteriormente com acesso restrito ao sistema publico de ensino superior, em virtude

da auséncia de universidade publica e gratuita na regido. A UFVJM vem realizando seu papel

de universidade regional, cumprindo a missao institucional no campo do ensino e da produgao

do conhecimento.

A expansdo empreendida pela UFVIM tem como alicerce as demandas regionais,

sendo fruto de debates com as comunidades interna e externa. Cabe a universidade dar “(...)

prioridade maxima ao acesso a politicas de permanéncia dos filhos e filhas dos seus territorios

de abrangéncia regional na universidade, em todos os campi. Nao so estudo (estrutura), mas

também condi¢des de estudar, viver e conviver.” (Manifesto dos Povos do Vale, 2023)

4.1 Oferta de cursos de graduacio

A relacao dos cursos de graduagdo (licenciatura e bacharelado), por modalidade

(presencial e a distancia) e por campi, atualmente ofertados pela UFVIM com as respectivas

vagas, consta indicada nos Quadros abaixo:

Quadro 30 - Cursos de Graduagdo oferecidos pela UFVJM nos Campi I e JK em Diamantina

Unidade Modalidade

Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
FCBS .
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial

FCA Presencial

Cédigo e-
MEC
14613

18235
48923
48919
48926
100900
100902

1292614

48921

Curso

ODONTOLOGIA
ENFERMAGEM
FARMACIA
FISIOTERAPIA
NUTRICAO

CIENCIAS BIOLOGICAS
EDUCACAO FISICA
EDUCACAO FiSICA
AGRONOMIA

Grau

Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Licenciatura
Licenciatura
Bacharelado
Bacharelado

Vagas Anuais

60
30
60
60
50
60
44
36
50
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Presencial
Presencial
Presencial
FACET )
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial

Presencial

FIH )
Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

ICT Presencial
Presencial

Presencial

FAMED Presencial

48915
48917
100906
100816
100899
121878
1178742
1178743

1178747

1178746
1265050
1178745
121872
1178741
1178737
1178735
1292615
1185076

ENGENHARIA FLORESTAL
ZOOTECNIA

QUIMICA

SISTEMAS DE INFORMACAO
TURISMO

CIENCIAS HUMANAS
GEOGRAFIA

HISTORIA

LETRAS - PORTUGUES E
ESPANHOL

LETRAS - PORTUGUES E INGLES
EDUCACAO DO CAMPO
PEDAGOGIA

CIENCIA E TECNOLOGIA
ENGENHARIA DE ALIMENTOS
ENGENHARIA MECANICA
ENGENHARIA QUIMICA
ENGENHARIA GEOLOGICA
MEDICINA

Bacharelado
Bacharelado
Licenciatura
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Licenciatura

Licenciatura
Licenciatura

Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado

Bacharelado

50
50
60
60
80
60
70
80

60

60
60
80
300
80
80
60
80
60

Fonte: PROGRAD, UFVIM
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Quadro 31 - Cursos de Graduagao oferecidos pela UFVIM no Campus do Mucuri em Tedfilo Otoni

Unidade Modalidade C(;)\(/l[ili:gg ¢ Curso Grau X:f:iss
Presencial 100868 ADMINISTRACAO Bacharelado 60
Presencial 100918 CIENCIAS CONTABEIS Bacharelado 60
FACSAE Presencial 100822 CIENCIAS ECONOMICAS Bacharelado 60
Presencial 100916 MATEMATICA Licenciatura 60
Presencial 100866 SERVICO SOCIAL Bacharelado 60
Presencial 121876 CIENCIA E TECNOLOGIA Bacharelado 240
ICET Presencial 1103225 ENGENHARIA CIVIL N Bacharelado 80
Presencial 1103226 ENGENHARIA DE PRODUCAO Bacharelado 80
Presencial 1103224 ENGENHARIA HIDRICA Bacharelado 80
FAMMUC Presencial 1292713 MEDICINA Bacharelado 60
Fonte: PROGRAD, UFVIM
Quadro 32 - Cursos de Graduagao oferecidos pela UFVJM no Campus Janauba
Unidade Modalidade C(;)\(/l[ili:gg ¢ Curso Grau X:f:iss
Presencial 1270500 CIENCIA E TECNOLOGIA Bacharelado 240
[ECT Presencial 1270506 ENGENHARIA DE MATERIAIS Bacharelado 80
Presencial 1270503 ENGENHARIA DE MINAS Bacharelado 80
Presencial 1270502 ENGENHARIA FISICA Bacharelado 80
Fonte: PROGRAD, UFVIM
Quadro 33 - Cursos de Graduagio oferecidos pela UFVIM no Campus Unai
Unidade Modalidade C(;l[i]%g ¢ Curso Grau Xff:iss
Presencial 1270508 CIENCIAS AGRARIAS Bacharelado -
Presencial 1270509 AGRONOMIA Bacharelado 50
ICA Presencial 1270510 i&%ﬁgﬁ?}{lx AGRICOLA E Bacharelado 50
Presencial 1270511 MEDICINA VETERINARIA Bacharelado 50
Presencial 1270512 ZOOTECNIA Bacharelado 50
Fonte: PROGRAD, UFVIM
Quadro 34 - Cursos de Graduagao oferecidos pela UFVJM na Educacdo a Distancia
Unidade Modalidade C?\(/}il%g ¢ Curso Grau Vaig(;lls 9em
DEAD EAD 1168159 ADMINISTRACAO PUBLICA Bacharelado 300
DEAD EAD 1165135 FiSICA Licenciatura 200
DEAD EAD 1166758 MATEMATICA Licenciatura 300
DEAD EAD 1168156 QUIMICA Licenciatura 200
DEAD EAD 1466648 PEDAGOGIA Licenciatura 37

Fonte: PROGRAD, UFVIM
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4.1.1 Criacao e implantac¢io de novos cursos de graduacio

Atualmente, apenas o curso de Engenharia Elétrica, em grau de bacharelado,
encontra-se em fase de criagdo/implementag¢do e aguarda autorizacdo do MEC para iniciar o
seu funcionamento com previsao para 2024. O curso serd implementado no Campus de
Janauba, na modalidade presencial. Apesar do numero de vagas e o turno de oferta ndo
constar na resolu¢do de criagdo do curso, Resolugdo Consu n° 06/2018, o projeto pedagodgico
prevé a oferta de 20 vagas/semestre, em um turno de oferta integral.

Nos termos do Estatuto da UFVJM, as unidades académicas sdo 6rgaos responsaveis
pelas atividades de ensino, pesquisa e extensao, no qual estdo inseridos os colegiados de curso
que, por sua vez, sdo responsaveis pela coordenacdo didatico-cientifica e pedagdgica dos
cursos de graduacdo. Assim, a abertura de um curso nas unidades ja existentes,
necessariamente deve ocorrer mediante o interesse da respectiva unidade.

Nesse sentido, fez-se um levantamento junto as unidades académicas sobre o
interesse na abertura de novos cursos. No levantamento recente a FIH e o ICET manifestaram

interesse na criacao de curso conforme consta listado no Quadro abaixo:

Quadro 35 - Propostas de Cria¢ao de novos cursos de graduagio

. Duragio
Campus Um(Aia(?e Curso (em Modalidade Grau T}lrno de
académica , funcionamento
periodos)
Geografia 8 Presencial Bacharelado Vespertino/noturno
Politicas
Publicas
(segundo ciclo 8 Presencial Bacharelado Noturno
do curso
Faculdade Ciéncias
Interdisciplinar Humanas)
em Humanidades Filosofia 8 Presencial Licenciatura Noturno
L. . Bacharelado/ .
1K Musica 8 Presencial Licenciatura Vespertino/noturno
Psicologia -
Formagao de 10 Presencial Bacharelado Vespertino/noturno
Psicologo
Faculdade de
. ermas C'ICI’IC}aS 9 Presencial Bacharelado Vespertino/noturno
Biologicas e da Biologicas
Satde
Diretoria Aberta Ciéncias da
de Educacgdo a 8 Distancia Licenciatura Distancia
A Natureza
Distancia
Eneenharia de Matutino (com a
Instituto de & . 10 Presencial Bacharelado possibilidade de se
n Gemas e Joias .
Mucuri Ciéncia, tornar integral)
Engenharia e Engenharia
Tecnologia Agricola e 10 Presencial Bacharelado Matutino

Ambiental
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Agronomia 10 Presencial Bacharelado Matutino
Engenharia de
Energias 10 Presencial Bacharelado Vespertino
Renovéveis

Fonte: PROGRAD, UFVJM.

Como resultado da Consulta publica para levantamento das demandas regionais no
que concerne a criacdo de novos cursos de graduagao, foram demandados para os campi da
UFVJM no periodo de vigéncia do PDI 2024-2028 os seguintes cursos por ordem de votacgao:

Nos campi em Diamantina foram demandados os cursos de Medicina Veterindria;
Licenciatura em Psicologia; Arquitetura e Urbanismo; Licenciatura em Matematica;
Tecnodlogo em Conservacao e Restauro; Licenciatura em Artes; Museologia e Licenciatura em
Filosofia. Para o Campus do Mucuri em Teoéfilo Otoni, foram requeridos os cursos de Direito
(integral); Biomedicina; Enfermagem; Farmacia; Pedagogia (noturno); Engenharia de Gemas
e Joias (Gemologia); Engenharia Agricola e Ambiental; Agronomia e Licenciatura em Artes
(noturno). Para o campus Janauba, foram indicados os cursos de Engenharia da Computacao
(noturno); Tecnologo em Energias Renovaveis; Administracao (diurno e noturno); Engenharia
da Computacdo; Sistema da Informacao (diurno e noturno). J& para o campus de Unai foram
requisitados os cursos de Medicina; Psicologia (noturno); Enfermagem; Nutricdo;
Fonoaudiologia; Tecndlogo em Agronegécio (noturno); Engenharia da Computagdo
(noturno); Ciéncias Biologicas (noturno); Engenharia Florestal; Educagdo Fisica; Engenharia
Quimica e Engenharia de Alimentos.

O processo de criagdo de novos cursos na UFVIM, devera ser ratificado pelos
Conselhos Superiores da UFVIM, levando em consideragdo as demandas regionais,
pactuagdes junto ao seu Orgdo Superior (MEC) e Governo Federal, bem como contrapartidas
dos Governos e demais organizacdes locais, de modo a assegurar condi¢des concretas e
indispensdveis que garantam os recursos e¢ demais infraestruturas (custeio, investimento,
pessoal, laboratérios, equipamentos entre outros) para a implementacdo e seu respectivo

funcionamento.
4.2 Oferta de cursos de pos-graduacio

Nas tabelas abaixo sdo apresentados os cursos de pods-graduagdo Stricto Sensu

ofertados pela UFVIM e suas respectivas notas da Capes.



Tabela 2 - Cursos de Pos-Graduagdo oferecidos pela UFVIM no Campus JK em Diamantina

Programa Nivel Conceito
Biocombustiveis em rede Nacional Mestrado e Doutorado 4
Biologia Animal Mestrado 3
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos Mestrado 3
Ciéncia Florestal Mestrado e Doutorado 4
Ciéncias da Nutricao Mestrado 3
Ciéncias da Satde Mestrado e Doutorado 4
Ciéncias Farmacéuticas Mestrado 3
Ciéncias Humanas Mestrado Profissional 4
Educacao Mestrado Profissional 3
Educacdo em Ciéncias, Matematica e Tecnologia Mestrado Profissional 3
Ensino em saude Mestrado Profissional 4
Estudos Rurais Mestrado 4
Geologia Mestrado 3
Multicéntrico em Ciéncia Fisiologicas Mestrado e Doutorado 5
Odontologia Mestrado e Doutorado 4
Produgdo Vegetal Mestrado e Doutorado 5
Quimica Mestrado e Doutorado 4
Reabilitagdo e Desempenho Funcional Mestrado e Doutorado 4
Saude, Sociedade e Ambiente Mestrado Profissional 3
Zootecnia Mestrado 4

Fonte: PRPPG, UFVIM
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Tabela 3 - Cursos de Pos-Graduagdo oferecidos pela UFVIM no Campus do Mucuri em Teoéfilo Otoni

Programa Nivel Conceito
Administragdo Publica Mestrado Profissional 3
Matematica em rede Nacional Mestrado Profissional 5
Tecnologia, Ambiente e Sociedade Mestrado Profissional 3
Multicéntrico em Quimica Doutorado 4

Fonte: PRPPG, UFVIM

Os vinte e quatro Programas de Pos-Graduagao stricto sensu da UFVIM distribuem-
se em sete de suas onze unidades académicas, sendo quatro vinculados ao campus do Mucuri
e vinte no campus JK, embora haja intercambio de docentes entre os campi e seus respectivos
cursos. A FACET possui um programa (4%), FACSAE possui um programa (4%), FIH possui
trés programas (12,5%), ICET possui trés programas (12,5%), FCA possui trés programas
(12,5%), ICT possui trés programas (12,5%), a FCBS possui dez programas (42%). A
distribuicdo percentual de programas stricto sensu entre as unidades ¢ apresentada no Grafico

a seguir:
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Grifico 3 - Distribui¢do dos Programas de Pos-Graduacgao stricto sensu entre as unidades académicas

Distribuicao dos Programas de
P&s-Graduacao Stricto Sensu

4% .
12,5% L. .

mFACET m FACSAE FCA FIH mFCBS mICET mICT

Fonte: PRPPG, UFVIM

A pos-graduacao stricto sensu ofertada pela UFVIM desempenha um papel de
extrema relevancia para os Vales do Jequitinhonha e Mucuri, bem como para as regides
Norte, Nordeste e Noroeste de Minas Gerais. Essas areas, embora ricas em cultura e
potencialidades economicas e de talentos humanos, frequentemente enfrentam desafios
socioecondmicos e educacionais. A oferta de programas de pds-graduagao nessas localidades
contribui para a capacitagdo de profissionais altamente qualificados, estimulando o
desenvolvimento local e regional. Através da realizagdo de pesquisas especificas sobre as
particularidades dessas regides, a pos-graduagdo pode direcionar solugdes inovadoras para
problemas locais, impulsionando o crescimento sustentavel e promovendo a inclusdo social.

Neste sentido, a UFVJM tem contribuido socialmente na formag¢do de mestres e
doutores nesses locais, proporcionando a atracdo e retencao de talentos, evitando a fuga de
cérebros para grandes centros urbanos e fortalecendo o conhecimento aplicado ao contexto
regional. Dessa forma, a pos-graduacdo stricto sensu torna-se um importante agente
transformador, contribuindo para o avanco cientifico, tecnologico e social dessas areas de
Minas Gerais.

Quanto aos programas de poés-graduagdo Lato Sensu, sdo ofertados cursos na
modalidade presencial e também na modalidade a distancia, considerando a integracdo da

Universidade ao sistema da Universidade Aberta do Brasil, vejamos:
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Quadro 36 - Cursos de Pos-Graduacao Lato Sensu oferecidos pela UFVIM

Programa Modalidade
Residéncia em Clinica Médica Presencial
Residéncia em Fisioterapia na Satude Coletiva Presencial
Residéncia em Ginecologia e Obstetricia Presencial
Residéncia em Neurocirurgia Presencial
Residéncia em Pediatria Presencial
Residéncia Multiprofissional em Saude do Idoso Presencial
Especializagdo em Ortodontia Presencial
Especializagdo em Engenharia Publica Presencial
Curso de Especializagdo em Educag@o em Direitos Humanos EAD
Curso de Especializagdo em Ensino de Filosofia no Ensino Médio EAD
Curso de Especializagdo em Ensino de Geografia EAD
Curso de Especializagdo em Ensino de Sociologia para o Ensino Médio EAD
Curso de Especializagdo em Gestdo Publica Municipal EAD
Curso de Especializagdo em Matematica para o Ensino Médio: Matematica na Pratica EAD
Curso de Ensino de Ciéncias “Ciéncia é 10!” Especializagdo em EAD
Curso de Especializagdo em Didatica, Praticas de Ensino e Tecnologias Educacionais EAD

Fonte: PRPPG, UFVIM

A Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) ¢
agéncia governamental brasileira responsavel pela abertura, acompanhamento, avaliagdo e
recomendacdo dos cursos de pos-graduacdo stricto sensu no Brasil desde 1951. Entre 1999 e
2013, a avaliagdo dos Programas de Pos-Graduagao (PPGs) ocorria a cada triénio, e a partir de
2014 a avaliagdo passou a ser quadrienal.

Na tabela abaixo, tem-se a relagdo dos PPGs da UFVIM, o respectivo ano de inicio
de funcionamento e a nota obtida na avaliacdo quadrienal vigente. No quadriénio 2013-2016,
dos vinte e quatro PPGs, dezesseis possuiam nota 3 ou conceito inicial de funcionamento A
(aprovado), seis possuiam nota 4 ¢ dois PPGs possuiam conceito 5.

Na ultima avaliacdo quadrienal, que correspondeu ao periodo de 2017-2020, cinco
dos vinte cursos coordenados exclusivamente pela UFVIM (20%) obtiveram aumento de nota
na avaliacao da CAPES, sendo eles os PPGs em Ciéncias Humanas, em Ensino em Saude, em

Estudos Rurais e em Reabilitacdo e Desempenho Funcional.

Tabela 4 - Programas de P6s-Graduagao e avaliacdo quadrienal vigente

Programas Ano ddeelmclo Unidade Nota

. Académica A .
Funcionamento Quadriénio
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Administragdo Publica
Biocombustiveis

Biologia Animal

Ciéncia e Tecnologia de Alimentos
Ciéncia Florestal

Ciéncias da Nutricao

Ciéncias Farmacéuticas

Ciéncias Humanas

Ciéncias da Saude

Educagio

Educagdo em Ciéncias, Matematica e

Tecnologia

Ensino em Saude

Estudos Rurais

Geologia

Matematica em Rede Nacional

Multicéntrico em Ciéncias
Fisiologicas

Multicéntrico em Quimica de Minas
Gerais

Odontologia
Produgdo Vegetal
Quimica

Reabilitagdo e Desempenho
Funcional

Saude, Sociedade e Ambiente
Tecnologia, Ambiente e Saude

Zootecnia

2016

2013

2015

2016

2010

2019

2013

2013

2020

2013

2019

2011

2016

2017

2017

2009

2014

2010

2006

2009

2015

2011

2014

2008

FACSAE

ICT

FCBS

ICT

FCA

FCBS

FCBS

FIH

FCBS

FIH

FCBS

FCBS

FIH

ICT

ICET

FCBS

ICET

FCBS

FCA

FACET

FCBS

FCBS

ICET

FCA

2013-2016 2017-2020

3 3
3 4
3 3
3 3
4 4
A 3
3 3
3 4
A 4
3 3
3 3
3 4
3 4
3 3
5 5
4 4
4 4
4 4
5 5
4 4
3 4
3 3
3 3
4 4

Legenda: A — aprovado
Fonte: Plataforma Sucupira, CAPES
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As pos-graduacdes em Educagdo, Ensino e afins ofertadas desempenham um papel
fundamental na formagdo de profissionais, sendo um caminho crucial para aprimorar a
qualidade da educagdo. Esse nivel avancado de estudos permite aos educadores aprofundarem
seus conhecimentos tedricos e praticos, bem como desenvolver habilidades pedagdgicas
especializadas.

Ao ofertar programas de pds-graduacdo, especialmente nas areas de formagdo de
educadores, a UFVJM cumpre a sua missdo institucional, possibilitando a melhoria dos
indicadores educacionais nos territoérios em que esta inserida.

Por outro lado, os professores e demais profissionais da educagdo tém a oportunidade
de se atualizar sobre as mais recentes abordagens educacionais, metodologias de ensino
inovadoras e pesquisas relevantes na area.

Além disso, a pos-graduacao possibilita a reflexdo critica sobre suas praticas
docentes, incentivando-os a implementar mudancgas positivas em suas salas de aula e, por
consequéncia, melhorar o desempenho dos alunos. Ao valorizar a formagdo continua dos
professores, a pos-graduagdo em ensino contribui diretamente para o avanco da educagdo e o
desenvolvimento de uma sociedade mais informada, criativa e preparada para enfrentar os

desafios do futuro.

4.2.2 Criacao e implantacao de novos cursos de pos-graduacgiao

A Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVIJM) tém
ampliado significativamente sua oferta de cursos de pos-graduacao stricto sensu. Durante o
periodo de vigéncia do ultimo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), foram criados
dois novos programas.

Além disso, a institui¢do planeja a implementacdo de cinco programas de poOs-
graduacao adicionais nos préximos cinco anos, abrangidos pelo PDI 2024-2028. Esses novos
programas incluirdo os cursos de Mestrado em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao; Mestrado em
Educagdo: Docéncia, Territério e Tecnologia; Programa de Pos-graduacgao Politica Social e
Desenvolvimento Regional; Doutorado em Zootecnia ¢ Mestrado de Turismo e Territorios
Protegidos.

Vale ressaltar que a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao (PRPPG) da UFVIM

atua ativamente no estimulo a colaboragdo entre os programas de pés-graduacao, promovendo
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parcerias entre os diferentes campi e instituicdes de ensino superior. Este esfor¢o visa
fortalecer os programas de pds-graduagdo existentes e em fase de criagdo na UFVJM, bem
como alinhar a UFVJM com as Diretrizes do Plano Nacional de Pos-Graduagao, estabelecidas
pela Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

Na Consulta publica para levantamento das demandas regionais no que concerne a
criacdo de novos cursos de pos-graduacdo por area, foram indicadas, por ordem das mais
votadas, as seguintes demandas de Avaliacdo de Propostas de Cursos Novos (APCNs):
Programa de P6s-Graduacao em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao; Programa de P6s-Graduacao
em Politica Social e Desenvolvimento Regional; Programa de Pos-Graduacdo em Engenharia
Civil; Programa de Pds-Graduacdao em Letras e Programa de P6s-Graduagdo em Turismo e
Territérios Protegidos.

Nesse aspecto, vislumbra-se durante a vigéncia do PDI que os cursos de pds-
graduacdo da UFVJM se mantenham alinhados com as atuais diretrizes da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), com um enfoque proeminente no
desenvolvimento sustentdvel, conforme delineado pelos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS) da Organizacao das Nagdes Unidas (ONU).
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5 EDUCACAO A DISTANCIA

O presente capitulo descreve o funcionamento da Diretoria de Educacdo Aberta e a
Distancia (DEAD) da UFVJM que tem como eixo estruturante a mediagdo desenvolvida por
meio das Tecnologias Digitais de Comunicagao e Informagao (TDICs).

Ressalta-se, no tocante a EAD, a aprovacdo do recredenciamento da institui¢do para
atuacdo na modalidade em cuja visita da Comissdo Avaliadora do INEP aconteceu em
setembro de 2019, com conceito final 4.

Os cursos na modalidade EaD sdao vinculados a DEAD, seguindo as diretrizes
institucionais da Pro-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD), da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduacao (PRPPG) e da Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEXC).

A gestdo dos cursos nos aspectos tecnologicos, pedagogicos e de infraestrutura €
responsabilidade da DEAD que também fornece suporte a cursos presenciais de graduagao,
pos-graduacado, extensdo e para agdes de capacitacdo desenvolvidas em Ambientes Virtuais de

Aprendizagem- AVA, Plataforma Moodle.

5.1 Cursos na Modalidade Educacio a Distancia Ofertados em Convénio com a

Universidade Aberta do Brasil

Instituida em 03 de novembro de 2009, a DEAD foi criada como um 6rgao de apoio
responsavel pela coordenacdo, supervisdo, assessoramento e pela prestagdo de suporte técnico
a execucao de atividades na modalidade de educagao a distancia.

A DEAD tem como missdo ampliar o acesso a educacdo, possibilitando aos
estudantes se envolver em programas de ensino inovadores, dindmicos e reconhecidos pelo
MEC, com cursos que caracterizam-se por um conjunto de diretrizes e estratégias que
expressam e orientam a pratica pedagdgica de todos os envolvidos com a dindmica didatico-
pedagdgica-administrativa e tecnologica, tendo em vista as especificidades comuns a cursos
na supracitada modalidade.

Por meio do tripé ensino, pesquisa e extensdo, entre os anos de 2011 e 2023 foram
ofertados pela DEAD, por meio de Convénio com a Universidade Aberta do Brasil (UAB), os

cursos de graduagcdo na modalidade a distancia de Bacharelado em Administragdo Publica,
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Licenciatura em Fisica, Licenciatura em Matematica, Licenciatura em Pedagogia e
Licenciatura em Quimica.

Para graduados e profissionais ja em atuacdo e que buscam atualizagdo,
aperfeigoamento ou formagdo continuada sdao oferecidos cursos de especializacdo que
contemplem as demandas regionais e nacionais, por tal motivo altera-se constantemente o
catdlogo para a oferta dos cursos.

Assim, para que se tenha uma memoria dos cursos ofertados desde a fundagdo da
diretoria, pode-se mencionar em relagdo a oferta de Cursos de pos-graduacao as
Especializagdes Lato Sensu na modalidade a distancia subsidiados pelo Programa
Universidade Aberta do Brasil (UAB), ao qual a UFVIM/DEAD, realizou a adesdao em 2009:
Gestao Publica Municipal; Ensino de Filosofia para o Ensino Médio; Ensino de Sociologia
para o Ensino Médio; Ensino de Geografia para o Ensino Médio; Ensino de Matematica para
o Ensino Médio; Ensino de Ciéncias para os anos finais do ensino fundamental: Ciéncia ¢ 10!,
Educacao em Direitos Humanos e Didatica, Pratica de Ensino e Tecnologias Educacionais.

A oferta destes e outros cursos vinculados a UAB ¢ condicionada a abertura de edital
e aprovagdo pela Diretoria de Educacdo a Distancia (DED) da Coordenagdao de
Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e seguem as diretrizes internas da

UFVIJM e as especificidades estabelecidas pela CAPES.

5.2 Cursos na Modalidade Educacao a Distancia Ofertados de forma institucional

Além das a¢des vinculadas ao Convénio UAB, a DEAD/UFVIM realiza outras agdes
com fomentos oriundos de diferentes instancias governamentais (estado, municipio e Unido).
Pode-se mencionar cursos ofertados de forma institucional em parceria com municipios:
Especializa¢ao Lato Sensu de Didatica, Pratica de Ensino e Tecnologias Educacionais e Curso
Apoio Pedagogico para Egressos e Estudantes do 3° ano do Ensino Médio. Ressalta-se ainda o
processo continuo de construgdo e articulagdo de outras parcerias pela Diretoria.

Também sao realizadas pela DEAD/UFVIM capacitagdes para técnicos € docentes
que atuam nos cursos presenciais € a distancia da universidade e publico externo, produgao de
materiais audiovisuais € manutencdo dos ambientes e salas virtuais de aprendizagem, um
acervo digital que retne todos os materiais desenvolvidos na diretoria, os quais estdo

disponiveis para a comunidade académica da UFVIM.
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5.3 Abrangéncia geografica

Diante da necessidade de formar profissionais qualificados e contribuir para o
crescimento do pais, em especial das regides Norte, Nordeste, Noroeste mineiro e¢ Vales do
Jequitinhonha e Mucuri, a DEAD desenvolve acdes de pesquisa e extensdo, voltadas para a
educagao a distancia. Essas iniciativas visam a melhoria da pratica pedagdgica e de gestao dos
cursos e atividades da DEAD.

Sem limitacdo de lugar, tempo, ocupagdo ou idade, a Educag¢do a Distancia da
UFVIM oportuniza a ascensio na carreira profissional por meio de um processo planejado
que valoriza a relagdo entre professores e alunos, em especial aqueles que ndo moram na
cidade mantenedora do polo.

Do ponto de vista do impacto territorial, at¢ 2023 a DEAD atende a 42 Polos de
Apoio Presencial vinculados aos seguintes municipios: Aguas Formosas, Almenara, Araguai,
Bocaiuva, Brasilia de Minas, Buritis, Buritizeiro, Capelinha, Carlos Chagas, Corinto,
Cristalia, Diamantina, Divinolandia de Minas, Francisco S4a, Itamarandiba, Jaiba, Janauba,
Januaria, Jequitinhonha, Joaima, Jodo Pinheiro, Lagamar, Mantena, Minas Novas, Monte
Azul, Montes Claros, Nanuque, Novo Cruzeiro, Padre Paraiso, Papagaios, Paracatu, Pedra
Azul, Pompéu, Porteirinha, Rio Pardo de Minas, Salinas, Sdo Jodo da Ponte, Taiobeiras,
Teodfilo Otoni, Turmalina, Urucuia e Varzea da Palma.

Diante ao exposto, ressalta-se os possiveis impactos e reflexos relacionados a
capilaridade da atuacdo da DEAD, que atende a estudantes vinculados a um universo de mais
de 250 municipios localizados nas cidades circunvizinhas aos polos, oriundos de pelo menos
18 Estados Brasileiros.

A depender das demandas regionais, das demandas oriundas da DED/CAPES e
também das demandas institucionais, a DEAD pode ampliar o atendimento inserindo novos
municipios e priorizando o atendimento do territorio da UFVJM. Tal ampliagdo também se
baseia em estudos ja realizados pela DEAD e que ainda possam ser atualizados no decorrer da
vigéncia deste PDI, bem como respaldando-se em politicas publicas vigentes, a exemplo do
Plano Nacional de Educagdo, os Planos Municipais de Educagdo, outros, respeitando-se o

dimensionamento da forca de trabalho.
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5.4 Infraestrutura fisica, tecnologica e de pessoal

A DEAD tem sua sede no Campus JK, municipio de Diamantina, onde encontra-se
em sede propria, com acessibilidade, contando com salas da Diretoria ¢ Coordenacao
Administrativa, Equipe de Avaliacdes e Assuntos Académicos, Laboratorio de Informatica,
Coordenacdo de Tecnologia, Sala das Coordenagdes de Curso e da UAB, Gabinetes dos
Professores, duas salas de Almoxarifado, sala de reunides, Laboratorio Multidisciplinar,
estudio e sala de edi¢ao de video. Além disso, também conta com espaco fisico no Campus do
Mucuri, em Teo6filo Otoni, onde ha sala de coordenagdao de curso e salas de professores
lotados na DEAD.

Para além dos espacos fisicos especificos da DEAD, os professores, tutores, técnicos
e alunos (na ocasido dos encontros presenciais na sede da UFVIM) contam com outros
espagos comuns da UFVJIM, como por exemplo, biblioteca, pavilhdo de aulas, auditdrios,
laboratodrios e sala audiovisual da CoordCS.

Em termos da infraestrutura basica da EAD, destacam-se os espacos fisicos dos polos
de apoio presenciais. Os polos sdo uma estrutura académica de apoio pedagogico, tecnologico
e administrativo as atividades de ensino e aprendizagem dos cursos e programas ofertados a
distancia pelas institui¢des publicas de ensino superior.

Os polos dispdem de infraestrutura adequada e recursos humanos qualificados,
disponibilizam aos estudantes o acesso as tecnologias de informag¢do e comunicacio (TIC)
indispensaveis a mediagao didatico-pedagdgica dos cursos a distdncia (em especial quanto ao
Ambiente Virtual de Aprendizagem- AVA utilizado), aos conteudos digitais das disciplinas e
a biblioteca fisica e virtual.

A DEAD conta com uma estrutura tecnologica composta por: computadores, mesa
digital, servidores, storage e servidor Avamar, lousas interativas, impressoras e estudio de
gravacdo com equipamentos proprios. Todo este aparato tecnoldgico favorece o
desenvolvimento de praticas pedagdgicas mais interativas.

A DEAD possui atualmente uma equipe composta por: 12 professores efetivos, 08
vagas de Técnicos administrativos, no atual contexto 07 servidores encontram-se em exercicio
na Diretoria e 1 vaga com atuacdo em outro contexto institucional. Ainda dispde da atuagao
de 08 colaboradores terceirizados.

No que se refere a atuagdo dos docentes, esses profissionais atuam nos Cursos de

Graduagdo, pos-graduacao e ainda no desenvolvimento de agdes de pesquisa e extensao € no
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apoio as atividades administrativas: Coordenacdo de Cursos, Estagios, tutoria, TCC, ACC, TI,
Direcdo, dentre outras.

Os servidores técnicos administrativos atuam no apoio administrativo e pedagdgico
no desenvolvimento de acdes oriundas das diferentes fontes de fomento da DEAD e ainda no
atendimento das demandas especificas da oferta de Cursos na modalidade da educagdo a
Distancia, que exige uma atua¢do multiprofissional, que varia entre: atuacdo pedagogica,
administrativa, financeira, tecnologica, dentre outras.

Possui atualmente uma equipe de profissionais especializados em Tecnologia da
Informacao (TI), sendo composta por analistas e técnicos. Esta equipe desempenha um papel
fundamental na gestdo da infraestrutura tecnoldgica da DEAD, priorizando a manutencdo dos
computadores e sistemas responsaveis pelas atividades de ensino a distancia (EAD), tais
como: Moodle, Capacita, Massive Open Online Courses-MOQOC e a pagina oficial da DEAD.

Além disso, a equipe técnica € responsavel pelo suporte e manutengdo dos servidores
nos quais os servicos da DEAD s3o hospedados. Vale ressaltar que todos esses servidores sao
do quadro permanente da instituicdo, garantindo assim um maior controle sobre a seguranca e
confiabilidade dos sistemas.

A equipe também desempenha um papel importante no suporte as midias digitais,
oferecendo assisténcia nas gravacdes e edigdes de videos, bem como nas transmissdes de
aulas e eventos. Esse suporte contribui para a qualidade e efetividade das atividades de ensino
e aprendizagem realizadas pela DEAD.

Dada a restricdo de servidores efetivos (técnicos e docentes) para atendimento a
todas as demandas da Educagdo a Distancia na UFVJM, especialmente aos seus cursos de
graduacdo e pods-graduacdo, ¢ fundamental a complementagdo de pessoal com equipe de
colaboradores terceirizados.

Tais colaboradores sdo indispensaveis para auxiliar nos servigos da Diregao,
Coordenagdes de Cursos, Coordenacdo UAB, Coordenagdao Administrativa, Coordenagao de
Tecnologia da Informagao, Especializagdes e Equipe de provas. Ha flutuagdo na quantidade
de colaboradores terceirizados devido a dependéncia de fomentos externos, o que acarreta
diversas dificuldades na realizagao/concretizagdo de planejamentos.

Ainda cabe destaque a especificidade de complementagdo da equipe docente para
oferta dos cursos de graduagdo e pos-graduacdo, o que ¢ realizado por meio de editais de
selecdo de professores e tutores bolsistas e/ou voluntarios, de acordo com as bolsas

disponibilizadas pela DED/CAPES ou outras fontes de fomento.
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Ressalta-se ainda, diante ao exposto a importancia da ampliagdo/manutencdo da
equipe vinculada a Diretoria, vez que a oferta de Cursos na Modalidade a Distdncia demanda
uma organizacdo que contemple as especificidades da modalidade: atendimento aos
referenciais de Qualidade para Cursos Superiores na Modalidade a distancia e continuidade e

ampliacdo do atendimento as demandas oriundas do territorio de atuagao.
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6 COMUNIDADE UNIVERSITARIA

A comunidade universitaria ¢ constituida pelos corpos docente, discente, técnico-
administrativo e terceirizados, diversificados em suas atribui¢des e fun¢des ¢ unificados em
seus objetivos institucionais.

Essas pessoas colaboram com as atividades finalisticas e de apoio para o
cumprimento das finalidades estatutdrias e regimentais da Universidade, bem como para o
alcance de sua missdo, visdo, valores e objetivos estratégicos.

A gestao de pessoas na UFVIJM divide-se na gestdo dos servidores técnico-
administrativos em educacdo e dos servidores docentes, sob a responsabilidade da Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) e, ha ainda os contratos de prestagdo de servigo

terceirizado, administrados pela Pro-Reitoria de Administracao (PROAD).

6.1 Perfil do corpo docente

Durante o periodo de 2016 a 2019, o corpo docente da UFVIM apresentou um
crescimento significativo, totalizando um aumento de 14,19%. Nos ultimos cinco anos,
registrou-se um aumento de 1,21%, passando de 821 docentes efetivos em 2019 para 831 em
2023. Desses, 379 sao do género feminino (46%) e 452 sdo do género masculino (54%)

(SIAPE, 2023).
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Grifico 4- Distribuicdo dos servidores docentes por género
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Fonte: SIAPE, junho de 2023.

No que se refere ao perfil por faixa etaria, pode-se observar que os docentes da
UFVIJM sao relativamente jovens, sendo que: 30,44% tém idade entre 26 e 40 anos; 28,27%
estdo na faixa de 41 a 45 anos; 29,48% tém entre 46 e 55 anos; 10,83% possuem entre 56 e 65

anos; ¢ 0,96% dos docentes tém mais de 65 anos.

Grifico 5 - Distribuig@o dos servidores docentes por faixa etaria
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Fonte: SIAPE, junho de 2023.

Na UFVIM, 92,29% dos docentes atuam em regime de dedicagcdo exclusiva, 5,05%
atuam em regime de 40h semanais sem dedica¢do exclusiva e 2,40% atuam 20h semanais. O

regime de dedica¢do exclusiva € caracterizado pelo compromisso dos professores em se
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dedicar integralmente as atividades académicas, incluindo pesquisa, ensino, extensao,
inovacado e na area administrativa.

Grafico 6- Jornada de trabalho dos servidores docentes
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Fonte: SIAPE, junho de 2023.

O corpo docente da UFVIM ¢ altamente qualificado, sendo que 83,63% possuem o
titulo de doutorado, 11,31% sao mestres, 4,57% sdo especializados e 0,48% sao graduados.
Os dados indicam que a UFVJM conta com um corpo docente potencialmente preparado, com
um so6lido background académico e especialistas em suas respectivas areas de conhecimento.
Perfil esse que contribui sobremaneira para a qualidade do ensino, da extensdo, avangos na

pesquisa e geragdo de inovagao.

Grafico 7 - Titulacdo do corpo docente
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Fonte: SIAPE, junho de 2023.
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6.1.1 Plano de carreira

O Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal foi estabelecido pela Lei n.°
12.772, datada de 28 de dezembro de 2012, ¢ sofreu alteragdes através da Lei n.° 12.863, de
24 de setembro de 2013. Esse plano de carreira ¢ composto pelas carreiras de Magistério
Superior e de Magistério do Ensino Bésico, Técnico e Tecnologico, além dos cargos isolados
de Professor Titular-Livre do Magistério Superior e Professor Titular-Livre do Ensino Bésico,
Técnico e Tecnologico.

Na UFVIM, o corpo docente ¢ composto exclusivamente pela carreira de Magistério
Superior e pelo cargo isolado de Professor Titular-Livre do Magistério Superior. A Carreira
de Magistério Superior ¢ organizada em classes A, B, C, D ¢ E (§ 1° do Art. 1° da Lei
12772/2012). As designacdes das classes sdo determinadas com base na titulagdo do ocupante
do cargo, conforme estabelecido no § 2° do Art. 1° da lei mencionada anteriormente, redagao
dada pela Lei n.° 12.863, de 2013. Em relacdo ao quantitativo de docentes por classes, a

UFVJIM conta com:

Tabela 5 - Distribui¢do do quantitativo de docentes por classe

CAMPUS CAMPU CAMPUS

CLASSE JANAUBA SUNAf DO MUCURI DIAMANTINA Total
Classe A 10 7 36 50 103
Classe B 3 1 17 27 48
Classe C 34 41 103 247 425
Classe D 2 6 22 178 208
Classe E 0 0 0 46 46
Titular-Livre 0 0 0 1 1

Total 49 55 178 549 831

Fonte: SIAPE, junho de 2023.

Sendo, I - Classe A, inicial da carreira, com as seguintes designagoes:
a) Professor Adjunto A, para portadores do titulo de doutor;
b) Professor Assistente A, para portadores do titulo de mestre; ou

c¢) Professor Auxiliar, para graduados ou portadores de titulo de especialista;

Enquanto, II - Classe B refere-se a designacao de Professor Assistente;
III - Classe C, com a designacao de Professor Adjunto;
IV - Classe D, com a designagao de Professor Associado; e

V - Classe E, com a designagao de Professor Titular.
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O cargo isolado de Professor Titular-Livre do Magistério Superior estd estruturado
em uma unica classe e nivel de remuneracao, conforme estabelecido no § 4° do Art. 1° da Lei
12772/2012. Esse cargo isolado tem como objetivo promover o desenvolvimento e o
fortalecimento de competéncias, bem como alcangar a exceléncia no ensino e na pesquisa nas
Instituigdes Federais de Ensino (IFE), conforme mencionado no § 3° do Art. 2° da lei
mencionada.

A UFVIM instituiu, conforme estabelecido no art. 26 da Lei 12.772/2012, a
Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD) com membros eleitos pelos seus pares. O
Regimento Interno da CPPD foi estabelecido pela Resolucdo Consu n.° 07, datada de 23 de
julho de 2021. Essa comissdo ¢ responsavel por conduzir o processo de avaliagdo dos
docentes para fins de progressdao e promocao na carreira do Magistério Superior, regidas pela
Resolugdao Consu n.° 09, de 6 de setembro de 2013, alterada posteriormente pelas Resolucdes

do Consu n.° 18, de 6 de novembro de 2013 e n.° 02, de 29 de abril de 2016.

6.1.2 Critérios de seleciao e contrataciao

Os professores efetivos sao contratados pela Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM) por meio de concurso publico, seguindo o regime juridico
estabelecido pela Lei n.° 8.112, de 11 de dezembro de 1990.

As diretrizes e procedimentos gerais para a realizagdo do concurso publico sdo
definidos na Resolug¢dao Consu n.° 17, datada de 14 de dezembro de 2017. Adicionalmente, os
editais de concurso publico para professores efetivos sdo regidos pelo Edital de Condigdes
Gerais (Edital 015, de 02 de janeiro de 2018), enquanto as condi¢des especificas de cada
concurso sdo estipuladas no Edital de Abertura de Concurso, publicado no Diario Oficial da
Uniao (DOU) e no site da UFVIM.

A contratacdo de Professores Substitutos, carater temporario, ocorre por meio de um
processo seletivo simplificado, regido pela Resolugdo Consu n.° 10, de 08 de maio de 2009,
modificada pela Resolu¢do Consu n.° 14, de 27 de abril de 2011. J& a contratagdo de
Professores Visitantes e Professores Visitantes Estrangeiros, também em regime temporario, €
feita por meio de um processo seletivo simplificado, cujos critérios sao estabelecidos em
edital. A contratagdo temporaria de Professores Substitutos, Professores Visitantes e

Professores Visitantes Estrangeiros segue também as disposi¢des da Lei n.° 8.745, de 9 de
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dezembro de 1993, com observancia ao estabelecido pelo Decreto n.° 7.485, de 18 de maio de

2011.

6.1.3 Procedimentos para substituicao (definitiva e eventual) dos professores do quadro

Os procedimentos de substitui¢do de professores do quadro ocorrem por meio de
concurso publico para provimentos das vagas efetivas, assim como pode ocorrer por meio da
contratacdo de professores substitutos para situacdes especificas, nos termos da legislagao
acima referenciada. Atualmente, a UFVJM conta com 49 docentes substitutos, sendo 28
(57,14%) do sexo feminino e 21 (42,86%) do sexo masculino, abarcando os diversos campi

da institui¢do, conforme ilustrado no grafico a seguir.

Grafico 8 - Quantitativo de docentes substitutos por campus
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Fonte: SIAPE, junho de 2023

A contratacdo de professores substitutos ¢ realizada com o objetivo de suprir a
auséncia de docentes efetivos devido a situagdes especificas, conforme estabelecido no §1° do
Artigo 2 da Lei n.° 8.745/1993. Essas situagdes incluem: vacancia do cargo, afastamentos ou
licengas, e nomeagdes para ocupar cargos de direcdo, como reitor, vice-reitor, pro-reitor e
diretor de campus.

O numero total de professores substitutos e visitantes ndo pode exceder 20% do
o

total de docentes efetivos em exercicio na institui¢do federal de ensino (§1°, art. 2°, Lei n.

8.745/1993). A distribui¢do de vagas de professores substitutos para substituir os docentes
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efetivos afastados para qualificagdo na UFVIM segue as diretrizes estabelecidas na Resolucao

CONSEPE n.° 04, datada de 13 de fevereiro de 2014.

No caso de impossibilidade de contratacao de professores substitutos, os colegiados

de curso ou departamentos devem se organizar de forma a garantir a cobertura das disciplinas

ndo atendidas por docentes regulares.

6.1.4 Perfil atual e pretendido

O plano de expansdo do corpo docente da UFVIM, assim como o das demais IFES,
segue a politica de recursos humanos do Governo Federal quanto a autorizacdo para a

realiza¢do de novos concursos e, por conseguinte, novas contratagdes.

No periodo de 2016 a 2019, o corpo docente da UFVIM apresentou um crescimento
significativo, totalizando um aumento de 14,19%. Ja nos ltimos cinco anos, registrou-se um
aumento de 1,21%, passando de 821 docentes efetivos em 2019 para 831 em 2023.

Além disso, € relevante mencionar o crescimento absoluto no nimero de docentes
efetivos com doutorado. Até 2016, a UFVJM contava com 486 doutores, ¢ atualmente esse

nimero aumentou para 695, representando 83,63% do corpo docente efetivo, conforme

apresentado na tabela a seguir:

Tabela 6 - Evolugdo do corpo docente por escolaridade

ESCOLARIDADE 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Graduagio 4 4 3 4 3 4 4 4
Especializagao 30 49 53 55 45 45 39 38
Mestrado 199 176 171 150 133 118 102 94
Doutorado 486 527 560 612 630 651 674 695
Total 719 756 787 821 811 818 819 831
Evolugio (%) - 51% 4,1% 43% -12% 09% 01% 1,5%

Fonte: SIAPE, junho de 2023.

A qualificagdo elevada do corpo docente ¢ fundamental para promover um ambiente
de aprendizagem enriquecedor e atualizado, proporcionando aos estudantes uma educagdo de

qualidade e preparando-os para os desafios do mercado de trabalho e para a producdo de

conhecimento relevante.
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Os dados ressaltam a relevancia da qualificagdo do corpo docente da UFVIJM,
ilustrando seu compromisso com o ensino superior de qualidade e exceléncia. Nesse angulo
de andlise, a Universidade pretende, por meio de politicas de capacitagdao, expandir o seu
quadro de docentes com titulo de doutorado, especialmente nas areas de conhecimento que
contribuam para os avan¢os na diplomacdo, aumento das pesquisas, publicagdes e patentes

por meio do incentivo a inovagao.

6.2 Perfil do corpo técnico-administrativo

O corpo técnico-administrativo em educacao (TAE) da UFVIM ¢é composto por 605
servidores, dos quais 299 sdo do género feminino (49%) e 306 do género masculino (51%).
Sendo que 92,72% do quadro ¢ relativamente jovem, compreendendo a faixa etaria de 19 a 55

anos, 5,78% estao entre 56 a 65 anos e 1,48% acima de 65 anos.

Grifico 9 - Distribuiggo dos servidores TAE por faixa etaria
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Fonte: SIAPE, junho de 2023.

No que tange a escolaridade e a titulagdo verifica-se, conforme grafico a seguir, que
dos 605 servidores técnicos administrativos em educacdo, apenas 7,6% possuem doutorado.
Uma parcela significativa possui mestrado (37,19%), enquanto outros 40% possuem
especializacdo. Além disso, 11,90% tém graduagdo e 3,30% possuem ensino médio ou

técnico.
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Grifico 10 - Titulag@o do corpo técnico administrativos em educagio
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Fonte: SIAPE, junho de 2023.

Os dados demonstram um quadro qualificado de servidores técnicos administrativos,
especialmente no nivel de mestrado e especializagdo. No entanto, ressalta-se a necessidade de
investimentos em mais politicas de incentivo a qualificacdo, a fim de alcangar melhores
resultados. Isso ¢ especialmente importante para os TAES que ainda possuem nivel médio e
graduacdo que desejam e necessitam alcancar o nivel de formacdo stricto sensu, além de
elevar o nimero de técnicos administrativos em educagdo com doutorado. Essas politicas tém
um impacto direto na carreira e remuneracdo dos servidores TAES, assim como nos
indicadores e nos resultados da institui¢ao, visando a melhoria continua.

No que diz respeito a jornada de trabalho, observa-se que a maioria dos Técnicos
Administrativos (95,37%) cumprem uma carga horaria de 40 horas semanais. Cerca de 2,6%
cumprem uma carga horéria de 30 horas semanais, enquanto os demais possuem jornadas de
trabalho diferenciadas devido a especificidade de seus cargos, decisdes judiciais ou outros
fatores.

Essa distribui¢do de carga horéria reflete a estrutura organizacional e as necessidades
operacionais da instituicio. E importante garantir que as jornadas de trabalho sejam
adequadas e compativeis com as demandas de cada fungdo desempenhada pelos Técnicos

Administrativos, assegurando eficiéncia e qualidade no desempenho de suas atribuigdes.
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Grifico 11 - Jornada de Trabalho dos técnicos administrativos em educagao
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Fonte: SIAPE, junho de 2023

6.2.1 Plano de carreira

A Lei n.° 11.091/2005 estabelece o Plano de Cargos e Carreira dos Servidores
Técnico-Administrativos em Educacao, enquanto os Decretos n.° 5.824/2006 e 5.825/2006
regulamentam esse plano. Como objetivo fornecer orientagdes sobre questdes relacionadas a
carreira técnico-administrativa em educagdo foi criada a Comissdo Interna de Supervisdao
(CIS), por meio da Resolucao Consu n.° 17, de 07 de agosto de 2009.

O Plano de Cargos, Carreiras e Salarios dos Técnicos Administrativos em Educacao
(PCCTAE) ¢ composto por cinco niveis de classificacdo: A, B, C, D e E. Essas classes
representam conjuntos de cargos com a mesma hierarquia e sdo definidas com base em
requisitos como escolaridade, nivel de responsabilidade, conhecimentos, habilidades
especificas, formagao especializada, experiéncia, riscos e esfor¢co fisico necessarios para o
desempenho das atribuicdes.

Cada uma dessas classes ¢ subdividida em quatro niveis de capacitacao (I, II, III e
IV), e cada nivel de capacitacdo possui 16 padroes de vencimento basico. Esses padrdes de
vencimento estabelecem a remuneragdo base para os técnicos administrativos em educagao,
variando de acordo com o nivel de capacitacao alcangado.

Essa estrutura salarial e de progressio no PCCTAE permite que os servidores
possam progredir ao longo de suas carreiras, por meio da capacitagdo e do mérito profissional,
alcangando niveis superiores de classificacdo e correspondentes aumentos salariais. Isso
estimula o desenvolvimento e a valorizacdo dos profissionais, incentivando a busca por

qualificacdo e o aprimoramento continuo de suas competéncias.
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O desenvolvimento da carreira técnico-administrativa ocorre por meio da progressao
por capacitagdo, que ¢ a mudanca de nivel de capacitacio no mesmo cargo e nivel de
classificacdo, obtida através da certificacdo em programas de capacitacdo compativeis com o
cargo ocupado, o ambiente organizacional e a carga horaria minima exigida. Essa progressao
requer um intersticio de 18 (dezoito) meses.

Outra forma de progressdo ¢ a progressao por mérito profissional, que consiste na
mudanga para o padrao de vencimento imediatamente subsequente a cada 18 (dezoito) meses,
baseada na avaliagdao de desempenho do servidor.

No que diz respeito as estratégias de capacitacdo e qualificagdo, a Politica Nacional
de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), implementada pelo Decreto n.° 9.991, de 28 de
agosto de 2019, tem como objetivo principal estabelecer uma cultura de planejamento das
acoes de desenvolvimento dos servidores, alinhada aos objetivos institucionais. Essa politica
visa identificar as necessidades de capacitacdo e qualificagdo dos servidores e registrar essas
demandas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), que ¢ elaborado anualmente.

O PDP ¢ elaborado em conformidade com os decretos n.° 9.991/2019, n.° 5.825/2006
e outros atos normativos da UFVJM. Ele ¢ um instrumento importante para planejar e
direcionar as agdes de desenvolvimento dos servidores, levando em consideracdo as
demandas identificadas e as diretrizes estabelecidas pela instituicdo. Por meio do PDP, busca-
se promover a capacitacdo e qualificacdo dos servidores, de forma a atender as necessidades
individuais e coletivas, contribuindo para o alcance dos objetivos institucionais.

O PDP esta organizado em duas areas: aperfeicoamento e qualificacdo. As agdes de
aperfeicoamento incluem a participagdo em cursos, semindrios, simpdsios, jornadas,
congressos, encontros, oficinas, palestras, workshops e outras atividades similares. As agdes
de qualificacdo sdo oferecidas por instituigdes publicas ou privadas, nos niveis de graduacao,
pos-graduacao lato sensu e stricto sensu, tanto internamente quanto externamente a UFVJM.

Durante o periodo de vigéncia do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), a
UFVIM tem como objetivo ampliar a quantidade de agdes de desenvolvimento realizadas,
levando em consideracdo as mudangas contextuais ¢ a disponibilidade orcamentéaria. O
objetivo ¢ aprimorar e qualificar ainda mais o perfil atual do corpo técnico-administrativo em
educacio e, inclusive, do corpo docente, conforme apresentado nos subcapitulos anteriores.

Essa ampliagdo das agdes de desenvolvimento visa atender as demandas
identificadas e proporcionar oportunidades de capacitagdo e qualificacdo aos servidores, de
forma a promover o continuo aprimoramento de suas competéncias ¢ habilidades. A UFVIM

reconhece a importancia de investir no desenvolvimento de seu quadro de pessoal, pois isso
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contribui para o fortalecimento institucional, melhoria dos servigos prestados e alcance dos
objetivos propostos.

No entanto, ¢ importante ressaltar que a ampliagdo das agdes de desenvolvimento
sera realizada levando em conta as limitagcdes or¢amentarias da universidade ¢ as diretrizes
estabelecidas pelos decretos e atos normativos aplicaveis. Dessa forma, o planejamento e
implementag¢do das ag¢des de capacitacdo e qualificagdo serdo cuidadosamente gerenciados,
visando maximizar os recursos disponiveis e garantir o impacto positivo no aprimoramento do

corpo docente e técnico-administrativo em educagdao da UFVIM.

6.2.2 Composiciao do quadro dos TAES

O quadro de servidores administrativos da UFVJM ¢é composto em ampla maioria
pelos Técnicos-Administrativos em Educag¢do (TAE) e uma pequena parcela de servidores
extra quadro que sdo os de carreiras descentralizadas (Procurador Federal, CLT e outros). O
corpo de TAE conta com cinco diferentes niveis de carreira. Com abordado no subcapitulo
anterior, sdo designados como carreira A, B, C, D e E, sendo a classificagdo:

° A - Nivel de escolaridade fundamental incompleto ou alfabetizado;

° B - Nivel de escolaridade fundamental incompleto ou completo;

° C - Nivel de escolaridade fundamental completo ou médio completo;

° D - Nivel de escolaridade médio completo, médio profissionalizante ou
curso técnico;

° E - Nivel superior ou cargos de lei especifica.

Tabela 7 - Composi¢ao quadro de TAE por titulacdo e nivel do cargo.

Extra

Nivel de Carreira/Titulacao B C D E Total
Quadro

Ensino Médio/Técnico 2 2 16 - - 20
Graduacao 1 2 60 7 2 72
Especializagao 2 3 145 92 - 242
Mestrado 1 5 132 87 - 225
Doutorado - - 32 13 1 46
Total 6 12 385 199 3 605

Fonte: SIAPE, junho de 2023.
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Na UFVIJM, os técnicos administrativos em educacao sao classificados em carreiras
que abrangem os niveis B, C, D e E, conforme ilustrado na tabela. Cada uma dessas carreiras
representa diferentes niveis de responsabilidades, requisitos, possibilidades de progressdao na
carreira e nivel de escolaridade exigido para o ingresso.

Com base nos dados apresentados, ¢ possivel observar que a maioria dos técnicos
administrativos em educagdo estd concentrada em dois e trés niveis de escolaridade acima do
exigido para o ingresso na carreira. Especificamente na carreira de nivel D, a maioria dos
TAES possui escolaridade superior ao ensino médio exigido. Dos 385 TAES de nivel D, 15%
possuem graduagdo, 37,66% tém especializacdo, 34,28% sao mestres e 8,31% sao doutores.

Na carreira de nivel E, que exige ensino superior, a UFVIM possui 199 TAES, dos
quais 46,23% sao especialistas, 43,71% sdo mestres e 6,53% sao doutores. No entanto, de
forma geral, a universidade ainda precisa investir continuamente em politicas de qualificagdo
dos técnicos administrativos, buscando melhorar, ainda mais, os indices de qualificagdo. Dos
605 TAES, apenas 7,60% possuem titulo de doutorado.

Essa analise ressalta a importancia de politicas institucionais que incentivem a
qualificacdo continua dos técnicos administrativos em educagdo, visando aprimorar suas
competéncias e contribuir para o avanco da instituicdo. O investimento em qualificacao
proporciona beneficios tanto para os servidores, em termos de crescimento profissional,

quanto para a universidade, ao elevar seus indicadores e resultados.

6.2.3 Critérios de seleciao e contrataciao

O processo de recrutamento, sele¢do e provimento dos cargos da carreira técnico-
administrativa ocorre por meio de concursos publicos, que podem ser compostos por provas €
titulos ou apenas provas. A responsabilidade por todo o processo do concurso ¢ atribuida a
UFVIJM, conforme as disposi¢des da Lei n.° 8.112/1990.

No desenvolvimento do concurso, ¢ elaborado um edital especifico para cada cargo,
que estabelece critérios e etapas classificatorias e eliminatorias. Esses critérios podem
envolver a comprovagao de escolaridade adequada, experiéncia profissional, formagdo técnica
e cientifica especifica, entre outros requisitos relacionados a fun¢do em questao.

Além disso, ¢ necessario observar as reservas de vagas previstas na legislacdo
especifica, que garantem a inclusdo de pessoas com deficiéncia, beneficiarios de agdes

afirmativas ou outros grupos determinados pela legislacdo. Também ¢ importante considerar
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as condicionantes e restricdes relacionadas ao ambiente de trabalho em que a vaga estd
inserida, levando em conta as necessidades e exigéncias especificas do cargo.

Em suma, a UFVJM segue as diretrizes da Lei n.° 8.112/1990 para conduzir o
processo de recrutamento, selecdo e provimento dos cargos da carreira técnico-administrativa,
adotando critérios e etapas claras e objetivas, visando garantir a escolha de profissionais
qualificados para as respectivas fungdes e atendendo as exigéncias legais e ao contexto

especifico de trabalho.

6.2.4 Perfil atual e pretendido

A evolucdo do quadro de técnicos administrativos em educag¢ao na UFVIM nao tem
sido suficiente para suprir as demandas da universidade. Ao longo dos anos, observa-se uma
diminuicdo significativa dos cargos de nivel A, B e C, sem que tenham sido substituidos ou
repostos na mesma proporgao.

No periodo de 2016 a 2023, houve um decréscimo de -45% nos cargos de nivel B e -
20% nos cargos de nivel C. Atualmente, esses cargos representam apenas 3% do total de
postos de trabalho, com um numero reduzido de 18 servidores ocupando essas posi¢des. Essa
redugdo no numero de cargos de niveis mais baixos da carreira técnico-administrativa pode
acarretar sobrecarga de trabalho para os servidores remanescentes e afetar os servigos

prestados pela universidade, que precisa recorrer a terceirizagdo em alguns casos.

Tabela 8 - Evolugio do quantitativo de servidores TAE por nivel do cargo

Classificagdo 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023  Evolugio

do Cargo
Cargos 6 8 7 7 5 7 4 3 -50%
externos
B 11 11 10 9 9 9 7 6 -45%
C 15 14 15 15 15 14 12 12 -20%
D 349 371 416 415 408 404 389 385 10%
E 182 208 213 217 212 213 204 199 9%
Total 563 612 661 663 649 647 616 605 7,5%
Evolugio - 87% 80% 03% -2,1% -03% -48% -18% -

Fonte: SIAPE, junho de 2023.
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Com base nas informagdes fornecidas na Tabela, verifica-se que houve um aumento
no quadro geral de técnicos administrativos em determinados anos. Houve um acréscimo de
8,7% de 2016 para 2017 e de 8% de 2017 para 2018. No entanto, o crescimento foi mais
limitado no periodo de 2018 para 2019, com um pequeno aumento de apenas 0,3%. No geral,
em relacdo a 2016 a Universidade obteve um aumento acumulado em torno de 7,5% em
relagdo a 2023, passando de 563 para 605 técnicos administrativos em educagdo. O quadro
autorizado para provimento de TAE conta com 667 cargos, dos quais 605 estao providos e 62

serdo objeto de concurso publico a ser realizado neste ano, 2023.

Grifico 12 - Evoluggo do quantitativo de técnicos administrativos em educagao
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Fonte: SIAPE, junho de 2023.

Diante desse cenario, a universidade precisa reavaliar as necessidades do quadro de
técnicos administrativos em educacdo e adotar medidas continuas para promover uma
reposicdo adequada de cargos, visando atender as demandas institucionais e garantir uma
estrutura funcional adequada.

O bom funcionamento da universidade, a valorizagdo e desenvolvimento dos
servidores técnico-administrativos em educacdo também dependem das politicas de incentivo
a capacitacdo e qualificagdo. Nesse sentido, o perfil do corpo de TAE ¢ qualificado,
concentrando-se em maiores numeros absolutos nos niveis de graduagdo a doutorado,
representando 96,7% de seu quadro geral de TAE.

Nesse angulo, ¢ importante analisar a evolucdo do perfil do corpo técnico
administrativo em termos de escolaridade ao longo dos anos, a fim de avaliar se as politicas
de pessoal tém cumprido o seu efetivo papel de qualificacdo dos servidores em comparagao

com o quadro total de técnicos em cada periodo.



116

Os dados demonstram que houve uma evolugdo quantitativa de técnicos
administrativos em educacao com niveis mais elevados de escolaridade, incluindo aqueles que
possuem um grau de formagdo superior ao exigido para o cargo. No entanto, quando
comparados com o total de técnicos administrativos da época, os numeros mostram que o
perfil de escolaridade do corpo técnico administrativo ndo sofreu mudangas significativas ao

longo dos anos.

Tabela 9 - Evolucao do quantitativo de servidores TAE por escolaridade

ESCOLARIDADE 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Evolucio

Ensino Fundamental 2 1 0 0 0 0 0 0 -100,0%
Ensino 0

Médio/Técnico 68 68 65 56 41 32 23 20 -70,6%

Graduagdo 142 160 159 131 116 97 85 72 -49,3%

Especializagao 232 249 256 262 264 272 245 242 4,3%

Mestrado 114 124 165 182 191 206 222 225 97,4%
Doutorado 5 10 16 32 37 40 41 46 820,0%
Total 563 612 661 663 649 647 616 605 7,5%

Fonte: SIAPE, junho de 2023.

Em 2016, aproximadamente 25,2% dos técnicos administrativos possuiam
graduacdo, enquanto em 2023 esse numero diminuiu para 11,9%. No mesmo periodo, os
técnicos administrativos com titulo de mestre representavam 41,2% do quadro em 2016, e em
2023 esse percentual se manteve em torno de 40%. Em rela¢do aos doutores, em 2016 havia
0,9% de técnicos administrativos com esse titulo, enquanto em 2023 esse nimero aumentou

para 7,6%.

Tabela 10 - Evolucdo do nivel de escolaridade dos TAES de 2016 para 2023

ESCOLARIDADE 2016 (%) 2023 (%)
Ensino Fundamental 2 0,4% 0 0,0%
Ensino Médio/Técnico 68 12,1% 20 3,3%
Graduagdo 142 25,2% 72 11,9%
Especializacao 232 41,2% 242 40,0%
Mestrado 114 20,2% 225 37,2%

Doutorado 5 0,9% 46 7,6%
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Total 563 100% 605 100%
Fonte: SIAPE, junho de 2023.

Esses dados indicam que, apesar do aumento no numero absoluto de técnicos
administrativos com pds-graduacgao, o perfil geral do corpo técnico administrativo ndo passou
por mudangas significativas ao longo do periodo analisado. Ainda ha uma proporcao
consideravel de técnicos administrativos com graduacdo e um percentual relativamente baixo
de técnicos administrativos com titulo de mestre e doutorado em relagdo ao total.

Essa andlise ressalta a importancia de politicas de qualificacdo e incentivo a
formacao continuada para os técnicos administrativos em educacdo, visando elevar o nivel de
escolaridade e qualificagdo do corpo técnico, promovendo o desenvolvimento profissional e

contribuindo para a melhoria da qualidade dos servigos prestados pela instituicao.

6.3 Pessoal terceirizado

Os trabalhadores terceirizados constituem uma importante parcela da comunidade
universitaria. Ao longo dos anos, devido a extingdo de cargos de niveis A, B e alguns C na
carreira de técnicos administrativos em educacdo e a falta de reposicdo desses cargos, a
Universidade se viu compelida a contratar servigos terceirizados para desempenhar atividades
como portaria, vigilancia, servicos administrativos, conservacdo e limpeza, entre outros

conforme elencados a seguir.

Tabela 11 - Quantitativo de Terceirizados por Campus / Fazenda

Campus / Fazendas

Funcio Cout
Mucuri Janadba Unai Magoalih(:?les Curvelo Diamantina Total
Administrativo / Continuo 13 - 3 - - 77 93
Carregador - - - - - 4 4
Jardineiro 1 - - - - 9 10
Limpeza e Conservagao 19 10 7 1 1 119 157
Manutenc¢éo Elétrica 3 - - - - 8 11
Manutencao Hidraulica - - - - - 2 2
Manutenc¢ido Predial 5 - - - - 22 27

Mecanico - - - - - 4 4
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Motorista 4 2 2 - - 11 19
Outros - - 1 - 2 3
Porteiro 2 3 3 - 10 18
Recepcionista 1 - - - - 9 10
Técnico em Manutengéo 1 - - - - 11 12
Trabalhador Agropecuario - - 4 3 3 13 23
Tradutor-intérprete de
libras ) ) ) i ) 6 6
Vigilancia e Seguranga 10 6 6 4 4 31 61
Total 59 21 26 8 8 338 460

Fonte: Planilha CGU, maio de 2023.
Os trabalhadores terceirizados representam uma parte significativa do publico da
comunidade universitaria, com representacao atual de 460 terceirizados, sendo 190 do género

Feminino e 270 do género Masculino.

Grifico 13 - Trabalhadores Terceirizados por género

m Feminlno
B Masculing

Fonte: Planilha CGU, maio de 2023.

A opcao pela terceirizagdo foi uma forma de suprir a demanda por esses servigos
essenciais, mantendo o funcionamento adequado da institui¢ao. No entanto, a terceirizagao
também apresenta desafios, como a necessidade de um acompanhamento rigoroso para
garantir a qualidade dos servigos prestados e assegurar que os direitos trabalhistas dos
funcionarios terceirizados sejam respeitados.

E fundamental estabelecer mecanismos de controle e fiscalizagdo para garantir que as
empresas contratadas cumpram com suas obrigagdes legais e garantam condi¢des dignas de

trabalho aos seus funciondrios. Além disso, ¢ importante considerar a necessidade de avaliar
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constantemente a viabilidade da terceirizagdo e buscar alternativas inovadoras para a

prestacdo de servigos com qualidade, sustentabilidade e eficiéncia.

6.4 Perfil do corpo discente

A comunidade universitaria também ¢ composta, por nossos alunos das disciplinas
isoladas, pelos alunos da graduacao e da pds-graduagdo, oriundos de diversas localidades do
pais. Em nimero absoluto a UFVIM conta com o total de 8.267 estudantes, atualmente em
curso, desse total mais de 95% sdo oriundos de Minas Gerais ¢ os demais sdo de outros
Estados do Pais. A distribui¢do dos alunos por regiao imediata (microrregiao) e intermediaria
(mesorregido) sao tratadas no capitulo sobre insercdo ambiental da UFVJM, do presente

documento.

Grifico 14 - Origem dos alunos da UFVIM

\I

® BA 0,653%
® DF 0,520%
® GO 0,532%
® MG 95,305%
® RJ 0,520%
® sp 1,029%
® OQutro(a) 1,440%

Fonte:Metabase UFVIM, 16 de junho de 2023.

Os 8.267 estudantes, atualmente em curso, sdo distribuidos em disciplinas isoladas
(40), doutorado (116), especializagdo (399), graduacio (7.391) e mestrado (321). Os dados a
seguir demonstrados sdo dindmicos e, portanto, se modificam diuturnamente, mas em linhas
gerais demonstram o perfil do corpo discente da Universidade, especialmente em relagao aos

alunos regulares da graduacao e pos-graduagao.



120

Grafico 15- Total de alunos da UFVIM

® DISCIPLINAISOLADA 0,484%

® DOUTORADO 1,403%
@ ESPECIALIZACAO 4,826%
® GRADUACAO 89,404%
® MESTRADO 3,883%

Fonte:Metabase UFVIM, 15 de junho de 2023.

Os alunos da graduacao, atualmente em curso, estdo distribuidos em modalidades: a distancia,
presencial e programa Procampo. A UFVJM conta atualmente com 6.484 alunos cursando na
modalidade presencial, 765 alunos na modalidade a distdncia e 152 alunos no programa

Procampo.

Grafico 16 - Estratificacdo do total alunos por modalidade

® ENSINO ADISTANCIA 13,68%
@ PRESENCIAL 84,48%
® PROCAMPO 1,84%

Fonte:Metabase UFVIM, 15 de junho de 2023.

Com base nas informacdes do sistema de gestdo académica, o género feminino
representa 61,7% do total de alunos da graduagdo, enquanto o género masculino representa

38,3%, conforme grafico a seguir.
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Grifico 17 - Percentual de alunos da graduagéo cursando por género

®F 617%
® M 38,3%

Fonte: Mectabase UFVIM, 15 de junho de 2023.

No que se refere as racas e etnias autodeclaradas pelos alunos de graduacgao, 53,67%
sdo da raga parda, 27,46% branca, 15,07% preta, 1,16% amarela, 0,13% indigena e 2,49%

optaram por ndo autodeclarar sua raga ou etnia.

Graifico 18 - Total de alunos da graduacdo - por raga e etnias

Amarela
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Indigena
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Parda

Preta
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Contagem

Fonte: Metabase UFVIM, 15 de junho de 2023.

Do total de 7.391 alunos da graduagdo, 63,73% sao do campus JK e 3,75% do

campus I, em Diamantina - MG. O campus do Mucuri, em Teoéfilo Otoni, conta com 21,14%
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de alunos da graduacao, 3,61% sdo do campus Janatba e 7,77% do campus de Unai, todos em

MG.

Grifico 19 - Total de alunos da graduagdo por campi

® CAMPUS DO MUCURI 21,14%
® CAMPUSI 3,75%
@ CAMPUS JANAUBA 3,61%
@® CAMPUS JK 63,73%
® CAMPUS UNAI 7,77%

Fonte: Metabase UFVIM, 15 de junho de 2023.

O perfil dos estudantes de cursos de pds-graduagao (836) da UFVIM ¢ composto por

62% do género feminino e 38% do género masculino.

Grafico 20 - Percentual de alunos da pds-graduagio por género

o0
zm

Fonte: Metabase UFVIM, 15 de junho de 2023.

Os estudantes de pds-graduagdo, nas autodeclaragdoes em relacdo a racas e etnias, se
estratificam nos seguintes grupos mais comuns: brancos (15,2%), pardos (24,8%), pretos

(7,8%), € 52,3% nao quiseram se autodeclarar.



123

Grifico 21 - Percentual de alunos da pds-graduagdo por ragas e etnias
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Fonte: Metabase UFVIM, 15 de junho de 2023.

Em termos de distribuicdo por campus, a institui¢do conta com 91,86% de seus
alunos da pos-graduacdo no campus JK, em Diamantina, e 8,14% no campus do Mucuri, em

Teodfilo Otoni, em razdo do nlimero de programas de pos-graduacdo em cada campus.

Grafico 22 - Alunos da pds-graduagdo por campus

® CAMPUS DOMUCURI 8,14%
® CAMPUS JK 91,86%

Fonte: Mectabase UFVIM, 15 de junho de 2023.
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7 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

A organizagdo administrativa da UFVJM esta disposta em seu Estatuto no artigo 7° e

sua composicdo visa contemplar instidncias coletivas de Consulta, decisdo e supervisio;

departamentalizagdo funcional, e hierarquia de unidades de gestdo conforme os niveis de

planejamento estratégico, tatico e operacional.

Quadro 37 - Estrutura da UFVIM

Art. 7° A UFVJM estrutura-se
da seguinte forma:

Definicdes em artigos subsequentes:

I - Administracao universitaria:

a) Orgios de Deliberagio
Superior;

SECAO I

DO CONSELHO UNIVERSITARIO — Consu

Art. 10. O Consu € o o6rgao maximo de deliberagdo da UFVIM,
de carater Consultivo, deliberativo e normativo, em matéria de
politica universitaria e de administracao,

SECAO Il

DO CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO —
Consepe

Art. 13. O Consepe ¢ o 6rgao deliberativo, normativo e
Consultivo em matéria de ensino, pesquisa e extensao

b) Conselho de Curadores;

Art. 16. O Conselho de Curadores é o 6rgao superior de
supervisdo das atividades de natureza econdmica, financeira,
contabil e patrimonial da UFVJM

¢) Conselho de Integracéo
Comunitaria;

Art. 19. O Consic, 6rgio de carater Consultivo, tem por objetivo
prover apoio a Universidade, além de dar subsidios de natureza
critica, visando a maior integragdo da Universidade com a
sociedade

d) Reitoria;

Art. 20. A Reitoria € o 6rgdo executivo superior que coordena e
supervisiona todas as atividades da UFVJM, sendo integrada
pelo:

I - reitor;

II - vice-reitor;

III - pré-reitorias;

IV - assessorias;

V - diretorias;

VI - superintendéncias;

VII - 6rgdos suplementares.

e) Orgio Consultivo.

Ndo apresenta defini¢do no estatuto

II - Unidade Académica:

Art. 28. As Unidades Académicas sao 6rgaos responsaveis pelas
atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo, em uma ou mais
areas de conhecimento, observando o principio que veda a
duplicidade de meios para fins idénticos ou equivalentes, sendo
administradas por seus respectivos diretores.

Art. 29. Sdo orgdos das Unidades Académicas:

a) Congregacio;

I - congregagdo, como 6rgdo maximo deliberativo e de recurso,
em matéria administrativa e académica;

b) Diretoria;

II - diretoria, como 6rgdo de administracdo de cada Unidade;

¢) Colegiados de cursos;

IIT - colegiado de curso, como 6rgdo de coordenacao didatico-
pedagodgica de cada curso;
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Art. 44. A UFVJM podera criar 6rgios suplementares,
diretamente vinculados a Reitoria, e, 6rgdos complementares,
vinculados as Unidades Académicas, sem lotacdo propria de
pessoal docente, para colaborar no ensino, pesquisa, extensao e
cultura, devendo sua composi¢ao e funcionamento ser
disciplinados em regimentos proprios, a serem aprovados, no
primeiro caso pelo Consu e, no segundo, pelas respectivas
congregacdes, observado o Regimento Geral.

d) Orgios Complementares.

III - Orgios suplementares

Fonte: Estatuto UFVIM

O posicionamento dos conselhos, congregagdes e colegiados em relagdo as demais
unidades indicam que sobre a hierarquia dos niveis de gestdo privilegiam-se as instancias
coletivas. Além disso, em consondncia com o principio da gestdo democratica, conforme o
Art. 56 da Lei 9394/1996, a composicao destas instancias compreende a busca por diversidade

dentro dos limites legais estabelecidos.

Quadro 38 - Instancias coletivas da UFVIM

Instincia Composicao

I- reitor, como presidente, com voto comum e de qualidade;

II- vice-reitor;

III- pré-reitor de Graduagao;

IV- pro-reitor de Pesquisa e Pos-Graduagao;

V- pro-reitor de Extensdo e Cultura;

VI- diretores das Unidades Académicas;

VII- dois professores lotados em cada Unidade Académica, em exercicio na

UFVIM e eleito pela respectiva Assembleia;

VIII- um representante da comunidade nao universitaria indicado pelo

Conselho de Integragdo Comunitéria (Consic), de acordo com seu regimento

interno;

IX- representantes discentes e técnico-administrativos, em niimero equitativo,

atendida a participagdo minima de 70% de docentes e considerado o

representante da comunidade no universitaria.

I- reitor, seu presidente, com voto comum e de qualidade;

II- vice-reitor;

III- pro-reitor de graduagdo;

IV- pro-reitor de pesquisa e pds-graduagio;

V- pro-reitor de extensdo e cultura;

VI- diretores das Unidades Académicas;

VII- um representante de cada um dos conselhos de graduagdo, pesquisa e

Consepe pos-graduagao stricto sensu, e um de extensao;

VIII- um representante docente de cada Unidade Académica, eleito por seus
pares;

IX- um representante da comunidade ndo universitaria, indicado pelo Consic,
de acordo com seu regimento interno;

X- Representantes discentes e técnico-administrativos, em niimero equitativo,
atendida a participagdo minima de 70% de docentes e considerado o
representante da comunidade no universitaria.

I- dois professores lotados em cada Unidade Académica, eleitos por seus
pares, juntamente com seu suplente;

Concur II- um representante do Ministério da Educac@o, designado por este 6rgao;
III- representantes discentes e técnico-administrativos, em nimero equitativo,
atendida a participagdo minima de 70% de docentes, eleitos por seus pares.

I Presidéncia: o Reitor e na sua falta o Vice-Reitor;

Consic IT Representantes da Comunidade Universitaria:

a. um representante da Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura,

Consu
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b. dois representantes Docentes;
¢. um representante dos Servidores Técnico-
Administrativos;
d. um representante Discente;
III Representantes de Orgéos Publicos:
a. um representante da Associagdo dos Municipios do Alto
Jequitinhonha - AMAJE;
b. um representante da Associagdo dos Municipios do
Médio Jequitinhonha - AMEJE;
c. um representante da Associagdo dos Municipios do
Baixo Jequitinhonha - AMBAIJE;
d. um representante da Associacdo dos Municipios do Vale
do Mucuri - AMUC;
e. um representante da Secretaria de Estado de Educagéo de
Minas Gerais - SEE/MG;
f. um representante do Instituto de Desenvolvimento do
Norte e Nordeste de Minas Gerais - IDENE.
IV Representantes da Sociedade Civil:
a. um representante da Agéncia de Desenvolvimento
Integrado e Sustentavel dos Vales do Jequitinhonha, Mucuri e
Cricaré - MESOVALES;
b. um representante do Instituto dos Trabalhadores e
Trabalhadoras Rurais do Vale do Jequitinhonha - ITAVALE;
c. um representante do Sindicato dos Trabalhadores em
Educagio de Minas Gerais - Sind-UTE;
d. um representante do Sindicato dos Trabalhadores na
Saude de Minas Gerais - Sind-Saude;
e. um representante da Federacdo das Entidades Culturais e
Artisticas do Vale do Jequitinhonha - FECAIJE;
f. um representante da Federacdo das Associagdes
Comerciais e Empresariais do Estado de Minas Gerais -
FEDERAMINAS.
g. um representante da Populag@o Indigena, indicado por
entidade ou associagdo pertinente;
h. um representante da Popula¢do Quilombola, indicado por
entidade ou associag@o pertinente.
I- diretor;
II- vice-diretor;
III- coordenadores de cursos de graduagdo e pos-graduacao stricto sensu;
IV- responsaveis pelas estruturas administrativas hierarquicas imediatamente
Congregagao inferiores a diretoria, caso existam;
V- dois representantes docentes;
VI- diretores dos 6rgdos complementares;
VII- representantes discentes e técnico-administrativos, em nimero
equitativo, atendida a participagdo minima de 70% de docentes.
I- coordenador do curso;
II- vice-coordenador do curso;
III- cinco docentes;
IV- trés discentes;
Fonte: Estatuto UFVIM

Colegiado de Curso

Esse posicionamento privilegiado também esta presente em algumas estruturas ndo

descritas no estatuto. Em especial, os regimentos das pro-reitorias de Graduacdo, Pesquisa e

Pos-graduacao, Extensdo e Assuntos Comunitarios definem conselhos como érgaos maximos

de deliberagdo acima do pro-reitor.
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De maneira indireta, a gestdo democratica também estd presente nos processos de
investidura dos reitores e diretores de unidades académicas, descritos no estatuto da seguinte
forma:

Art. 21. O Reitor e o Vice-Reitor serdo eleitos e nomeados em conformidade com
este Estatuto.

§ 1° O mandato do Reitor e do Vice-Reitor, salvo disposi¢cdo legal em contrario, serd
de quatro anos, permitida uma reelei¢do.

()

Art. 31. O diretor e o vice-diretor de cada Unidade Académica serdo nomeados pelo
reitor, com mandato de quatro anos, a partir de elei¢do junto as comunidades das respectivas
Unidades, em Consulta por sufragio secreto e universal.

A departamentalizacao funcional ¢ evidenciada nos incisos I e II do Art. 7°, dispondo
em separado as Unidades Académicas da Administracdo Universitaria. J& o Art. 28 estabelece
que as Unidades Académicas se organizam em uma ou mais dreas de conhecimento,
observando o principio que veda a duplicidade de meios para fins idénticos ou equivalentes.

Ademais, apesar de ndo constarem em texto, os titulos e subtitulos subsequentes ao
TITULO II - DA ORGANIZACAO INSTITUCIONAL refletem em uma ou mais unidades

organizacionais que compdem a estrutura da UFVJM:

Quadro 39 - Organizac¢éo didatico-cientifica da UFVIM

TITULO IV - DA ORGANIZACAO DIDATICO-CIENTIFICA

SUBTITULO I - DO ENSINO Pro-Reitoria de Graduagio

SUBTITULO II - DA PESQUISA Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagdo
SUBTITULO III - DA EXTENSAO E DA Ty e ~

CULTURA Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura

TITULO V - DA COMUNIDADE UNIVERSITARIA

Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas
SUBTITULO I - DO CORPO DOCENTE Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e
Estudantis
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e

SUBTITULO II - DO CORPO TECNICO-

ADMINISTRATIVO Estudantis

SUBTITULO III - DO CORPO DISCENTE Pro—Reltgrla de Assuntos Comunitarios e
Estudantis

TITULO VI - DO PATRIMONIO E DOS Pro-Reitoria de Administragdo

RECURSOS FINANCEIROS Pré-Reitoria de Planejamento e Orgamento

Fonte: Estatuto UFVJM

Por fim, quanto aos niveis estratégico, tatico e operacional a organizagdo institucional
definida no Art. 7° € orientada da seguinte forma:

I - Administragdo universitaria: estratégico
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IT - Unidade Académica: tatico-operacional

11T - Orgaos suplementares: tatico

Essa classificacao, ¢ bom esclarecer, se aplica a macroestrutura apresentada no Art.
7°. Seu desdobramento revelard que os trés niveis estdo presentes no ambito das subunidades,

como as pro-reitorias, por exemplo.

7.1 Estrutura organizacional

Para uma melhor compreensao do nucleo central da organizagdo administrativa da

UFVIM, os artigos 7° e 20 dispostos em organograma, se apresentam da seguinte forma:

Figura 6 - Estrutura organizacional da Reitoria

-
’ADMINISTRACAO UNIVERSITARIA \

- ~.

/
UNIDADES ACADEMICAS A

\ 4

~.

Fonte: Desenvolvido pelos autores conforme estatuto da UFVIM
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Destaca-se que ha um organograma com maior detalhamento publicado no portal da

UFVIM, porém encontra-se defasado. Adicionalmente, nos ultimos 4 anos, a universidade
passou por reformas estruturais implementadas em carater precario que ainda necessitam de
apreciacao pelo Consu.

Visto que ha a possibilidade de alteragdao ou reversdao dessas reformas e, que no
momento de elaboragdo deste documento a universidade passa por um periodo de transi¢do da
alta gestdo, ndo serd apresentado um organograma atual sob o risco de apresentar mais um
documento defasado.

Para suprir essa falta, os dados mais atuais da estrutura organizacional da UFVIM
podem ser obtidos Consultando o Sistema de Informacdes Organizacionais do Governo

Federal - SIORG.

As reformas em carater precario nao sao os unicos desafios impostos a ordenagao de
um organograma que traduza de maneira mais adequada a realidade do funcionamento da

instituicdo. No estatuto encontramos em seu Art. 1°:

Art. 1°(..)
Paragrafo unico. A UFVJM caracteriza-se como uma universidade multicampi, com énfase de
atuagdo nos Vales do Jequitinhonha e Mucuri.

Esse enunciado do paragrafo unico pde em evidéncia uma contradi¢do que permeia o
funcionamento da institui¢do, ndo s6 em termos de estrutura, em seus processos, € nas
relagdes entre instdncias de autoridade. A Universidade multicampi aponta para
descentralizacdo, ja a énfase nos Vales do Jequitinhonha e Mucuri aponta para uma
centralizagdo nos campi situados nessa regido, em especial o campus sede.

Hoje, a universidade possui cinco campi: Campus I ¢ Campus JK em Diamantina,
Campus do Mucuri em Teoéfilo Otoni, Campus Unai e Campus Janauba. Essa dispersao no
territorio de Minas Gerais acaba por forcar uma departamentalizacdo geografica. Em
contraponto, a departamentalizacdo funcional aparta as unidades académicas na cadeia de

comando:
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Figura 7 - Estrutura dos campi da UFVIM
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Fonte: Organograma UFVJM

baixo) que nao conecta as unidades académicas aos campi.
Nesses problemas aqui identificados vislumbra-se um dos grandes desafios a serem

enfrentados para este plano.
7.2 Instancias de decisdo

Ja apresentados no inicio deste capitulo, o Consu e o CONSEPE, regidos pelo
principio da gestio democratica, sdo os Orgdos de Delibera¢io Superior da UFVIM. A partir

de seus regimentos internos suas atribui¢cdes e escopo de acao sao melhores evidenciadas:

Consu - Delibera e determina sobre a) o planejamento, organizacdo, regulamentagio
e funcionamento da instituicdo; b) a administracdo dos bens imoveis da UFVIM, e; ¢) a
relagdo da universidade com entes externos por meio de contratos, convénios ou acordos de
cooperacao. Sao decisdes que afetam a instituigdo de maneira ampla e irrestrita, salvo
limitagdes impostas a autonomia universitaria por dispositivos legais.

CONSEPE - Delibera e determina sobre o planejamento, organizagdo,
regulamentagdo e operacionalizacdo dos macroprocessos que garantem a UFVIM o

cumprimento dos objetivos estabelecidos no Art. 2° da Lei 1173/2005: ministrar ensino

superior de graduagdo e pos-graduacdo, promover atividades de extensdo e desenvolver a
pesquisa. Além disso, atua como 6rgdo Consultivo nos casos em que as deliberagdes do

Consu afetam ou se relacionam com os macroprocessos supracitados.

7.3 Orgios de apoio a atividade académica



classificadas

J& apresentadas na secao 7.1,

como pertencentes

ao nivel

tatico-operacional

departamentalizag@o por hierarquia em niveis de planejamento.

de acordo
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as unidades académicas estdo definidas e
arregimentadas pelo Subtitulo II do estatuto. Conforme o ja apresentado Art. 28, sdo os
orgdos diretamente responsaveis pela execucdo da atividade fim, por isso também foram

com a

Ao todo a UFVJM conta com 11 unidades académicas, conforme disposto no abaixo:

Quadro 40 - Unidades académicas da UFVIM

Quantitativo de

Unidade Académica Sigla Localizagao Estrutura ~
Coordenacgoes
Faculdade de Ciéncias . . Com 3 3 Graduagao
Agrarias FCA Diamantina Departamentos 3 Pos-Graduagdo
Faculdade de Ciéncias . . Com 8 8 Graduagédo
Biologicas e da Saude FCBS Diamantina Departamentos 10 P6s-Graduagao
Faculdade de Ciéncias Facet Diamantina Com 3 2 Graduagdo
Exatas Departamentos 1 P6s-Graduagao
Facglfiade d.e Ciencias , . Com 5 5 Graduag@o
Sociais Aplicadas e Facsae Teofilo Otoni , ~
Departamentos 2 P6s-Graduagao

Exatas
Fgculdad'e de Medicina de Famed Diamantina Unica 1 Graduagdo
Diamantina
Faculdgde de Medicina do Fammuc Teofilo Otoni Unica 1 Graduagdo
Mucuri
Faculdade Interdisciplinar . . - 8 Graduacao
em Humanidades FIH Diamantina Unica 3 Pos-Graduagdo
Instituto Qe Ciéncia e ICT Diamantina Unica 5 G’raduacao i
Tecnologia 3 Pos-Graduagdo
Instituto de Ciéncia, . . . 4 Graduagao
Engenharia e Tecnologia ICET Tesfilo Otoni Unica 1 Pos-Graduagdo
Instlrtu.to de Ciéncias ICA Unai Unica 5 Graduagdo
Agrérias
Instituto de Engenharia, [ECT Janatiba Unica 4 Graduagao

Ciéncia e Tecnologia

Fonte: Desenvolvido pelos autores

A partir das caracteristicas das unidades académicas depreendem-se

categorizagdes basicas de organizagao:

duas

1. Por tipo de estrutura onde 4 tém estrutura departamental e 7 tém estrutura

unica;

2. Por abrangéncia de area onde 2 unidades oferecem apenas um curso superior 9

oferecem mais de um.

Além disso, os departamentos de unidades académicas também sdo organizados em

duas formas:

1. Com curso de graduacao vinculado, onde se aloca pessoal docente de atuagao

exclusiva ou prioritaria;
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2. Sem curso de graduacdo vinculado, onde se aloca pessoal docente por area de
conhecimento que ministra aulas em cursos de qualquer unidade académica
demandante. O Departamento de Ciéncias Basicas (FCBS) e o Departamento de

Matematica e Estatistica (Facet) sdo os inicos exemplos deste funcionamento.
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8 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

A UFVJM tem conhecimento do seu papel e de sua responsabilidade social no
exercicio da formacdo do ser humano, especialmente dos membros do corpo discente que
apresentam fragilidades de educagdo basica e financeira para se manterem na Universidade.

Isso leva a UFVJM a desenvolver programas de apoio financeiro e pedagogico,
visando ndo apenas ao acesso, mas principalmente a permanéncia e sucesso estudantil.

Neste contexto, este capitulo contempla as politicas de atendimento aos discentes,
ofertadas pela UFVJIM, especialmente por suas pro-reitorias finalisticas, quais sejam: Pro-
Reitoria de Acessibilidade e Assuntos Estudantis (PROAAE); Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduacao (PRPPG); Pro-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD) e Pré-Reitoria de Extensdo e
Cultura (PROEXC).

8.1 Programas de apoio pedagégico e financeiro coordenados pela PROGRAD

A Pro-reitoria de Graduacdo (PROGRAD) desenvolve a politica de ensino da
UFVIJM de forma integrada com as Unidades Académicas e cursos, por meio da coordenagao
e acompanhamento de acdes que visam a melhoria da formagdo dos estudantes, sua
permanéncia e sucesso académico. Entre as principais acdes destacam-se:

i) Programa de Apoio ao Ensino de Graduacido (PROAE) e o Programa de
Monitoria, desenvolvidos com fomento Institucional para o custeio de bolsas;

O PROAE tem como objetivo estimular a implementagdo de projetos que resultem
em agdes concretas para a melhoria das condigdes de oferta dos cursos, através de novas
praticas e experiéncias pedagogicas.

O Programa de Monitoria ¢ exercido de forma remunerada ou voluntaria, com foco
na reducao dos indices de retengao e evasao. Objetiva melhorar o desenvolvimento académico
dos discentes, estimular a iniciagdo a docéncia e a cooperacao nas atividades de ensino, bem
como promover a aprendizagem colaborativa.

ii) Programa de Educacdao Tutorial (PET), cuja fonte de fomento é o Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE);

O PET tem por objetivos contribuir para a elevacdo da qualidade da formagdo
técnica, cientifica, tecnologica e académica dos estudantes de graduagdo, mediante o

desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensdo por grupos de aprendizagem
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tutorial de natureza coletiva e interdisciplinar. Atualmente, a UFVJM conta com 6 (seis)
grupos PET que integram 72 estudantes e 6 tutores bolsistas.

iili) Programa Institucional de Bolsa de Iniciacido a Docéncia (PIBID) e
Programa de Residéncia Pedagégica (PRP), fomentados com recursos da Coordenacio
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES);

Os programas de iniciacdo a docéncia Pibid e Residéncia Pedagogica integram a
Politica Nacional de Formacao de Professores do Ministério da Educacao e sdo constituidos
pela relagdo interinstitucional entre a Universidade, Capes e a Secretaria de Estado de
Educacao de Minas Gerais.

O Pibid visa contribuir para o aperfeicoamento da formacado de docentes em nivel
superior, por meio da aproximacao pratica dos estudantes do cotidiano das escolas publicas de
educagao basica, na primeira metade do curso de licenciatura.

O Programa de Residéncia Pedagdgica tem por finalidade o aperfeicoamento da
formagao inicial de professores da educacdo basica nos cursos de licenciatura, promovendo a
imersdo dos estudantes nas escolas, a partir da segunda metade do curso. Visa o
aprofundamento teorico-pratico, a valorizacdo da experiéncia dos professores da educagao
basica, induzindo a pesquisa colaborativa e a produgdo académica.

iv) O Programa de Mobilidade Académica (PMA);

Este programa tem por objetivo proporcionar ao estudante de graduag¢do o
aprimoramento da sua formacao académica, por meio de intercAmbio cientifico-cultural em
outra instituicdo de ensino ou em outro campus da UFVJIM, para fomentar a inovagao e/ou
flexibilizagdo curricular, possibilitando diversificar os tempos e espacos de aprendizagem,
bem como de formagao.

Além dos programas mencionados, a PROGRAD incentiva o desenvolvimento de
projetos de ensino sem custeio, que tenham como foco o apoio ao ensino, a formagao e a

capacitagdo de recursos humanos em cursos de graduacao.

8.2 Programas de apoio pedagdgico e financeiro coordenados pela PRRPPG

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo (PRPPQG) realiza a coordenacdo de
bolsas de pesquisas de demanda social CAPES (cotas dos programas de pds-graduagdo);
demanda social/ CAPES (cotas da PRPPG); Programa de Apoio a Po6s-Graduagdo -
PAPG/FAPEMIG; Cota Institucional/UFVIM.
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As referidas bolsas de pesquisas sdo ofertadas para os programas de poOs-
graduacdo, niveis de mestrado e doutorado ligados as areas da educagdo. Os programas de
pos-graduacao profissionaisndo possuem e nao recebem bolsas da CAPES e da FAPEMIG,
somente da cota institucional da UFVIM.

Os bolsistas de poés-doutoramento contam com o recebimento de bolsa demanda
social/CAPES (cotas do programa pos-graduacao).

Cabe ressaltar que sdao recebidas na UFVJM bolsas de pesquisa além das
distribuidas pela Capes, Fapemig e cota institucional/UFVIM. No entanto, essas nao sao
coordenadas pela PRPPG e sim pelas respectivas coordenagdes dos programas em que se
encontram e ou pelos orientadores dos discentes/bolsistas que as recebem.

A PRPPG também coordena o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao
Cientifica e Tecnologica da UFVIM que desempenha um papel fundamental na formagao dos
futuros pesquisadores, incentivando a busca pelo conhecimento, o desenvolvimento do
pensamento critico e a capacidade de investigagdo cientifica.

O programa possui financiamentos FAPEMIG, CNPq e Institucional e objetiva
fomentar o envolvimento de estudantes de graduacao em atividades de pesquisa cientifica e
tecnoldgica, propiciando a oportunidade de participarem ativamente de projetos de pesquisa
desenvolvidos pelos pesquisadores da UFVIM, contribuindo para a produgdo de
conhecimento nas mais diversas areas do saber.

Os estudantes selecionados para o programa recebem uma bolsa de iniciacao
cientifica, o que lhes proporciona uma oportunidade valiosa de desenvolvimento académico e
profissional, e sd3o acompanhados por um orientador qualificado que os auxilia na execucao

do projeto e no aprimoramento de suas habilidades de pesquisa.

8.3 Programas de apoio pedagégico e financeiro coordenados pela PROEXC

A Pro-Reitoria de Extensdao e Cultura (PROEXC) ¢ responsavel por fomentar e
coordenar a politica institucional de Extensdo e Cultura da UFVIM, realizando o registro, o
acompanhamento, a avaliacdo e a certificacdo dos programas, projetos e agdes de extensdo e

cultura.
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Também, compete 8 PROEXC propor programas, projetos e agdes de extensdo e
cultura visando a integragcdo académica, bem como buscar parcerias e captar recursos para a
implementa¢do e manutencdo dessas atividades.

Atualmente, a PROEXC possui dois programas institucionais de bolsas, um voltado
ao apoio a extensdo (PIBEX) e um voltado a arte e cultura (PROCARTE). Ainda, tem
reorganizado seus recursos para fomentar o apoio a creditagdo da extensdo nos cursos de
graduacao.

Nos ultimos anos, a PROEXC também tem fomentado bolsas para a realizacdo de
cursos online, ampliando o acesso a bolsas pelos estudantes, e apoiado financeiramente

diversos projetos de extensdo e cultura avulsos.

8.4 Estimulos a permanéncia

A PROAAE ¢ a responsavel pela execu¢ao do Programa de Assisténcia Estudantil
(PAE) da UFVJM, regulamentado pelo Decreto n° 7.234, de 19 de julho de 2010 e pela
Resolugdo n° 18, de 17 de margo de 2017.

O PAE ¢ um conjunto de acdes que busca ampliar as condigdes de permanéncia dos
estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica, viabilizar a igualdade de
oportunidades quanto ao acesso a graduagdo presencial e contribuir para a reducdo das taxas
de retengdo e evasdo. Para viabilizar a execucdo do PAE, a PROAAE possui uma equipe
multidisciplinar: Assistentes Sociais, Pedagogos, Intérprete de Libras e Assistentes em
Administragao.

O regulamento do Programa de Assisténcia Estudantil da UFVIM, instituiu os
seguintes beneficios: Bolsa Integracdo; Auxilio Emergencial; Auxilio Manutencao; Auxilio
Material Pedagogico; Auxilio Creche; Moradia Estudantil Universitaria; e Auxilio Moradia.

A fim de contextualizar a relevancia dos beneficios para a permanéncia dos

estudantes na instituicdo, cabe evidenciar ao que se propde os beneficios supramencionados:

i) Bolsa Integracio (regulamentado pela Resolucdo n° 16, de 14 de julho de
2016);

Beneficio financeiro que possui o objetivo de contribuir para a permanéncia dos
discentes matriculados nos cursos presenciais da UFVIM que se encontram em situagdo de

vulnerabilidade socioecondmica. Pretende ainda, fomentar atividades de ensino, pesquisa,
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extensao/cultura e/ou administrativas, contribuindo para a melhoria da qualidade da formagao
dos discentes e preparacdo para o mercado de trabalho.

ii) Auxilio Emergencial (regulamentado pela Resolucdo n° 08, de 19 de agosto de
2016);

Auxilio financeiro destinado prioritariamente ao discente do primeiro e segundo
semestre dos cursos de graduagdo presenciais da UFVIM, em dificuldades socioecondmicas
emergenciais e transitorias, que oferecam riscos a sua permanéncia na Universidade.

iii) Auxilio Manutencio (regulamentado pela Resolucio n° 19, de 17 de marg¢o
de 2017);

Possui a finalidade de contribuir, parcialmente, para que o estudante em situacao de
vulnerabilidade socioecondmica tenha condigdes de custear alimentagcdo e transporte durante
0s meses em que estiver em atividades didaticas de seu curso.

iv) Auxilio Material Pedagogico (regulamentado pela Resolucio n° 20, de 17 de
marco de 2017);

Tem como objetivo primordial o empréstimo ao discente vulneravel
socioeconomicamente, de instrumental especifico de alto custo, exigido para a realizagdo de
atividades praticas nos cursos de graduagao.

v) Auxilio Creche;

Concessdao de auxilio financeiro para custeio parcial das despesas com os
dependentes legais do discente beneficiario, até o limite de idade de quatro anos incompletos.

vi) Moradia Estudantil Universitaria (Regulamentado pela Resolu¢ao n° 13, 23
de novembro de 2016);

E o conjunto de edificacdes destinadas ao alojamento temporario de discentes
regularmente matriculados em um dos cursos presenciais da UFVJM. Tem por finalidade
proporcionar aos estudantes um ambiente em condi¢cdes adequadas a moradia, estudo e
convivéncia, visando o bom desempenho académico. Além de incentivar o espirito de
organizagao, cooperacao e convivéncia coletiva entre os discentes moradores.

vii) Auxilio Moradia (Regulamentado pela Resolucio Consu n° 03, de 27 de
julho de 2022);

Possui o objetivo de contribuir parcialmente nas condi¢cdes de moradia dos discentes
que, devido ao ingresso na UFVJM e em razdo da distancia do seu domicilio de origem,
necessitam pagar aluguel na cidade do respectivo Campus no qual estd matriculado.

viii) Restaurante Universitario (RU);
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O Restaurante Universitario visa fornecer uma alimentagao balanceada e acessivel
aos estudantes em situagdo de vulnerabilidade socioeconomica. Atualmente, apenas no
campus do Mucuri, em de Tedfilo Otoni, ¢ oferecida essa politica de assisténcia.

O Servi¢o de Tradugao e Interpretagdo de LIBRAS também ¢ disponibilizado via
Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NACI), vinculado 8 PROAAE. A institui¢do conta com
cinco tradutores e intérpretes de Libras / Lingua Portuguesa no quadro efetivo de servidores,
sendo 02 (dois) no Campus JK - Diamantina, 01 (um) em Tedfilo Otoni, 01(um) em Janauba e
01(um) em Unai. Tais profissionais atuam de maneira articulada ofertando os servigos de
acessibilidade comunicacional institucional.

A PROAAE gerencia também o Programa da Bolsa Permanéncia do Ministério da
Educagao (Portaria MEC n° 389, de 9 de maio de 2013) destinado para estudantes indigenas e
quilombolas, matriculados em cursos de graduacao presencial ofertados por instituicdes
federais de ensino superior, que visa viabilizar a permanéncia, no curso de graduagdo, de
estudantes indigenas e quilombolas em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica.

Aliado ao PAE, a PROAAE disponibiliza o Servico de Pedagogia tem como
principal objetivo executar agcdes de apoio e orientagcdo, capazes de promover o protagonismo
estudantil para uma formacdo de qualidade e sua insercdo enquanto sujeito critico, construtor
de sua propria historia. Considerando as diferentes dimensdes que envolvem o Ensino
Superior, o Servico de Pedagogia estd estruturado a partir de trés eixos: acolhimento,
acompanhamento ¢ permanéncia.

O acolhimento consiste em desenvolver atividades integradas a recepcdo de
calouros mediante a apresentacdo do Servigo de Pedagogia e suas principais diretrizes.
Compreende também a oferta de um espaco de didlogo, buscando a construgdo de acdes e
pensamentos que ajudem na organizacao pedagogica e autonomia universitaria.

Na fase do acompanhamento elabora-se com o estudante, agdes e estratégias
pedagogicas que o auxiliem no enfrentamento de obstidculos académicos e na melhoria
continua da sua aprendizagem ou relacionamento académico, tentando construir ferramentas
de superagdo e possibilidade de reflexdo individual e coletiva do processo educacional no
qual esta inserido.

E por fim, as agdes que objetivam auxiliar a sua permanéncia ¢ o acompanhamento
sistematico ¢ a soma de todas as agdes iniciais no sentido de acolher, escutar, orientar,
motivar e instrumentalizar o estudante em todo o seu percurso académico para o

autogerenciamento de seus estudos, evidenciando assim o protagonismo estudantil.
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A Diretoria de Atengdo a Saude — DASa/PROGEP, tem por finalidade promover o
bem-estar ¢ a qualidade de vida da comunidade académica, por meio da proposicdo,
planejamento e execucao de agdes de promocgao e atengdo a saude, seguranca do trabalho e
avaliacdo pericial. Embora o publico da DASa abranja toda a comunidade académica,
algumas acdes de promocdo e atencao a saude sdo voltadas especificamente para os discentes.
Dentre as acdes dessa diretoria destacam-se eventos voltados para a Promog¢ao da Qualidade
de Vida do Estudante e Projetos de A¢ao voltados para Prevengao do Suicidio valorizagao da
vida. E disponibilizado, também, o Servico de Psicologia que oferece atendimento
psicologico a toda comunidade da UFVJM, de todos os campi, sendo seu publico prioritario

os estudantes de graduagdo presencial e a distancia, e de pos-graduacao.
8.5 Organizacio estudantil

Os espagos de participagdo e representatividade dos estudantes estdo presentes na
UFVJM. A instituicdo possui, por exemplo, o Conselho de Assuntos Comunitarios e
Estudantis (Cace), que ¢ um 6rgdo Consultivo e deliberativo da Proace, e que tem entre os
membros eleitos, representantes dos discentes da graduagdo e da pos-graduagio.

A representacdo discente esta presente também no Conselho da Moradia, instancia
maxima de deliberagdo da Moradia Estudantil Universitaria. E importante destacar que este
conselho foi inativado temporariamente, tendo em vista que, no Regulamento vigente, a
constituicdo de membros natos e membros eleitos pelos pares, ndo obedece a regra de
distribuicdo de vagas de acordo com proporcao prevista para cada categoria nos conselhos da
universidade: 70% docentes, 15% técnicos administrativos e 15% discentes. Para que as
demandas da moradia ndo fossem interrompidas, foi instituido o Conselho pro-tempore da
Moradia, considerando a composi¢do de membros prevista legalmente.

Tendo em vista a infraestrutura inacabada dos campi da UFVIM, observa-se a falta
de espacos de convivéncia para os estudantes. Assim, faz-se necessario aplicar recursos na
urbanizagdo dos campi da UFVJIM, a fim de que sejam consolidados espacos de acolhimento
e convivéncia para os estudantes.

A resolugdo Consepe 56/2018, que trata do funcionamento dos Grupos de Trabalho
Integrado (GTI) e das Ligas académicas da UFVJM, dispde em seu Art. 4° que “O registro,
acompanhamento e a certificacdo dos GTIs serdo realizados pelas Unidades Académicas a
qual pertence o coordenador”. Ou seja, a criagdo e estruturacdo dos GTIs ocorre no ambito da

unidade académica. Por outro lado, conforme disciplinado no art. 5° da referida resolucao, o



140

registro, acompanhamento e certificacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo
realizadas por tais grupos deverdo ser realizadas pelas pro-reitorias competentes.

Assim, cabe a PROGRAD, acompanhar e certificar as atividades de ensino
registradas pelos referidos grupos.

Atualmente, todo o registro e controle de atividades de ensino ocorrem por meio de
processo SEI! e planilhas eletronicas, o que dificulta o controle e acompanhamento efetivo
das atividades de ensino registradas no ambito da PROGRAD. Neste sentido, espera-se que
nos proximos anos, seja criado um sistema para registro de atividades de ensino, de forma que

torne-se possivel a efetivacdo do art. 5° da resolugdo Consepe 56/2018 pela PROGRAD.

8.6 Acompanhamento dos egressos

A UFVIM nao possui, ainda, uma politica consolidada de acompanhamento dos
egressos. Existem, atualmente, acdes pontuais de alguns departamentos e cursos, que buscam
elementos para melhorar seus PPCs. Uma ferramenta que tem sido usada pela pds-graduagao
para acompanhar a trajetoria dos seus egressos ¢ a Plataforma Sucupira, que ¢ um sistema da
CAPES para coleta e analise de informagdes sobre a pds-graduagao no Brasil.

Neste sentido, a relagdo com os egressos apresenta-se como um campo fértil de agdes
que podem ser adotadas pela UFVJM a fim de oferecer aos ex-alunos a oportunidade de
registrar suas experiéncias na Universidade. A partir dai serd possivel tragar metas de

melhorias, buscando cada vez mais aproximar os egressos da UFVJM.
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9 INFRAESTRUTURA

A UFVJM apresenta-se como uma universidade relativamente nova com relevante
alcance regional, a qual passou por um processo abrupto de expansdo e que até entdo carece
de ser concluido/consolidado em diversos aspectos que envolvem desde a infraestrutura fisica
necessaria para o seu funcionamento ao quantitativo de pessoal efetivo e terceirizado para o
cumprimento efetivo de seu papel social.

Este capitulo apresenta informacdes sobre infraestrutura fisica, de bibliotecas,
laboratorios e de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC) a disposicao da

comunidade académica da UFVJM.

9.1 Infraestrutura fisica

A UFVJM atualmente desenvolve suas atividades em cinco campi: Campus I e
Campus JK, localizados em Diamantina/MG, Campus do Mucuri em Tedéfilo Otoni/MG,
Campus de Janaiba/MG e Campus de Unai/MG. Além disso, a UFVIM também possui a
Fazenda Experimental do Moura em Curvelo/MG, a Fazenda Experimental de Rio Manso em
Couto de Magalhdes de Minas/MG e a Fazenda Experimental Santa Paula, localizada em
Unai/MG.

O campus JK, também conhecido como campus II, abriga a maior parte dos cursos
de graduagdo e de pos-graduacgdo, os centros de ensino, laboratérios e projetos de extensao,
além dos principais setores administrativos da Universidade, como a Reitoria, as Pro-
Reitorias e as Diretorias Administrativas. Este campus abriga ainda cantinas, restaurante e a
Biblioteca Central. Possui gindsio de esportes, campo de futebol, pista de atletismo epraca de
servicos. No entorno do Campus constam areas mantidas sob protecao ambiental.

O campus I, que abriga o curso de Odontologia, estd localizado no Centro Historico
da cidade de Diamantina. Em suas adjacéncias encontram-se outras dependéncias como: a
casa de apoio aos docentes, espagos de lazer, o Nucleo de Turismo e a Casa de Apoio dos
Servidores.

No campus do Mucuri, em Teo6filo Otoni, funcionam 02 (duas) Faculdades e 01

(um) Instituto. Este campus conta com prédios Administrativos, Miniauditorios, Casa de
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Apoio, Prédio de Salas de Aulas, Almoxarifado, Prédio do FINEP, Galpao de transporte,
Restaurante Universitario e Gindsio Poliesportivo.

No Campus de Janauba, encontra-se o Instituto de Engenharia, Ciéncia e
Tecnologia (IECT), que possui trés edificagoes: o prédio de Salas de Aula e o Prédio da
Biblioteca, além de uma cabine de medi¢do de energia elétrica. Essas edificagdes passaram
por adaptacdes para atender a todas as necessidades do campus. No prédio da Biblioteca, o
espaco destinado a biblioteca, uma lanchonete, um depdsito e um almoxarifado estao
localizados no pavimento térreo. O pavimento superior abriga a sala da dire¢do académica,
secretarias, sala de convivéncia, sala de reunido e gabinetes para os docentes. J& o prédio de
Salas de Aula contempla salas de aula, salas administrativas, sala para terceirizados,
auditorio e laboratorios.

No Campus de Unai, estd localizado o Instituto de Ciéncias Agrarias (ICA), que
possui uma edificagdo concluida subdividida em salas de aula, biblioteca, salas
administrativas, gabinetes de docentes, gabinetes administrativos e gabinetes para uso dos
técnicos administrativos. Além dessa, sdo mais cinco outras edificagdes na Fazenda Santa
Paula.

Quanto as edificacdes destinadas a atividades administrativas, pedagogicas, entre
outras, a Universidade conta com um espago fisico de 158.739,18 m? em areas construidas e
148.280,51 m? em areas em constru¢do; que compreendem as edificacdes em execugdo e as
edificacdes paralisadas.

O quadro abaixo apresenta um retrato, com maior grau de detalhamento, da situagao

das edificacdes da UFVJM nos seus diversos campi:

Quadro 41 - Espago fisico das edificacdes UFVIM

Edificagdes em niimeros Area (m2)
Localizagdo
¢ Concluidas Em ~ Paralisadas Construida Em ~ Paralisada
execucio execucio
Campus JK 85 1 11 104.730,33  1.450,82 130.302,67
Campus I e adjacéncias —
Rua da Gloria/Centro 12 - - 14.061,37 - -
Histoérico
Campus do Mucuri 12 1 1 25.082,01 1.350,00 1.550,55
Campus Janauba 2 - - 9.224,20 - -
Campus Unai 1 - 3 5.641,27 - 13.626,47
Total 112 2 15 158.739,18 2.800,82 145.479,69

Fonte: Diretoria de Servigos de Engenharia e Manutengao/PROAD em setembro/2023
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No que se refere aos terrenos ocupados pela Universidade, 68% sdo proprios, 21%
foram cedidos pelo Estado de Minas Gerais e/ou Prefeituras Municipais e 11% estdo em
processo de reversao aos entes cedentes. Quanto a area total de tais terrenos, a Fazenda
Experimental do Moura representa 43% do total; seguido dos Campi de Diamantina que
correspondem a uma area de 27%.

O Campus de Unai ¢ o segundo maior campus da UFVIM em termos territoriais,
com uma area de 13% em relagdo ao total, quando considerada a 4rea da Fazenda
Experimental Santa Paula. A Fazenda Experimental do Rio Manso possui uma darea
correspondente a 10%, seguida dos campi do Mucuri e de Janauba que possuem uma area em
metros quadrados de 4% e 2%, respectivamente, em relagdo a area total.

Nos terrenos, tanto proprios quanto cedidos o espago fisico da Universidade conta
com salas de aula, laboratorios, auditérios, bibliotecas, entre outros que dao apoio ao

ambiente académico, conforme apresenta-se a seguir.

Quadro 42 - Espago fisico — terrenos'

Municipio Area (m?)
Diamantina 2.677.280,23
Teéfilo Otoni 390.780,95
Janauba 200.000,00
Unai 1.323.028,00
Couto de Magalhies de Minas 300,00
Couto de Magalhaes de Minas 1.000.000,00
Curvelo 4.304.500,00
Serro 1.206.894,31
TOTAL 11.102.783,49

Fonte: Diretoria de Servigos de Engenharia e Manutengdo/PROAD

9.2 Biblioteca

O Sistema de Bibliotecas da UFVIM ¢ um o6rgao suplementar vinculado a Reitoria da
UFVIM que tem como missdo “prover o acesso € uso da informagdo de forma eficiente e

eficaz, subsidiando o ensino, a pesquisa € a extensdao, contribuindo para a educacao

"0 terreno de 300 m? situado no municipio de Couto Magalhdes de Minas ¢ o terreno situado no
municipio de Serro encontram-se em processo de reversao aos entes cedentes.
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universitaria e formagdo profissional do individuo, para que o conhecimento adquirido seja
aplicado no desenvolvimento da sociedade”. Neste mesmo sentido, possui como finalidades
“cumprir 0s objetivos especiais de natureza técnico-cientifica, cultural, atendendo a
comunidade académica e externa, buscando democratizar o acesso a informag¢ao e ao acervo
sob sua responsabilidade; prover as informacdes necessarias as atividades de ensino, pesquisa
e extensdo da universidade; e coordenar, administrar e divulgar os recursos informacionais
das bibliotecas da UFVIM”.

O SISBI conta com quatro bibliotecas, sendo a Central localizada no Campus JK em
Diamantina; a Biblioteca do Campus do Mucuri em Teéfilo Otoni; a Biblioteca do Campus de
Janauba e a Biblioteca do Campus de Unai. As bibliotecas do SISBI sdo abertas a comunidade
externa para estudos, pesquisas € Consulta ao acervo, porém o publico-alvo ¢ a comunidade
académica. Desta forma, o acervo ¢ voltado para os cursos e disciplinas oferecidos na
Universidade.

As Bibliotecas prestam diversos servicos a comunidade universitaria, dentre eles:
acessos a bases de dados de e-books e periodicos; Consulta ao acervo; empréstimo domiciliar;
empréstimo de exemplares entre Bibliotecas; acesso remoto a base de dados, reserva e
renovagdo de empréstimos; servico de comutagdo bibliografica (COMUT); orientacdo sobre
normalizacdo bibliografica; orientacdo e solicitagdo do ISBN; elaboracdio de ficha
catalografica para livros, dissertagdes e teses da UFVIM; orientacdo e treinamento de usudrios
no uso de base de dados; visita orientada a Biblioteca; disponibilizagdo de armarios para
usudrios durante a permanéncia nas Bibliotecas; e emissdao de declaragdo de nada consta.

Tendo um papel central na Universidade, o SISBI exerce um papel primordial ao
atuar em conjunto com as atividades técnico cientificas de ensino, de pesquisa e de extensao
da UFVIJM, oferecendo o ferramental necessario ndo s6 para a formacdao plena de seus
estudantes, como também para o estudo continuado por parte de seus servidores, trabalhando
de forma articulada com as demais unidades institucionais e envolvendo-se em agodes ¢

projetos relativos a sua area de atuagao.

9.2.1 Estrutura

A érea total destinada as Bibliotecas na UFVJM ¢ de 7.311 metros quadrados. A

infraestrutura de cada Biblioteca ¢ apresentada na Tabela a seguir.
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Tabela 12 - Infraestrutura fisica das Bibliotecas

Biblioteca Bgzlrilotece(tido Biblioteca do  Biblioteca do
Itens de infraestrutura Central — pus do Campus de Campus de
Campus JK Mucuri Janauba Unai
Area total 4.000,00 m? 1.145 m? 1.936,00 m? 230 m?

Sala de estudo em grupo 15 10 5 --
Mesa de estudo em grupo 44 45 67 17
Cabine de estudo/ mesa individual 166 40 16 17
Computadores para pesquisa 21 15 09 09
Computador PCD 01 02 01 01
Escaninhos 316 276 64 48
Bebedouros 02 -- 01 --
Banheiros 18 04 04 --

Fonte: SISBI/UFVIM (2023).

O prédio da Biblioteca Central — Campus JK, possui trés pavimentos que totalizam
5.982,25 metros quadrados. No entanto, atualmente o terceiro piso estd em uso pela
Administragdo da Universidade para fins de guarda de bens pertencentes a outros setores da
universidade que estdo em obras de adequagdes prediais. As cabines para estudo individual e
as salas para estudo em grupo, totalizam 408 assentos para estudo. Sao 20 computadores
ligados a internet para estudo, 3 computadores para pesquisa ao catidlogo do acervo da
Biblioteca e 18 computadores para uso dos técnicos administrativos.

No Campus do Mucuri, a edificagdo da Biblioteca ¢ composta por dois pavimentos,
cujos espacos sao divididos entre a Biblioteca e a parte Administrativa do Campus. Quanto ao
espaco destinado ao funcionamento da Biblioteca, o espaco fisico ¢ de 1.145 metros
quadrados. Esta biblioteca possui 40 cabines para estudo individual e 10 salas de estudo em
grupo, totalizando 154 assentos para estudo. S3o 15 computadores ligados a internet para
estudo, 2 computadores para pesquisa no catalogo do acervo da biblioteca e 12 computadores
para uso dos técnicos administrativos.

O prédio da Biblioteca do Campus de Janatba possui dois pavimentos que totalizam
3.582,88 metros quadrados, dos quais 1.936,00 metros quadrados sdo utilizados para atender
exclusivamente a Biblioteca. Esta biblioteca possui 16 cabines para estudo individual e 5 salas
para estudo em grupo. Sdo 8 computadores ligados a internet para estudo, 1 computador para
pesquisa ao catdlogo do acervo da biblioteca e 4 computadores para uso dos técnicos

administrativos.
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O espaco fisico no qual funciona, provisoriamente, a Biblioteca no Campus Unai
possui 230 metros quadrados e contém 17 cabines para estudo individual e 12 mesas,
totalizando 53 assentos para estudo. Contudo, por ainda nao ter um espago definitivo de
funcionamento, ndo possui salas de estudo em grupo. Sao 4 computadores ligados a internet
para estudo, 1 para pesquisa ao catdlogo do acervo da Biblioteca e 4 computadores para uso
dos técnicos administrativos.

No quesito de acessibilidade fisica, todas as Bibliotecas possuem mesas adaptadas e
computador com teclado em braile e lupa eletronica. A Biblioteca Central possui um espago
amplo com corredores largos, sendo o acesso ao pavimento superior via rampa, banheiros
adaptados para Pessoas com Deficiéncia (PcD), além de salas acessiveis, para estudos
individuais e em grupo. A Biblioteca do Campus do Mucuri possui rampa de acesso com
corrimao e oferece espaco adequado para locomocao e sala de estudo em grupo adaptada.

A Biblioteca do Campus Janatba, por sua vez, ¢ localizada no andar térreo do prédio e
possui um espago amplo com corredores largos, o que possibilita um facil trafego de pessoas
com deficiéncia. A Biblioteca do Campus Unai tem seu funcionamento no andar térreo do

prédio de Salas de Aula, pois a edificagdo para seu funcionamento proprio ndo estd concluida.

9.2.2 Recursos humanos

As equipes nas bibliotecas sdo compostas por bibliotecarios, secretaria executiva,
assistentes em administracdo e colaboradores terceirizados, possuindo rotinas e atribuicdes
distintas em fun¢do do cargo e das bibliotecas em que atuam. A Tabela abaixo apresenta os

detalhes acerca dos recursos humanos do SISBL
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Tabela 13 - Evolucdo do quantitativo de trabalhadores das Bibliotecas

Cidade Diamantina Teofilo Otoni Janauba Unai
Unidade Campus JK Sisbi (G .do Campus Janatiba  Campus Unai
Mucuri
Horario de 8h as 21h 8h as 17h 8h as 21h 7h as 19h 8h as 18h
funcionamento
Ano 2019 2020 2023 2019 2020 2023 2019 2020 2023 2019 2020 2023 2019 2020 2023
Bibliotecarios 6 6 5 1 1 1 4 4 3 2 1 1 2 2 2

Assistente em

Administracio > 4 2 - - - 3 3 3 2 2 1 2 2 1
Secretaria . _ _ 1 B _ B B 3 3 3 3 3 B B
Executiva

Terceirizados 6 2 - - -- - 5 3 1 - - - - - .
TOTAL 17 12 7 2 1 1 12 10 7 4 3 2 4 4 3

Fonte: SISBI, 2023.

As bibliotecas passaram por uma perda de colaboradores no decorrer dos tltimos anos,

0 que impacta diretamente no servigo prestado, uma vez que as bibliotecas ndo contam com

servico de autoatendimento, fazendo com que todo trabalho dependa do processamento por

um servidor.

Tal cenario estd pautado nos objetivos estratégicos deste documento visando

alternativas de reestruturagdo das Bibliotecas por meio da implantagdo de autoatendimento

utiliza a tecnologia de Identificacdo por Radiofrequéncia (RFID) nos campi de Janauba e

Unai, além de modernizar e tornar mais eficiente e eficaz o uso do referido sistema pelos

campi JK e Mucuri.

Esta ag¢do visa promover a automacdo e otimizagdo dos servigos prestados pelas

Bibliotecas, conferindo maior seguranga ao acervo das mesmas e, consequentemente,
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melhorar a qualidade do atendimento prestado, apesar das limitacdes de pessoal aqui

apresentadas.

9.2.3 Acervo

O acervo bibliografico das Bibliotecas do SISBI/UFVIM ¢ composto por livros, e-
books, periddicos, CDs, DVDs, distribuidos por areas de conhecimento de acordo com as
necessidades dos usudrios de cada biblioteca, além de monografias de especializacao, teses,
dissertagdes, entre outros.

A atualizacdo e expansao do acervo ¢ realizada conforme a Politica de Formacgao e
Desenvolvimento de Acervo, que ¢ um documento que tem por objetivo orientar a andlise de
obras a serem incorporadas ao acervo, quantitativa e qualitativamente, como também nas
atividades técnico-administrativas executadas nas diferentes unidades. A aquisi¢do de obras €
realizada conforme os Projetos Pedagogicos dos Cursos - PPC, tendo suas atualizagdes
sempre monitoradas. Os PPCs sdo planilhados e com base nas quantidades que contém no
acervo e na base de livros digitais, efetua-se a compra, ou seja, havendo recursos financeiros,
serd conhecido exatamente o que comprar para todos os cursos que estdo com os PPCs
atualizados. Nos ultimos anos tém sido realizadas ag¢des com destinacdo de recursos
orcamentarios para adequar o acervo dos cursos que mais necessitam.

As Bibliotecas estdo automatizadas com o software Pergamum utilizado para
gerenciamento dos servigos prestados pelas Bibliotecas da UFVIM e foi implantado desde
julho de 2018. O sistema permite ao usuario realizar a pesquisa, utilizando o terminal de
Consulta e acesso remoto a base de dados para Consulta, reserva e renovacao de empréstimos.
Todo o acervo ¢ tombado e informatizado no sistema. As Bibliotecas Central, Mucuri e
Janauba possuem portal de seguranca, para assegurar maior protecao do acervo.

Além disso, as Bibliotecas disponibilizam a comunidade académica a assinatura da
biblioteca digital de e-books (livros eletronicos) Minha Biblioteca, que possui atualmente
mais de 11 mil titulos de acesso on-line. Também sdo disponibilizados 1091 e-books open
access (acesso aberto) e acesso das principais Normas Técnicas da ABNT online.

A biblioteca digital Minha Biblioteca, dispde de recursos de acessibilidade, como
leitura em voz alta, ajuste do tamanho da fonte, alteragdo do plano de fundo para leitura

fomentando a inclusdo no processo de aprendizagem.
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Tabela 14 - Usuarios e acessos a biblioteca digital Minha Biblioteca

Ano  Usuarios ativos ~ Acessos realizados ~ Paginas visualizadas

2019 734 9.645 73.044

2020 1.799 41.509 325.369
2021 2.886 102.520 1.033.915
2022 2.132 44.837 769.322

Fonte: SISBI, 2023.

A evolugdo do acervo nos ultimos cinco anos pode ser vista na Tabela
abaixo:

Tabela 15 - Numero de titulos e exemplares - 2018-2022

Ano 2018 2019 2020 2021 2022

Titulos 26.951 28.392 28.543 40.237*** 28.593

Exemplares  132.325*% 132.364*  132.307** 132.673** 132.334**

Legenda: *Considera material adicional / ** Nao considera material adicional / *** Inclui
Acervo da Minha Biblioteca
Fonte: SISBI, 2023.

O fluxo de circulacdo do acervo das Bibliotecas nos ultimos cinco anos esta

apresentado em nimeros conforme tabela abaixo:

Tabela 16 - Empréstimos anuais - 2018-2022

Biblioteca/Ano 2018 2019 2020 2021 2022
Biblioteca Central — Campus JK 45701 46.228 5.020 1.880 12.000
Biblioteca do Campus do Mucuri 21.102  17.644 1.701 1.222 3.881
Biblioteca do Campus de Janauba  3.793 4.054 469 18 629
Biblioteca do Campus de Unai 5.485 5.759 880 48 2.123
Fonte: SISBI, 2023

Tendo por objetivos a gestdo, preservacdo e ampla disseminacdo da produgdo

cientifica da Universidade, a UFVIM possui o Repositorio Institucional (R.I) que permite o
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acesso ao contetido em formato integral, possibilitando o acesso aos usuarios a mais de 2.000
publicagdes.

Além de atender a demanda dos cursos de graduacgdo, o R.I atende, consequentemente,
ao critério de avaliacio do MEC, contido no Instrumento de Avaliacdo de cursos de
graduacdo, referente a disponibilizagdo dos trabalhos de conclusdo de curso (TCCs) em
repositorios institucionais proprios acessiveis pela internet.

Na tabela abaixo € possivel identificar a evolu¢ao, em numeros, do R.I da UFVIM nos

ultimos cinco anos:

Tabela 17 - Evolucéo do Repositorio Institucional - 2018-2022

Ano 2018 2019 2020 2021 2022

Dissertacdes 858 1077 1216 1485 1785
Artigos 137 140 140 156 160
Trabalhos publicados em eventos 72 61 61 61 61
Livros 40 24 28 45 64
Videos 11 11 11 11 11
Teses 19 49 72 116 136
Trabalhos técnicos 3 3 3 3 3
Outros 11 12 12 12 12
Patentes 11 11 20 20 20
Monografias (esp.) - - - 16 25
Folhetos - 26 29 35 38
Anais - 13 14 14 15
Capitulo de Livro - - - - 5

Total Geral 1162 1427 1606 1974 2335

Fonte: SISBI,2023.

9.3 Salas de aula, auditorios e laboratorios

Com relagdo as salas de aula na UFVIM, elas sdo destinadas ao ensino nos cursos de
graduacdo e pds-graduacdo e dividem-se entre salas de aula e laboratorios. As salas de aula
sao utilizadas principalmente para aulas tedricas, enquanto os laboratorios sao destinados a

aulas praticas.
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Todas as salas de aula sdo equipadas com mesa para professor, quadro de vidro
temperado transparente e fundo branco e/ou quadro-negro. A maioria das salas de aula possui
um projetor multimidia e para as que ndo possuem multimidia fixo, sdo disponibilizados aos
docentes multimidias para instalagcio momentanea. Além disso, algumas sdo providas,
também, de lousa digital. As salas sdo dotadas dos Consumiveis necessarios ao
desenvolvimento das atividades para as quais sdo utilizados e permitem acesso a rede wi-fi.

A manutengdo das salas de aula ¢ de responsabilidade das Diretorias das Unidades
Académicas ¢ da Diretoria de Administragdo, em consonancia com a Diretoria de
Infraestrutura, sendo que a limpeza das salas de aula ¢ realizada por uma empresa
terceirizada. A seguir sdo apresentadas as caracteristicas edificagdes, concebidas como salas

de aula, existentes nos campi:

Tabela 18 - Salas de Aula — quantidade, capacidade e tamanho

Salas de Aula Quantidade Capacidade Tamanho (m?)
Campus JK/Campus I 88 4.071 6.107,10
Campus do Mucuri 51 1.872 2.249,44
Campus Janauba 16 900 1.322,90
Campus Unai 15 840 1.250,00
Total 170 7.683 10.929,44

Fonte: Diretoria de Servigos de Engenharia ¢ Manutengdo/PROAD

Os auditorios, por sua vez, destinam-se precipuamente para a realiza¢ao de atividades
de cunho académico, cientifico e cultural, tais como: cola¢do de grau, recep¢do aos novos
alunos, atividades administrativas, congressos, conferéncias, semindrios, coldquios,
workshops e atividades afins.

A UFVIM possui estrutura completa de auditorios no Campus JK, em Diamantina e
no Campus do Mucuri, em Tedfilo Otoni equipados com projetor, som, equipamentos para
transmissao online e acesso a rede wi-fi, poltronas confortaveis, aparelhos de ar-condicionado
e acessibilidade para Pessoas com Deficiéncia (PcD). O Campus Janatiba possui um auditério
climatizado que funciona no prédio de Salas de Aula. O Campus de Unai ainda ndo possui

auditoério.
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Tabela 19 - Auditorios — localizagdo e capacidade

Campus Localizacao Capacidade
I Anfiteatro 120
Prédio de auditorios 1200
Fisioterapia 42
Enfermagem 62
DCBio 152
CIPQ 85
FACET 36
Agronomia 76
K Zootecnia 99
Centro de Estudos das Humanidades 180
ICT 75
Engenharia Florestal 135
Sistema de Informacéo 50
Educacao Fisica 127
Reitoria 177
Prédio de auditorios 600
N FAMMUC 300
NIPE 98
Janauba Prédio de salas de aulas 104

Fonte: Diretoria de Servigos de Engenharia e Manutencao/PROAD

Os laboratorios da UFVIM cumprem com as exigéncias de seguranca, garantindo a
integridade dos seus usudrios. Neles constam, quando necessario, capelas de exaustdo,
exaustores, extintores de incéndio compativeis com os produtos e atividades laboratoriais,
além de chuveiros lava-olhos para casos emergenciais envolvendo contato com produtos

quimicos.
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Estes espacos sdo avaliados periodicamente pelos docentes responsaveis, pelos
técnicos de laboratério e por meio do questionario de avaliagdo da CPA. Todos os
equipamentos presentes nos laboratérios sdo identificados e patrimoniados, adequadamente
armazenados e registrados em tabelas que ficam afixadas nos locais de sua guarda. Os
laboratérios sdo acessiveis e possuem normas de seguranga e utilizagdo impressas e afixadas
em local visivel.

Os usudrios sao orientados e treinados quando utilizam os laboratérios para suas
pesquisas e também nas aulas praticas, sendo informadas destas normas de seguranca e de
utilizagdo do laboratério, dos equipamentos. O uso de equipamentos de protecdo individual,
quando necessario, ¢ exigido e fiscalizado pelo professor ou técnico responsavel pelo
laboratorio.

O grafico abaixo apresenta, em numeros, a relagdo de laboratério por campi da

UFVIM:

Grifico 23 - Laboratorios da UFVIM por campi
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Fonte: Diretoria de Servigos de Engenharia e Manutengdo/PROAD

Nos campi JK e I, em Diamantina, ¢ no campus do Mucuri, em Teofilo Otoni,
existem ainda diversos laboratorios de informatica, de uso compartilhado por todos os cursos,
ndo somente para as aulas tedricas e praticas, como também para estudo e pesquisa dos

alunos.
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9.4 Infraestrutura de Tecnologia da Informac¢io e Comunicacio

A infraestrutura de TIC na UFVIM ¢ de responsabilidade da Superintendéncia de
Tecnologia da Informacao (STI). A STI, vinculada a Reitoria, ¢ responsavel por gerenciar os
recursos tecnoldgicos necessdrios para adquirir, processar, armazenar e disseminar
informag¢des na UFVIM.

No decorrer deste documento, de maneira esparsa, foram fornecidas informagoes
sobre infraestrutura relacionadas a TIC. Esta se¢do complementa estas informacdes de base
tecnologica, em particular, de questdes sobre rede 16gica, disponibilidade e Acordo de Nivel
de Servigo (ANS), e seguranca da informacgao.

A rede logica, no tocante a tecnologia da informacdo e comunicagao, compreende a
estruturacdo virtual, utilizando-se de softwares, para configurar equipamentos de forma a
propiciar a comunicacdo de dados na UFVIM, seja via cabos ou sem fio. Atualmente, a

universidade possui as seguintes coberturas de acesso a rede:

Tabela 20 - Coberturas de acesso a rede logica

Campus/Unidade Cabeada Sem fio
Campus 1 49% 69%
Campus JK 92% 80%
Moradia Estudantil 100% 100%
Nl’lc-leo de Estudos Avancados em 100% 100%
Turismo
Campus do Mucuri 55% 83%
Campus Janaiba 10% 90%
Campus Unai 5% 95%
Fazenda Experimental JK 0% 0%
Fazenda Experimental do Moura 100% 100%
Fazenda Experimental Rio Manso 29% 29%
Fazenda Experimental Santa Paula 0% 80%

Fonte: ST1,2023.

A UFVIJM conta hoje com ligagdo por fibra 6ptica da Rede Nacional de Ensino e

Pesquisa (RNP) com as seguintes taxas de transferéncias:

Tabela 21 - Coberturas de acesso a rede logica

Campus/Unidade Taxa de




155

transferéncia

Campus 1 100 Mbps
Campus JK 1Gbps
Moradia Estudantil 100 Mbps
Nicleo de Estudos Avancados em 100 Mbps
Turismo

Campus do Mucuri 1Gbps
Campus Janatiba 100 Mbps
Campus Unai 100 Mbps
Fazenda Experimental JK Ainda ndo possui
Fazenda Experimental do Moura 100 Mbps
Fazenda Experimental Rio Manso 100 Mbps
Fazenda Experimental Santa Paula 100 Mbps

Fonte: ST1,2023.

Conforme consta no Capitulo 2, a institui¢do visa ampliar € aprimorar 0 acesso a
conectividade de rede nos campi e atualizar o parque computacional, incluindo atualizag¢des
de hardware e software.

Atualmente, percebe-se a preocupacdo da Instituicdo com questdes relacionadas a
disponibilidade de TIC e ANS, do original em inglés, Service LevelAgreement (SLA). No
tocante aos servigos prestados pela STI, solicitados através do sistema GLPI, o prazo médio
de atendimento varia entre 03 (trés) e 05 (cinco) dias tuteis, podendo ser superior conforme
complexidade técnica, disponibilidade de recursos computacionais, disponibilidade
or¢amentaria, envolvimentos de setores fora da STI, etc. Tais prazos foram definidos pelas
chefias da antiga DTI, agora superintendéncia, em acordo com o gestor maximo de TIL.

Espera-se que o acordo de nivel de servigo seja formalizado junto ao Comité de
Governanga, Integridade, Riscos e Controles Internos.

Quanto a seguranga da informacgao, o tema tem ganhado destaque e importancia na
UFVIJM, tanto que houve a aprovacdo da Resolucdo CGIRC que trata da composicao da
Equipe de Preveng¢do, Tratamento e Resposta a Incidentes Cibernéticos (ETIR) e a adesdo da
UFVIM a Rede Federal de Gestao de Incidentes Cibernéticos.

Além disso, a STI possui um servidor designado para a funcdo de Gestor de

Seguranca da Informagao, sendo periodicamente realizadas campanhas por e-mail sobre temas
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relacionados a seguranca da informagdo e a promogao de solucdo de hardware e software de
controle de trafego de dados.

Quanto aos sistemas de informacdo, a UFVJM ¢ uma organizagdo com varias
unidades académicas e administrativas que possuem fungdes vitais ao bom andamento dos
processos da instituicdo. A STI, por meio da Divisdo de Sistemas Institucionais (DSI), ¢é
responsavel pelo planejamento, desenvolvimento e manutengdo dos sistemas de informacao
desenvolvidos pelo setor. Tem como principais atividades a defini¢ao, padronizagdo e
gerenciamento dos modelos e solugdes dos sistemas de informacao da universidade, além da
prospeccao de solugdes que envolvem parcerias com outras universidades federais e demais

orgdos publicos. Estdo sob sua tutela os seguintes sistemas:

Quadro 43 - Sistemas de informacgao

Desenvolvimento préprio Desenvolvido
prop por terceiros Mantido por
outras areas
Pressiga: Controle e gestdo de candidatos
GLPI
Reuse
e-Campus: Sistema de Gestdo Integrado e-Voto
Assinador Digital: Assinador digital de documentos GeoNode

PagTesouro (fase de homologacdo): Integracdo com o sistema de
pagamentos do Tesouro Nacional para disponibilizar meios de Mautic
pagamentos digitais

API de integragdo por meio de microsservigos Metabase

Pergamum

Portal de Dados
Abertos

Fonte: ST1,2023.



157

A STI, através da Divisdo de Infraestrutura, Redes e Telecomunicagdo (DIRT),
disponibiliza a solu¢do robusta de comunicacdo e colaboracdo da Google, o Workspace for
Education Plus. E ofertado e-mail, chat, videochamadas, documentos online, etc. De forma
complementar, a UFVJM também tem parceria com a Microsoft para disponibilizar o pacote

de ferramentas de comunicacao e colaboragcdo Microsoft 365.

9.5 Plano de acessibilidade

Os setores buscam viabilizar e eliminar as barreiras arquitetonicas e a promoc¢do da
acessibilidade fisica na UFVJM. Dessa forma, desenvolve a¢des que visam a permanéncia e
diplomagao dos estudantes com necessidades especiais, a saber: acompanhamento académico,
Programa de Tutoria Especial, parceria com a Biblioteca Digital e Sonora (BDS), realizagdo
de cursos e palestras para as comunidades internas e externa. A acessibilidade, no entanto, ndo
se restringe ao aspecto fisico, mas inclui também as comunicagdes e as atitudes.

As acdes para viabilizar a promocdo de acessibilidade fisica na UFVIM se traduzem
nas obras e reformas executadas no periodo. Todas as obras e reformas projetadas e
executadas atendem a legislagdo de acessibilidade (sinalizagdo implantada, sanitarios
adaptados e plataformas elevatorias. Foram realizadas diversas intervengdes pelo setor de
manutencdo da Diretoria de Servigos de Engenharia ¢ Manuten¢do dos Bens Patrimoniais,
incluindo a execucao de rampas para acesso a calcadas, passagens elevadas (“quebra-molas™)
e fixacao de pisos tateis no prédio da Reitoria.

Cabe destacar que a UFVJM ainda ndo possui uma politica de acessibilidade e
inclusdo instituida. Contudo, em consonancia com programas, politicas governamentais e
legislagdes que asseguram o direito da pessoa com deficiéncia a educagdo, a instituicao vem
realizando importantes acdes, tais como:

- atendimento a legislacdo no que se refere ao acesso da pessoa com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento, transtornos especificos de aprendizagem e altas
habilidades/superdotacdo a processos seletivos dos cursos de graduacao e pds-graduagdo e a
concursos publicos, analisando ¢ dando os devidos encaminhamentos no sentido de atender
as solicitagdes dos candidatos que relatam alguma “necessidade especial” no ato de

inscrigao;
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- designacgdo de comissdes de avaliagdo da condi¢do dos candidatos que concorrem a
vaga PcD (Pessoa com Deficiéncia) nos cursos de graduacao e pds-graduagdo bem como nos
concursos para cargos efetivos ou de substitutos;

- constituicao do Nucleo de Acessibilidade e Inclusao (Naci) da UFVIM (Resolugao
n°® 19 - Consu, de 04 de julho de 2008) e sua reestruturacdo (Resolugdo n° 11 - Consu, de 11
de abril 2014). O Naci ¢ responsavel pela articulagdo de agdes entre pro-reitorias,
coordenacdes de cursos, corpo docente e empresas externas que prestam servigos para a
comunidade académica, com o objetivo de garantir a acessibilidade e inclusao dos
estudantes, servidores e colaboradores terceirizados com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento,  transtornos  especificos de aprendizagem e com  altas
habilidades/superdotacao;

- disponibiliza¢do de variados recursos de acessibilidade nas bibliotecas de todos os
campi da universidade, como computadores com acessibilidade e respectivos periféricos,
teclado com teclas ampliadas para facilitar a visualizacdo da pessoa com baixa visdo, lupa,
mouse, mesa adaptada para estudante cadeirante, banheiros com acessibilidade, espaco
adequado entre as estantes de livros, bebedouros com layouts adaptados (bica e torneira).
Além disso, o acervo dessas bibliotecas possui alguns exemplares de audiolivros com
descricao em Braille e textos com acessibilidade visual e dudio. A biblioteca digital Minha
Biblioteca possui a fungdo de leitor de texto para pessoas com deficiéncia visual (cegueira e
baixa visdo).

Para o fortalecimento da acessibilidade e inclusdao na UFVJM, vem sendo destinado
recurso financeiro no Plano Orcamentirio Programa Viver sem Limites - Incluir. Esse
recurso, atualmente gerenciado pela equipe do Naci/Proace/UFVJM, possibilita o
desenvolvimento de agdes importantes para a promog¢ao da acessibilidade na instituicao.
Como exemplo podem ser destacadas a aquisi¢ao de equipamentos de tecnologia assistiva e
montagem de estidio de Libras; visitas técnicas em Nucleos de Acessibilidade de outras
instituicdes; organizagdo e realizagcdo de eventos (palestras, semindrios, entre outros) para
sensibilizar a comunidade académica e a comunidade externa sobre a importidncia da
acessibilidade e do respeito para com as diferengas bem como para capacitar servidores
sobre o uso de ferramentas relacionadas a inclusdo; participagdo em eventos nacionais sobre
a tematica e capacitagdo dos servidores que atuam no Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo
da universidade.

Ainda que essas acdes sejam desenvolvidas institucionalmente, ha necessidade de

outras providéncias que possibilitem o fortalecimento da responsabilidade institucional em
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promover a acessibilidade e inclusdo e minimizar e/ou eliminar as barreiras para o acesso,
permanéncia e usufruto dos espacos fisicos e servicos oferecidos a comunidade universitaria
com deficiéncia e mobilidade reduzida, transtornos globais do desenvolvimento, transtornos
especificos de aprendizagem e altas habilidades/superdotacdo no ensino superior.

Respaldada nos marcos legais, politicos e pedagogicos, a UFVIM quer inserir uma
Politica de Acessibilidade e Inclusdo coesa e atuante, que assegure o direito a educagdo e
promova a autonomia e a independéncia da comunidade universitdria com deficiéncia,
mobilidade reduzida, transtornos globais do desenvolvimento, transtornos especificos de
aprendizagem e altas habilidades/superdotagao.

E imprescindivel que se compreenda a necessidade de didlogo e agdes conjuntas entre
os diversos setores da institui¢do, para que se torne real a acessibilidade dos campi. Dessa
maneira, acredita-se que a proposta de desenvolver este plano possibilitara demais
adequagdes e recursos destinados a demandas urgentes.

E importante informar que, apesar do foco deste documento ter sido as agdes
realizadas para garantir a acessibilidade aos estudantes, também se voltou atengdo as
condi¢des de melhorias para os servidores.

Cabe destacar que, em complemento ao trabalho do Nucleo de Acessibilidade e
Inclusdo (Naci), existe o Departamento de Aten¢do a Satde do Servidor, vinculado a Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progep), que pode auxiliar/apoiar os servidores com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento, transtornos especificos de
aprendizagem e altas habilidades/ superdotacdo. Cabe ressaltar que todas as agdes em
andamento objetivam minimizar as barreiras arquitetonicas, nos transportes, nas
comunicagdes, pedagogicas, digitais e atitudinais.

Apesar de tais agdes ainda caminharem de modo bastante acanhado, o objetivo fim da
UFVJM sempre serd o de ofertar o ensino publico superior gratuito e de qualidade para todas

as pessoas, sem distingao.

1) Acessibilidade Metodologica ou Pedagégica

O documento denominado Referenciais de Acessibilidade na Educacdo Superior e a
Avaliacdo in loco do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes) descreve
que ¢ possivel notar a acessibilidade metodoldgica ou pedagdgica nas salas de aula quando os
professores promovem processos de diversificagao curricular, flexibilizagdo do tempo e

utilizacdo de recursos para viabilizar a aprendizagem de estudantes com deficiéncia como, por



160

exemplo, pranchas de comunicacdo, texto impresso e ampliado, softwares ampliadores de
comunicagdo alternativa, leitores de tela, entre outros recursos.

Para contribuir com a eliminagdo de barreiras relacionadas a esse tipo de
acessibilidade, a universidade instituiu o citado Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo -
Naci/Proace/UFVIM e, em 2014, implantou subcomissdes nos campi localizados fora da de
sua sede.

Desde sua criagdo, a equipe do Naci vem desenvolvendo as seguintes acdes
relacionadas a acessibilidade metodologica ou pedagogica:

- elabora¢do do “Formulério de Demanda” para levantamento e atualizagdo de
demandas apresentadas pelo estudante que faz parte do ptblico-alvo do Naci;

- mapeamento semestral da situa¢ao de matricula dos alunos que ingressam em vaga
PcD e dos que relatam “necessidade especial” no ato de matricula no Pressiga;

- envio de e-mails a todos os estudantes ingressantes que declaram ter alguma
“necessidade especial” no ato da matricula e para os que entram em vaga PcD, bem como
para os que foram acompanhados pela equipe do Naci nos semestres anteriores, para
verificacdo ou atualizagdo de demanda; e realizagdo de reunides com os alunos que
responderam aos e-mails, para dar os devidos encaminhamentos;

- realizacdo de reunides com professores e coordenadores de cursos para repasse de
orientacdes sobre adequacgdes didatico-pedagdgicas, métodos e estratégias de estudo e
encaminhamento por e-mail das referidas orientagdes, para formalizar o assunto discutido em
reunido e dar ciéncia aos que nao tiveram disponibilidade de participar;

- realizacdo de reunides com outros setores da instituicdo e empresas que prestam
servigo para intermediacdo de demandas (por exemplo, empresas de Onibus);

- disponibilizagao do Servigco de Tradugao/Interpretagdo de Libras para atendimento
da comunidade surda que se comunica via Libras;

- contratacdo de intérpretes de Libras por meio do Sistema de Registro de Precos
(SRP);

- realizacao de reunides multiprofissionais para discussdao de casos, alinhamento de
agoes e encaminhamentos de alunos;

- participacdo em levantamentos de recursos financeiros, materiais, pedagodgicos, de
pessoal, equipamentos e estrutura necessarios para a implementacao da politica publica para

pessoas com deficiéncia, sempre que solicitado;
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- aquisicdo e disponibiliza¢do de mobilidrios adaptados (disponiveis nas salas de aula
e bibliotecas) e equipamentos de tecnologia assistiva (disponiveis para empréstimo na sala do
Naci e bibliotecas);

- organizacao e realizagdao de eventos de sensibilizacdo sobre a temadtica de inclusao;
- disponibilizagdo e administragdo didria do canal de comunicagdo com a comunidade
académica (e-mail) para tratar de questdes relativas a acessibilidade;

- divulgagao das agdes realizadas no portal institucional, no boletim informativo, na
recepcao de calouros, entre outros meios de comunicagao e eventos.

Ainda em relagdo a acessibilidade metodoldgica ou pedagogica, a UFVIM realiza as
seguintes acdes:

- oferta da disciplina de Libras como componente curricular obrigatério nos cursos
de licenciaturas e optativo nos cursos de bacharelados, bem como da disciplina de Portugués
como Segunda Lingua na Modalidade Escrita para Surdos, nos curriculos dos cursos de
graduacdo em Pedagogia e Letras, como unidade curricular obrigatoria;

- abordagem da tematica “Diversidade e Inclusdo” em diversos cursos de graduagao,
por meio de disciplinas obrigatdrias, optativas e/ou eletivas, € em eventos institucionais;

- desenvolvimento de projetos de extensdo e pesquisa que abordam a tematica da
inclusio;

- disponibilizagdo de variados dispositivos de acessibilidade nas bibliotecas de todos

os campi da universidade, conforme informado no item anterior.

i1) Acessibilidade nas Comunicacées

Promover acessibilidade nas comunicagdes significa oferecer recursos, atividades e
bens culturais que promovam independéncia e autonomia aos individuos que necessitam de
servigos especificos para acessar o conteudo proposto. Audiodescricdo, legendas, janela de
Libras, impressdes em Braille e dublagem sdo alguns dos exemplos existentes.

Para atender a esse tipo de acessibilidade, a UFVJM disponibiliza nas bibliotecas de
todos os campi alguns exemplares de audiolivros com descrigdo em Braille e textos com
acessibilidade audiovisual. Além disso, a institui¢do vem executando as seguintes agdes:

- melhoria e ampliacdo de estratégias de atendimento as pessoas com deficiéncia na
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progep), com aperfeigoamento e entendimento dos

recursos de audiodescricdo e demais recursos de acessibilidade nas comunicagdes, que
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aumentam a compreensdo de pessoas com deficiéncia visual, idosos e disléxicos, colaborando
para a constru¢ao de uma sociedade mais inclusiva;

- esfor¢o da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progep) em entender a legitimacao
da Lingua Brasileira de Sinais (Libras) e a obrigatoriedade do poder publico em adotar formas
institucionalizadas de apoiar o uso e a difusdo dessa lingua como meio de comunicagao, de
acordo com a Lei n° 10.436/02, garantindo o atendimento e tratamento adequado as pessoas
com deficiéncia auditiva;

- aprimoramento e ensino de habilidades e conhecimentos relativos a Libras aos
servidores da instituicdo. A UFVJM ja possui demanda de comunicacdo com 0s usuarios
surdos, mas ¢ preciso ampliar as possibilidades comunicativas para desempenhar seu papel

formativo de modo inclusivo.

1i1) Acessibilidade Digital

Promover acessibilidade digital significa readequar a linguagem adotada na
comunicagdo, tornando tangivel o entendimento da informacao, e implementar um conjunto
de normas relacionadas aos padrdoes web de acessibilidade e de responsividade, com o intuito
de oferecer recursos que promovam independéncia e autonomia as pessoas que necessitam de
servicos especificos para acessar o conteudo publicizado.

Para garantir a acessibilidade nos sistemas e veiculos de comunicacao institucionais
da UFVJM, a Coordenadoria de Comunicacdo Social Social (CoordCS) e a Diretoria de
Tecnologia da Informagao (STI) t€ém implementado um portal digital e sistemas institucionais
acessiveis de acordo com as recomendagdes descritas nas cartilhas de Padroes Web em
Governo Eletronico (ePWG) e diretrizes de acessibilidade presentes no World
ContentAccessibilityGuide (WCAG), no World Wide Web Consortium (W3C) e no Modelo
de Acessibilidade em Governo Eletronico (eMAG).

Para fazer com que os usudrios possam perceber, entender, navegar e interagir de
maneira efetiva (com necessidades especiais ou ndo e independentemente da idade) com as
aplicagoes institucionais da UFVJM, a CoordCS e a STI vém desenvolvendo as seguintes
acoes:

- condugao do desenvolvimento e adaptagdo dos sites, subsites, paginas e sistemas
académicos e administrativos, com énfase na implementacdo da Acessibilidade Digital e

viabiliza¢do do acesso por qualquer usudrio;
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- utilizagdo das ferramentas Avaliador e Simulador de Acessibilidade de Sitios
(ASES) e do Access Monitor para o processo de validacdo automatica de acessibilidade;

- disponibilizagdo de elementos padronizados de acessibilidade digital, tais como
primeira folha de contraste, barra de acessibilidade, mapa do site, links destacados, alteracao
do tamanho e espacamento dos textos;

- integracdo dos sistemas e veiculos de comunicagdo institucionais com o sistema de
tradugdo para Lingua Brasileira de Sinais (Libras) multiplataforma - VLibras 2.0;

- disponibiliza¢ao de audiodescri¢ao dos conteidos midiaticos nos sites, subsites e
paginas do novo portal institucional e nas midias sociais oficiais gerenciadas pela CoordCS.

E importante destacar ainda que a UFVIM disponibiliza nas bibliotecas de todos os
campi alguns exemplares de audiolivros com descri¢ao em Braille e textos com acessibilidade
audiovisual. A biblioteca digital Minha Biblioteca possui a funcao de leitor de texto para

pessoas com deficiéncia visual (cegueira e baixa visao).

iv) Acessibilidade atitudinal

Acessibilidade atitudinal refere-se a percepcdo do outro sem preconceitos, estigmas,
esteredtipos e discriminagdes. Os demais tipos de acessibilidade estdo relacionados a essa,
pois € a atitude da pessoa que impulsiona a remogao de barreiras.

De acordo com o documento “Referenciais de Acessibilidade™, do Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), o desenvolvimento de agdes que
buscam eliminar barreiras atitudinais pode ser verificado quando existem, por parte dos
gestores institucionais, o interesse em implementar agdes e projetos relacionados a
acessibilidade em toda sua amplitude. A priorizagdo de recursos para essas agdes € um
indicativo da existéncia de acessibilidade atitudinal.

Nesse contexto, para garantir a acessibilidade atitudinal, a UFVJM desenvolve as
acoes ja descritas nos itens anteriores e ainda:

- disponibiliza¢do no or¢amento anual de recursos financeiros por meio da rubrica
Programa Viver Sem limites - Incluir, que favorecem a aquisicao de tecnologias assistivas,
equipamentos e mobilidrios adaptados, realizacdo de eventos de sensibiliza¢do e capacitagao
abordando a tematica da inclusdo, complementacdo de valores para agdes relacionadas a
adequacdo arquitetonica e prestagdo de servigos voltados a atender demandas apresentadas ao

Naci, entre outros;
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- consideracdo da condig¢do de deficiéncia no ranqueamento final do Programa de
Assisténcia Estudantil (PAE), em que o Indice de Vulnerabilidade Socioeconémica (IVS) é o
parametro utilizado para a classificagdo dos beneficios disponibilizados. Para isso, a condicao
mencionada deve ser comprovada, por meio de laudo médico atualizado, na etapa da entrega
de documentagao;

- prioridade no atendimento psicoldgico sempre que a deficiéncia ¢ informada ao
Servigo de Psicologia, em conformidade com o Art. 9°, da Lei n°® 13.146, de 6 de julho de

2015.

v) Acessibilidade nos transportes

O transporte de passageiros na universidade ¢ realizado atualmente de duas formas:
por meio de veiculos coletivos intermediados pelas prefeituras das cidades, no deslocamento
de pessoas até os campi da universidade, e com veiculos proprios, para deslocamentos
internos e viagens institucionais.

Em relagdo aos veiculos e pontos de transporte coletivo, ¢ importante que a
universidade, enquanto beneficiaria no deslocamento de grande parte dos usudrios
(estudantes, servidores, colaboradores, comunidade em geral), realize parcerias e reunides
com o poder publico municipal para discutir a contratacdo e fiscalizacdo das empresas
intermediarias que prestam os servigos de transporte publico. O objetivo ¢ garantir que essas
empresas estejam de acordo com a legislagdo no que se refere as condigdes de uso de sua
frota, que deve ser adaptada ao uso de todas as pessoas, sem distingao.

Sobre a frota propria da universidade, que atualmente conta com veiculos de passeio
e coletivos, ha também a necessidade de atender aos normativos da Lei de Acessibilidade,
sendo fundamental que, em cada campus, exista pelo menos um veiculo de passeio e outro
coletivo adaptados e disponiveis para a acessibilidade nas viagens institucionais.

J& dentro dos campi da UFVJM, o destaque vai para as vias, calcamento, locais de
parada e estacionamento, que também devem ser acessiveis, sem barreiras ou obstrugdes que
dificultem o deslocamento das pessoas, e devem incluir facilitadores a quem possua alguma
dificuldade de locomocao. Exemplos desses facilitadores sdo as rampas, pisos podotateis,
vagas privativas nos estacionamentos, sinaliza¢des, entre outras medidas, ainda bastante

deficitarias em todos os campi da instituigao.

vi) Acessibilidade arquitetonica
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Tendo em vista o processo de execu¢do de obras dos projetos arquitetonicos do
Campus JK e do Campus do Mucuri, os membros do Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo da
UFVJM (Naci), tomando como referéncia a NBR 9050/04 ¢ o Decreto Federal 5.296/2004,
desenvolveram, em 2009, um material para checagem dos itens indispensaveis para a
acessibilidade das edificagdes da instituicdo. Para a elaboragdo deste Plano de Garantia de
Acessibilidade da UFVIM, o material foi revisto e ampliado, uma vez que a NBR 9050 teve
sua quarta edi¢ao publicada em agosto de 2020.

9.6 Cronograma de expansiao da infraestrutura

Os trabalhos da fase diagndstica para elaboracdo do PDI permitiram compreender o
cenario atual da UFVIM no que concerne a necessidade de consolidacdo e expansdo da sua
infraestrutura fisica e tecnolégica.

Os campi novos de Janauba e Unai encontram-se num cenario critico no que se refere
a oferta de um ambiente acessivel, urbanizado e propicio para desenvolvimento das atividades
de ensino, pesquisa, extensao e administragao.

Todos os campi da UFVJM apresentam necessidades relacionadas a infraestrutura
predial, acervo bibliografica, laboratorial, acessibilidade, seguranga, pessoal, de TIC entre
outras.

Atualmente, a UFVJM carece de pelo menos R$ 190 milhdes de reais em
investimentos para estruturar/consolidar os seus espacos fisicos e infraestrutura tecnologica
prioritarios para o seu funcionamento. No que se refere a oferta de moradia aos estudantes
classificados nos indices de vulnerabilidade socioecondmica o valor demandado ultrapassa a
casa dos R$ 60 milhdes.

A infraestrutura tecnologica e seguranca da informagdo da UFVJM torna-se fatores
preocupantes as quais também carecem de uma atencao especial, a sobrecarga de demandas
relacionadas a automatiza¢ao dos processos e seguranca da informag¢do tem acionado o sinal
de alerta institucional, principalmente na garantia da manuten¢do e preserva¢do dos dados
institucionais, bem como adequagdo e otimizagao dos processos nas diversas areas de atuagao,
principalmente na area de ensino e administragao sob a perspectiva da legislagao em vigor.

As demandas gerais acerca da expansdo da infraestrutura fisica da UFVJM entre

outras, coletadas nos trabalhos para elaboragdo do PDI foram: Constru¢ao de Prédio Anexo ao
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Prédio da Facsae para o desenvolvimento de agdes voltadas para a cultura, ensino, pesquisa e
extensdo dos atuais € novos cursos de graduagdo e pos-graduagdo da Facsae. (R$ 5 milhdes);
Climatizagdo do Prédio da Facsae (R$ 130,00 mil); Paisagismo do entorno do Prédio da
Facsae (R$ 20,00 mil); Aquisicdo de computadores e impressoras para atender a demanda da
FIH (R$ 604,00 mil); Aquisi¢do de cortinas para o Centro de Humanidades da FIH (R$50,00
mil); Aquisicdo de mobilidrio, software e equipamento de TIC para atender a demanda da
PROPLAN (R$ 180,00 mil); Construcdo de uma guarita com banheiro para os porteiros, do
muro do entorno e retomada do término das construgdes paralisadas da Moradia Estudantil
Universitaria em Diamantina (R$16,8 milhdes); Aquisicdo de computadores
(aproximadamente 20 maquinas), de estacdo de trabalho e cadeiras para os servidores da
Proace (R$ 19 mil); Aquisicao de 04 cadeira de roda especial para deslocamento de discente
em trabalho de campo (uma para cada campi) (R$ 28,00 mil); Adequacdo dos espagos da
PROAAE para alocacdo dos servidores em um espago unico (R$ 5 milhdes); Aquisicdo de
equipamentos de laboratorios, projetores e computadores para atender a demanda do ICA (R$
3,03 milhdes); Aquisicao de Equipamentos e mobiliarios para a Fazenda Experimental Santa
Paula (R$ 1 milhdo); Aquisi¢do de veiculos com capacidade de transportar cargas para
execugdo e atividades na FESP e em fazendas da regido (Implantagdo de experimentos) (R$
180 mil); Aquisi¢do de mobilidrios e equipamentos para melhorar a permanéncia dos
estudantes no Campus Unai. (Mesas para refeicdo, itens recreativos, microondas, geladeiras,
poltronas, puffs) (R$ 60 mil); Pintura do Prédio Principal do ICT (R$ 500 mil); Aquisi¢ao de
materiais permanentes — equipamentos extremamente basicos € de pequeno porte para
realizacdo de atividades praticas de ensino. Libera¢do de recursos, para suprir demandas
apresentadas para os 05 (cinco) cursos de graduacdo do ICT (BCT, Eng. de Alimentos,
Quimica, Mecanica e Geologica) e alguns projetos de representagdo institucional como Baja
Espinhago, AeroVale — AeroDesign, Formula Real Racing, Starkbotz (R$ 250 mil); softwares
especificos de engenharia para realizagdo de atividades praticas de ensino. Instalagdo e
manutencdo de equipamentos laboratoriais dos cursos do ICT, tais como, componentes
eletroeletronicos, gases, Oleos lubrificantes, dentre outros. Além disso, had varios
equipamentos que nao foram instalados por falta de insumos diversos (R$ 50 mil);
Constru¢do do prédio do Curso de Eng. Geoldégica CEGEO em um bloco especifico
(administrativo e laboratoério), para atender as demandas do curso dispostas em seu projeto
pedagogico. (R$ 3 milhdes); Adequacdo de espagos para funcionamento do laticinio Escola,
Frigorifico Escola, Padaria Escola, Cereais, de suma importancia para o funcionamento do

curso de Engenharia de Alimentos do ICT (R$ 3,3 milhdes); Aquisicdo de mobiliarios para
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alguns laboratdrios de ensino do ICT (R$ 40 mil); Aquisicdo de equipamentos de Informatica
(computadores, notebooks e impressoras) para atender a demanda do ICT (R$ 500 mil);
Urbanizacdo dos Campi Janauba e Unai, com calgamento, rede de drenagem, sinalizagdo,
arborizagdo, espacos de convivéncia e melhoria da iluminagdo (R$ 15 milhdes); Implantacio
da rede logica e melhoria dos equipamentos de T.I no Campus Janauba (R$ 20 mil);
Constru¢do do portal de entrada dos Campi Janatba e Unai, com cancela, guarita e
sinalizag¢do apropriada visando melhorar o controle e acesso aos Campi, bem como instalagao
de outdoor/totem/portal que sinalize a entrada dos Campi. (R$ 2,5 milhoes); Construcdo de
um galpao, vestiario com chuveiro para atividades de ensino, pesquisa e extensdo ¢ melhorar
as condigdes de permanéncia dos alunos e servidores no Campus Janatba (R$ 800 mil);
Equipar uma sala makercom impressora 3D, cortadores laser, modelos no Campus Janatuba
(R$ 400 mil); Aquisi¢do de computadores desktops, servidor de alto desempenho tipo rack,
subscricdo VMWare (2 x VmWareVcenter, 20 VmWareVsPhere 01 VmWare Site Recovery),
switch gerencidvel com 24 e 48 portas gigabit; acess point wifi; controladora e software de
gerenciamento wireless virtualizada, notebooks, monitores e switch core 48 portas para
atender a demanda de infraestrutura de TIC da UFVJM (RS 11,7 milhodes); Aquisi¢do de
sonorizacdo, microfone profissional, cameras digital e tripé profissional, Refletores Canhao
LED Par 64 RGB 54 Leds 3w DmxStrobo, Caixa de som para guitarra, Baixo ou teclado,
Projetor LED de até 100 polegadas Full HD com alto falante, Kit Desktop / Monitor 21,5
polegadas / HD externo / Notebooks / Antenas Kit Starlin, Palco praticavel 2x1mt para
atender a demanda das agdes e projetos de cultura, arte e extensdo da PROEXC (R$ 350 mil);
Instalacdo de Rede logica e climatizagdo do prédio dos laboratorios das engenharias do ICET
(R$ 300 mil); Aquisi¢ao de gerador de energia para o prédio do ICET e laboratorio das
engenharias (R$ 180 mil); Pintura geral do prédio do ICET (R$ 450 mil); Aquisi¢cdo de
equipamentos laboratoriais, computadores e mobilidrios para desenvolvimento de aulas
praticas nos laboratorios do ICET (R$ 4,9 milhoes); Construgdo de areas de convivéncia e
paisagismo entre o prédio do ICET e o prédio dos laboratdrios das engenharias (R$ 300 mil);
Construcao de um auditério no terceiro andar do prédio dos laboratdrios das engenharias do
ICET (R$ 1,2 milhdes); Montagem e instalacdo de uma oficina de precisdo completa com
serralheria, carpintaria, marcenaria, vidragaria, etc para atender a demanda do ICET (R$ 800
mil); Implantagdo do CFTV nos Campi I, Mucuri, Unai e Janatba da UFVIM (R$ 2.8
milhdes); Implantacdao dos dispositivos de seguranga e combate a incéndio de todos os campi
da UFVJM (R$ 1milhao); Implantagdo das obras de acessibilidade em todos os campi da
UFVIM (RS 2,5 milhdes); Pintura ¢ manuten¢do nos telhados das edificagdes de todos os
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campi da UFVJM (R$ 4 milhoes); Construgdo de uma ETE ¢ pogo artesiano nos Campi Unai
e Janauba, e constru¢do de pogo artesiano no Campus JK (R$ 2 milhdes); Instalagdo de
iluminagdo de LED nas vias dos Campi Mucuri, Janauba e Unai (R$ 1 milhdo); Execucdo das
seguintes obras: 1 - Galpao de Maquinas Agricolas FERM, 2 - Cercamento Campus JK, 3 -
Espaco para o pessoal da limpeza, 4 — Construcao de Deposito de Agrotdxicos de no maximo
20 m?, nas Fazendas Experimentais Rio Manso, em Couto de Magalhdes de Minas e em
Curvelo, 5 — Construgdo das lavanderias para os Campi I e JK, 6 — Construgdo de dois
pequenos galpdes (Campus 1 e JK), para guardar ferramentas e materiais de limpeza,
utilizados pelos funcionarios terceirizados, 7 — Constru¢do da drenagem Campus JK, 8 —
Execucdo da Pavimentagdo Campus JK, 9 — Constru¢do do Acesso ao Campus JK, 10 —
Execugdo da Sinalizagdo interna e externa do Campus I, JK, Fazenda do Moura, Fazenda Rio
Manso, Casa de Apoio e Nucleo de Turismo, 11 — Construcao dos setores de transportes dos
campi Unai e Janauba (R$ 15 milhdes); Implantagdo do CFTV, dispositivos de prevengdo e
combate a incéndio e acessibilidade para a Casa de Apoio, Moradia Estudantil, Fazendas e
Nucleo de Turismo (R$ 1 milhdo); Constru¢do e adequacdo dos laboratorios do Comité
Técnico, Cientifico e Multidisciplinar (CTCM) (R$ 5 milhdes); Aquisicdo de acervo
bibliografico para as bibliotecas dos Campi da UFVIM (R$ 800 mil); Construciao do prédio
da FAMMUC no Campus do Mucuri (R$ 7,5 milhoes); Adequagdo do prédio da FAMED
para aulas praticas e atividades administrativas no Bloco III (R$ 4 milhoes); Construcdo do
prédio administrativo da FACET (R$ 3 milhoes); Adequagdo do prédio do curso de Quimica
da FACET (R$ 2 milhoes); Construgdo da clinica veterinaria no Campus Unai (R$ 3
milhoes); Construcao de refeitorios e praca de servigos Campi Janatiba e Unai (R$ 4 milhoes)
e conclusdo de algumas obras paralisadas consideradas essenciais para as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo da UFVIM (R$ 55 milhoes).

Ademais, foram apresentadas pela sociedade demandas por expansdo de campi para
outros municipios, bem como criagdo de novos cursos nos campi ja existentes.

A Consulta publica para levantamento das demandas regionais no que concerne a
expansao de novos campi teve participacao significativa da populagdo, foram quase cinco mil
respondentes, os quais indicaram que, além da necessidade da UFVJM consolidar os seus
campi atuais, ela precisa se expandir para demais municipios do Estado de Minas Gerais,
sendo os mais votados: Capelinha, Curvelo, Itamarandiba, Almenara, Aracuai, Janudria,
Contagem, Itaobim, Salinas e Concei¢ao do Mato Dentro.

A expansdo para outros campi, deverd ser ratificada pelo Conselho Universitario da

UFVJM, levando em consideragio as demandas regionais, pactuagdes junto ao seu Orgio
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Superior (MEC) e Governo Federal, bem como contrapartidas dos Governos e demais
organizagoes locais, de modo a assegurar condigdes concretas e indispensaveis que garantam
os recursos ¢ demais infraestruturas (custeio, investimento, pessoal, terrenos, urbanizagao,

laboratorios, equipamentos entre outros) para a construgao € o seu respectivo funcionamento.
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10 AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Na esfera educacional, o processo de avaliagdo das IES ¢ realizado de acordo com o
estabelecido na Lei Federal n® 10.861/2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacao da
Educagao Superior (SINAES).

A avaliacdo ¢ um fator indispensavel ao desenvolvimento institucional, tendo por
finalidade favorecer um processo reflexivo sobre as ac¢des realizadas identificando o que
funcionou e o que precisa ser alterado ou melhorado. A avaliagdo, portanto, subsidia a tomada
de decisdes, uma vez que ela atua como um instrumento de acompanhamento do
planejamento.

Neste diapasdo, o Decreto n® 9.235/2017 registra que a avaliacdo realizada por meio
do SINAES ¢ o referencial basico para os processos de regulagdo e de supervisdo da educagao
superior, a fim de promover a melhoria de sua qualidade. O SINAES ¢ composto por
basicamente trés subsistemas, quais sejam: avaliacdao institucional, avaliagdo dos cursos e
avaliagdo dos estudantes.

Registra-se que o processo de autoavaliagdo se estrutura de acordo com os cinco eixos

que atendem as dez dimensdes avaliativas do SINAES, conforme Quadros abaixo:

Quadro 44 - Dimensdes definidas pelo SINAES.

Dimensao Descri¢ao

1 Misséo e PDI

Politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduagao e a extensao

Responsabilidade social da IES

Comunicac¢ido com asociedade

As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e técnico-administrativo

Organizacao de gestdo da IES

Infraestrutura fisica

Planejamento de avaliagdo

o| 0 Q| | | A W N

Politica de atendimento aos estudantes

10 Sustentabilidade financeira
Fonte: INEP
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Quadro 45 - Eixos de avaliagdo definidos pelo SINAES.

Eixos Descricio Dimensoes
1 Planejamento e Avaliagdo Contempla a Dimenséo 8 e inclui o Relato
Institucional Institucional
2 DCSCHVOlVirLlZIltOInStituCiO Contempla as Dimensdes 1 e 3
3 PoliticasAcadémicas Contempla as Dimensdes 2,4 ¢ 9
4 Politicas de Gestao Contempla as Dimensdes 5, 6 ¢ 10
5 Infraestrutura Contempla a Dimensao 7
Fonte: INEP

Conforme Quadro abaixo, a avaliacdo dos cursos de graduacdo, de pos-graduacdo e a

avaliacdo institucional da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri

(UFVIM) ocorre por meio de diversos instrumentos internos e externos. Tais avaliagdes

resultam em relatérios que proporcionam o autoconhecimento institucional e a melhoria da

sua qualidade, além de gerar indicadores que parametrizam o seu desempenho.

Quadro 46 - Mecanismos de avalia¢do dos cursos e da instituicdo

Avalia¢do Institucional

Instrumentos do SINAES

Avaliagdo Interna

Avaliagdo Externa

Autoavaliagdo (CPA)

Relatoério de
Autoavaliagdo
Institucional, Relato
Institucional

Instrumentos Produtos Instrumentos Produtos
Conceito ENADE, IDD,
ENADE CPC, microdados e

relatorios

Avaliagdo in loco

Relatorios das Visitas

Bases de dados e-MEC e
Censup

Relatérios

Outros Instrumentos de Avaliagdo

Avaliagdo Interna

Avaliagdo Interna

Instrumentos

Instrumentos

Instrumentos

Instrumentos

IAE

Relatérios

Capes

Conceito Capes e
Relatorios

Fonte: Comissdo Propria de Avaliagdao (CPA), UFVIM

A partir do Sistema Nacional de Avaliagdio da Educa¢do Superior (Sinaes)

estabeleceram-se os seguintes mecanismos de avaliagdo externa: o Exame Nacional de

Desempenho dos Estudantes (Enade); as visitas de avaliagdo in loco em processos de

reconhecimento e renovacao do reconhecimento dos cursos de graduacdo e em processos de

credenciamento e recredenciamento institucional, presencial e a distancia, e, ainda, as bases

de dados do Cadastro Nacionalde Cursos e Instituigdes de Educagdo Superior (Cadastro e-

MEC) e do Censo da Educagdo Superior (sistema Censup) como fontes de insumos para a

avaliagdo. Como instrumento de avaliagdo interna, o Sinaes estabeleceu a autoavaliagdo, a ser
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promovida pela Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA). Os cursos de poés-graduacdo stricto
sensu (mestrado e doutorado), por sua vez, sdo avaliados pela Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

Cabe destacar que as avaliacdes promovidas pelo Ministério de Educagao (MEC) nao
suprimem a adog¢do de outros instrumentos de avaliagdo interna estabelecidos pela instituicao.
Muito pelo contrario, quanto mais a instituicdo buscar o autoconhecimento e a investigagao
das suas caracteristicas particulares, mais chance terd de atingir altos niveis de qualidade
dentro da sua area de abrangéncia. Nesse sentido, a UFVJM conta também com o Instrumento
de Avaliacdo do Ensino (IAE) conforme serd visto mais adiante. Os resultados obtidos pela
Avaliacdo Institucional estimulam os coordenadores dos cursos, os Nucleos Docentes
Estruturantes (NDEs) e diversos atores envolvidos na gestdo institucional a identificar as suas
potencialidades, a buscar a superagao das fragilidades apontadas e, consequentemente, a

melhorar a qualidade do ensino.

10.1 Avaliacao Interna

A avaliacdo interna institucional das universidades federais ¢ um processo
fundamental para a melhoria continua da qualidade do ensino, pesquisa e extensao oferecidos
por essas institui¢des. E realizada por meio de indicadores e critérios estabelecidos pelos
orgdos competentes, como a Comissao Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior
(CONAES) e o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP) e envolve a analise e monitoramento de diferentes aspectos da vida académica e
administrativa, como a estrutura fisica, a formacao dos docentes, a produgdo cientifica, a

oferta de programas de pds-graduagdo, a inclusdo social, entre outros.

10.1.1 Autoavaliacao Institucional

A autoavaliacdo ¢ realizada pela CPA, cujo regimento foi aprovado pela Resolucao do
Conselho Universitario n° 06, de 11 de maio de 2021, com o objetivo de atender as
recomendacgdes do Sinaes e visando a adequagdo da sua composicdo e funcionamento para

uma CPA multicampi, atendendo a realidade da UFVJM.
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Os procedimentos metodologicos adotados pela CPA estdo em consonancia com a
Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N° 65, de 09 de outubro de 2014, que estabelece as
diretrizes para elaboracdo dos relatorios de autoavaliacdo das Instituigdes de Educagdo
Superior (IES). Desse modo, estdo em interlocu¢do com os cinco (5) eixos de avaliacao
institucional definidos pelo SINAES.
Além disso, a metodologia estd alinhada ao Plano de Desenvolvimento Institucional e, como
instrumentos para coleta de dados para elaboracdo do Relatério de Autoavaliagdo

Institucional, a comissao utiliza os seguintes dispositivos para a coleta de informacdes:

= Relatorios de Autoavaliagdo Institucional dos anos anteriores

= Relatorios de avaliagdo externa dos cursos de graduacdo e relatorio institucional
(Relatdrios de visitas in loco)

= Dados e relatérios do IAE

= (Coleta de dados da Reitoria, Pro-Reitorias e Diretorias da UFVJM — solicitacdo por
meio de oficio eletronico

= Formularios de avaliagao on-line direcionados aos segmentos da comunidade interna e
externa com questdes referentes as 10 dimensdes do Sinaes

= Documentos institucionais: Relatério de Gestao e PDI

= Atas das reunidoes da Comissao Propria de Avaliagao

Ressalte-se que, no contexto da pandemia, a comissdo aplicou o questionario on-line
baseado na oferta e nos procedimentos do ensino e do trabalho remoto. Uma campanha de
divulgacdo referente ao processo de autoavaliagdo foi criada pela Coordenadoria de
Comunicagao Social (CoordCS), com varias pecas para cada segmento ¢ foi amplamente
divulgadaem vérias plataformas e midias digitais.

Entendendo a autoavaliagdo institucional como um processo que precisa ser continuo
e participativo, a CPA apresenta seu planejamento com as seguintes estratégias: elaborar
novos questionarios de autoavaliagdo institucional; realizar oficinas sobre autoavaliagdo em
todos os campi; disponibilizar caixas de coleta de comentérios; aumentar a participagdo da
comunidade externa; ampliar as acdes de divulgacdo da CPA em parceria com a CoordCS e

implementar semindrios periddicos de devolugao das analises coletadas na autoavaliagao.

10.1.2 Instrumento de Avaliacao do Ensino

O TAE ¢ uma ferramenta de avaliagdo interna propria da UFVIJM, criado pela
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Resolugdo Consepe n°® 22, de 25 de julho de 2014, e alterado pela Resolugdo Consepe n° 63,
de 23 de novembro de 2017. Este instrumento foi desenvolvido para investigar as condigdes
particulares do ensino em conformidade com a realidade institucional e ¢ composto por
questionarios disponibilizados dentro do Sistema de Gestao Académica (e-Campus) para os
estudantes e professores dos cursos de graduacdo, possibilitando a avaliagdo do conjunto de
aspectos para o dimensionamento e planejamento de agdes que concorrem para a melhoria das
condicdes de oferta dos cursos.

Algumas atualizagdes previstas no instrumento em 2017 encontram-se em fase de
implementa¢do no sistema, sendo utilizado, até o0 momento, o questionario de 2014, que conta
com questdes sobre infraestrutura e de avaliacdo da gestdo. Os resultados da avaliacdo sao
disponibilizados aos discentes e docentes, de acordo com os temas avaliados. E, a partir dos
resultados coletados com a aplicacio do IAE, os coordenadores de curso de graduagdo
analisam os resultados gerais e identificam as necessidades de melhoria nas condi¢des de
ensino e de oferta do curso, promovendo didlogos e agdes visando o aprimoramento das
condig¢des didatico-pedagdgicas de oferta das disciplinas e componentes curriculares do curso
sob a sua coordenagdo. Também com base nos resultados coletados no IAE, as Pro-reitorias
de Graduagdo e de Pds-Graduacdo podem promover discussdes acerca das melhorias das
condi¢des de ensino e oferta do curso propostas pelos Colegiados de Cursos, nos seus

respectivos conselhos.

10.2 Avaliacdo Externa

A avaliagdo externa das universidades federais ¢ um processo essencial para garantir a
qualidade do ensino superior no Brasil. Essa avaliacao ¢ realizada pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), 6rgao vinculado ao Ministério da
Educagao (MEC). Esta avaliacdo tem como objetivo principal analisar a qualidade e a
eficiéncia das universidades federais em diversos aspectos, como ensino, pesquisa, extensao e
gestdo institucional.Busca identificar os pontos fortes e fracos das instituicdes e propor

medidas de melhoria.
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10.2.1 Mecanismos de avaliacio externa no Aambito do Sinaes

O conceito Enade ¢ uma variavel discreta que assume valores de 1 a 5, resultante da
nota dos estudantes concluintes do curso participantes do exame em conteudos de formacao
geral e especifica. A partir do desempenho dos estudantes ¢ possivel avaliar a qualidade dos
cursos de graduagdo em relacao a outras instituicdes e essas medidas oferecem parametros em
busca da melhoria continua e da oferta de cursos de exceléncia.

Aplicado junto com o Enade, merece destaque o Questionario do Estudante, pois ele
também oferece, a partir da opinido dos estudantes, a oportunidade dos cursos e da institui¢ao
conhecerem melhor as suas forcas e fraquezas. Nele os estudantes tém a oportunidade de
manifestar a sua visdo sobre os seguintes aspectos: organizagdo didatico-pedagdgica,
infraestrutura e instalagdes fisicas e oportunidade de ampliacao da formacao.

Por seu turno, os resultados obtidos pelas visitas de avaliacdo in loco, cujos processos
tramitam no sistema e-MEC, parametrizados pelos diversos indicadores que compdem as
dimensdes do instrumento de avaliacdo, ¢ outra importante fonte de redirecionamento da
gestdo em busca da melhoria continua da qualidade e do alcance dos seus objetivos. Os
indicadores do Instrumento de Avaliagao de Cursos de Graduagao Presencial e a Distancia,
estao distribuidos em trés dimensodes, quais sejam: organizagdo didatico-pedagogica, corpo
docente e tutorial e infraestrutura. Por sua vez, os indicadores do Instrumento de Avaliagao
Institucional Externa Presencial e a Distancia estdo distribuidos entre os 5 eixos conforme
consta no Quadro 45. Dessa forma, os relatorios emitidos, a partir desses instrumentos,
fornecem mais uma fonte de identificacdo de fragilidades em busca da melhoria continua da
qualidade.

Vale dizer que o Censup coleta diversas informagdes sobre a infraestrutura das IES, as
vagas oferecidas, a quantidade de candidatos, as matriculas, os ingressantes, concluintes e
docentes, permitindo as institui¢des € ao MEC conhecer e acompanhar os cursos de graduagao
e fornecer subsidios para que programas de expansao e da melhoria da qualidade deste nivel

de ensino sejam implementados.

10.2.2 Avaliacao externa promovida pela Capes

A pos-graduacao brasileira passa por avaliagdes periddicas a fim de que seja
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assegurada a qualidade dos cursos de Mestrado e Doutorado oferecidos no pais. A avaliagdo
promovida pela Capes certifica (ou ndo) o funcionamento do curso e atribui a nota final.
Segundo a CAPES, os programas avaliados devem receber uma nota que deve ser um
numero inteiro entre 1 (menor nota) e 7 (nota maxima). Para os programas que sé oferecem
mestrado, a nota maxima que pode ser alcangada ¢ 5. As notas 6 e 7 sdo as reservadas aos
programas que possuem doutorado e que foram qualificados como programas de exceléncia.
A Capes emite relatorios oriundos de seus processos de avaliagdo. A partir desses relatorios,
a institui¢do pode fazer um diagndstico dos seus programas a partir das caracteristicas
avaliadas, identificando as necessidades de melhoria. Este, portanto, constitui-se outro
importante instrumento de avaliacdo pelo qual a UFVJM ¢ submetida.

Os conceitos obtidos pela UFVIM no ambito das avaliagdes promovidas pela Capes,
considerando a ltima avaliacao quadrienal (2017-2020), os programas obtiveram as seguintes

notas: 10 programas com nota 3, 11 programas com nota 4 € 3 programas com nota 5.

10.3 Indicadores de Qualidade da Educac¢ao Superior

Do conjunto de instrumentos utilizados para a promocao da avaliacdo externa no
ambito do MEC, sdo divulgados os indicadores de qualidade que servem para as institui¢des
parametrizarem seu desempenho em relagdo a outras institui¢des publicas e privadas do pais.

Os conceitos obtidos pela UFVIM no ambito do Sinaes, que variam de 1 a 5,
constam no grafico abaixo. E possivel notar que no ultimo triénio (2019-2022), de acordo
com a metodologia de célculo do Codigo Preliminar de Curso (CPC), ha prevaléncia de
cursos de alta qualidade (conceitos iguais ou superiores a quatro) na UFVIM. Isso
demonstra, de maneira geral, a partir dos varios aspectos de analise, que a maioria dos cursos
de graduacdo da instituicdo possui infraestrutura, instalagdes fisicas e corpo docente

adequados, apta a formar profissionais competentes e inseri-los no mercado de trabalho.
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Grafico 24 - Numero de cursos de graduagdo da UFVIM por conceito ENADE (a) e CPC (b) nos

6 ENADE 2

14

12

10

[+=]

3]

=y

R

0
a)

10

1
|

2013-2015

ultimos 3 ciclos avaliativos do ENADE.

14 14 W2
12 3
10
w4
ms
6
4 4
: I
2016-2018 2019-2022

25
20
15

10

0
b)

CPC

19

0

2013-2015

Fonte:Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA)/UFVIM

18
15

0

2016-2018

u2
20

m4

10 m5

0

2019-2022



178

11 GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

Por ser uma autarquia federal, os recursos da UFVJM advém em ampla maioria de
créditos orgamentarios consignados no Orgamento Geral da Unido (OGU), aprovado por meio
da Lei Or¢amentiria Anual (LOA). Constituem-se ainda de Termos de Execugdo
Descentralizada (TED), projetos desenvolvidos pela UFVIM, pelas arrecadacdes proprias da
universidade e emendas parlamentares. A instituicdo tem o Ministério da Educacdao (MEC)
como 6rgdo superior mantenedor e interlocutor junto ao Governo Federal.

A partir dos eixos estratégicos inseridos no Plano Plurianual — PPA do MEC sao
estabelecidos programas tematicos governamentais para a busca dos objetivos
preestabelecidos no Plano Nacional de Educagdao (PNE). Parte deles estdo relacionados com
as universidades federais. Assim, o orgamento publico se traduz em instrumento essencial
para o planejamento e desenvolvimento dos objetivos institucionais da UFVJM e Nacional.

O orcamento da UFVIM agrega os grupos de despesas com pessoal e encargos
sociais, outras despesas correntes e investimentos. O montante alocado pelo MEC para
cobertura das despesas com funcionamento e manuten¢do, tem como parametro o indicador
de aluno equivalente, o qual contempla em sua formula de calculo, dados coletados no Censo
da Educagdo Superior (CENSUP) relacionados ao desempenho dos cursos ofertados pela
universidade, Consubstanciando-se na Matriz de Or¢amento de Outros Custeios e Capital
(Matriz OCC ou Matriz ANDIFES).

A despesa publica ¢ dividida entre despesa corrente e despesa de capital, as quais
podem ser classificadas em despesa obrigatéria ou discricionaria, respectivamente. As
despesas obrigatorias sao aquelas que o governo nao pode deixar de executar, seja por forca
de lei ou por determinacdo constitucional. S3o exemplos praticos destas despesas o
pagamento dos salarios, aposentadorias e beneficios sociais com pessoal ativo e inativo. Ja as
despesas discriciondrias, sdo aquelas que o governo tem uma maior autonomia para sua
aplicacdo e englobam gastos com custeio e investimento. Sdo exemplos destas despesas
contratos de servigos continuados (energia, vigilancia, dgua e esgoto, limpeza e conservagao,
manuten¢do de imoveis e reformas, entre outros), bolsas, auxilios, didrias e passagens,
aquisi¢ao de material de Consumo, equipamentos, obras, entre outros.

A disponibilidade orcamentéria para as despesas correntes ¢ de capital tem relacdo

direta com a realizacdo da receita fixada (resultado primario). Por forca da Emenda
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Constitucional n° 95/2016, conhecida como a Emenda do teto dos gastos publicos, o0 montante
do orcamento projetado para o exercicio corrente deve ser equivalente ao orcamento do
exercicio anterior corrigido pela inflagdo. Desse modo, o orcamento total da universidade tem
aumentado a cada exercicio fiscal, impactado pelas despesas obrigatérias com pessoal,
enquanto o orgamento para despesas discricionarias tem sofrido contingenciamentos e cortes
lineares para adequag@o ao teto de gastos, colocando em risco e afetando o planejamento e

cumprimento dos objetivos institucionais da universidade.

11.1 Demonstracoes da sustentabilidade financeira

A UFVJM tem no arcabouco de suas atribui¢des a execucao de todas as atividades
contabeis e financeiras correlatas ao universo de uma organizacao publica federal, e deve
assegurar o cumprimento das obrigagdes fiscais e tributarias em conformidade com as
caracteristicas legais e especificas dos orgdos de controle, a fim de garantir um correto
encerramento de exercicio financeiro, certificado numa regularidade tributaria e fiscal plena.

A UFVIM estd em um processo de fortalecimento em cada unidade que a constitui,
no sentido de que cada uma possa acompanhar seus saldos de restos a pagar. Esta atitude,
prima-se pela boa gestdo das obrigacdes, resultando em significativa redu¢@o de inscri¢ao de
restos a pagar e garantindo maior eficiéncia da aplicagdo da LOA no exercicio
correspondente.

Ademais, vem avangando de forma significativa no ranking da gestdo de custos das
Universidades Federais, elaborado pelo Boletim Foco em Custos (BFC) -elaborado
anualmente pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN), no qual ocupava a 22* posi¢do em
2019, a 12* posicao em 2020, a 5% posicao em 2021 e atualmente a 7* posicao no Ranking de
2022. A gestdo de custos foi imprescindivel para que a UFVIM alcangasse o destaque na
regularidade dos registros contabeis realizados mensalmente, recebendo a pontuacdo maxima.

Dentre as atividades desempenhadas no quesito da transparéncia ativa, a de maior
relevancia se constitui na construgao de painéis interativos de restos a pagar e a gestao efetiva
nas etapas da execucdo do orgamento para a reducao de inscrigdo de restos a pagar.

A regularidade de registros contdbeis ¢ um instrumento essencial para que a
instituicdo possa honrar seus compromissos junto aos seus fornecedores e cumprir com maior

regularidade e integridade o seu papel social.
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11.2 Historico e previsdo orcamentaria

\

A proposta or¢amentdria da UFVJM vincula-se a proposta do Ministério da
Educagdo a qual ¢ encaminhada ao Congresso Nacional pelo Executivo Federal por meio do
Projeto de Lei Orcamentaria Anual (PLOA) para andlise e aprovacdo, sendo posteriormente
devolvida para sancdo da Lei Or¢amentaria Anual (LOA). O or¢camento ¢ um instrumento
essencial para que as universidades possam realizar seus designios, devendo estar alinhado
com a gestdo, principalmente em momentos de escassez, cortes, bloqueios orgamentarios,
que, inclusive, estdo ocorrendo com grande forca atualmente.

NaTabela 22 pode ser observada a série histérica do or¢amento da UFVIM

autorizado no periodo de 2019 a 2023 por meio da Lei Or¢amentaria Anual da instituigao.

Tabela 22 - Or¢amentos Fiscal e da Seguridade Social global da UFVIM 2019- 2023.

Grupo de Despesa 2019 2020 2021 2022 2023

Pessoal e encargos

1 .
sociais

229.647.360,00 242.075.136,00 249.873.858,00 257.243.004,00 276.541.981,00

Outras despesas

3 59.538.800,00 53.477.964,00 39.116.983,00 55.338.148,00 60.587.844,00
correntes

4 Investimentos 3.768.181,00 8.091.973,00 11.479.215,00 2.905.282,00 4.366.880,00

Total 292.954.341,00 303.645.073,00 300.470.056,00 315.486.434,00 341.496.705,00

Fonte: SIAFI, 2023.

A fim de tracar um paralelo com o orgamento global da UFVJM apresenta-se
naTabela 23 o detalhamento do orcamento aprovado pela Matriz de Distribuicao de Recursos
Discriciondrios da instituicdo no periodo de 2019 a 2023. Este or¢camento ¢ composto pelos
grupos de despesas “outras despesas correntes” e “investimentos” que se destinam a cobertura
dos gastos com funcionamento e manutengdo da universidade e possibilitam maior liberdade
na sua aplicagdo. Insta ressaltar que o or¢amento com receita propria que compde o

or¢amento da UFVJM depende de arrecadagdo anual para execugao.
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Tabela 23 - Orgamento Matriz de Distribuicdo de Recursos Discricionarios da UFVJM autorizado no
quinquénio 2019- 2023.

Ano Lancamento 2019 2020 2021 2022 2023

Outras despesas correntes 45.432.747,00 39.680.799,00 25.144.075,00 41.229.473,00 44.607.506,00

Investimentos 1.568.181,00 6.761.973,00 11.229.215,00 2.905.282,00 4.366.880,00

Total 47.000.928,00  46.442.772,00  36.373.290,00  44.134.755,00  48.974.386,00

Fonte: SIAFI, 2023.

Grafico 25 - Evolugdo do Orgamento Matriz de Distribui¢ao de Recursos Discricionarios da UFVIM 2019-
2023.

ORCAMENTO DISCRICIONARIO LOA UFVIM

—#— OUTRAS DESPESAS CORRENTES —ili— INVESTIMENTOS Total

8087800

2019 2020 2021 2022 2022

Fonte: SIAFI, 2023.

Dentre os tipos de receita que financiam as atividades da Universidade estdo as
fontes de recursos proprios, que provém de esfor¢o de arrecadacdo da propria instituigdo com
venda de excedentes de producdo do ensino e da pesquisa (agropecuaria, florestal, entre
outras), leildes, taxas administrativas, multas de biblioteca, aluguéis, inscrigdes em concursos,
processos seletivos publicos. Tais receitas fortalecem a sustentabilidade financeira da UFVIM
possibilitando maior investimento no funcionamento € manutencao da instituigao.

Ademais, a UFVJM recebe recursos provenientes de Emendas Parlamentares,
Termos de Execucdo Descentralizada e de transferéncias diretas entre unidades gestoras da

Unido. As Emendas Parlamentares sao instrumentos utilizados pelo Congresso Nacional para
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participar da Lei Orcamentdria Anual, em outros termos, sdo dotagcdes orcamentdrias de
autoria de deputados e senadores, indicadas diretamente para a universidade, com o intuito de
atender as necessidades da regido que estes parlamentares representam.

As descentralizagdes de créditos, definidas no Decreto n® 10.426, de 16 de julho de
2020, sdo um instrumento por meio do qual sdo ajustadas as transferéncias de crédito entre
orgdos e/ou entidades integrantes dos Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido.
Objetivam a execucdao de agdes de interesse da unidade orcamentéria descentralizadora e
consecugao do objeto previsto no programa de trabalho, respeitada fielmente a classificagao
funcional programatica. Configuram delegacdo de competéncia para a unidade
descentralizada (UFVIM), proporcionando a execu¢do de programas, projetos ou atividades
previstas no or¢camento da unidade descentralizadora da Uniao.

Para a projecdo do orcamento da Matriz de Distribuicdo de Recursos Discricionarios
da UFVJM foram considerados os valores atualizados constantes no volume V da LOA 2023
e corrigidos monetariamente nos exercicios subsequentes em 6,04%, 6,29%, 6,54%, 6,79% e

7,04% respectivamente, com base na inflacdo (IPCA-IBGE de 5,79%) do ano de 2022.

Tabela 24 - Projecdo do orcamento da matriz de distribui¢do de recursos discriciondrios da UFVIM 2024- 2028.

Grupo de 2023 2024 2025 2026 2027 2028
despesa
3 Outras 44.607.506,00 47.301.799,36  50.277.082,54  53.565.203,74  57.202.281,07 61.229.321,66

4 Investimentos 4.366.880,00 4.630.639,55 4.647.230,03 4.951.158,87 5.287.342,56 5.659.571,48

Total 48.974.386,00  51.932.438,91  54.924.312,57 58.516.362,61  62.489.623,63 66.888.893,14

Fonte: PROPLAN, 2023.

11.3 Planos de investimento

Os planos de investimentos demandados pela UFVIJM e inseridos neste PDI
(Capitulos 2 ¢ 9), atualmente permeiam a casa dos R$ 250 milhdes de reais para serem
implementados. Fazendo uma analogia com os recursos discriciondrios totais recebidos
anualmente pela UFVIM (R$ 49 milhdes em 2023), torna-se absolutamente inviabilizado,
pelo modelo de financiamento atual da universidade, atender mesmo que de forma parcial tais

planos, visto que do total de recursos discricionarios recebidos, cerca de R$ 4,3 milhdes se
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destinam a despesas de investimentos e R$ 44,7 milhdes para despesas de custeio para
funcionamento, conforme a LOA 2023 UFVJM atualizada.

Para proporcionar a solidez e a factibilidade do or¢amentario projetado na Tabela 24
Projecdo do orcamento da Matriz de Distribuicdo de Recursos Discricionarios da UFVIM
para o quinquénio 2024-2028 e os planos de investimentos apresentados nos Capitulos 1 € 9, ¢
fundamental que a UFVIM esteja engajada na busca por pactuacdes e parcerias entre 0rgaos
federais, estaduais e municipais, emendas parlamentares, doagdes de pessoas fisicas e
juridicas a fim de executar os planos de maior necessidade e relevancia para a sua finalidade
institucional e consolidar-se como uma universidade socialmente relevante nas suas areas de

atuacdo e abrangéncia.
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12 FUNDACOES DE APOIO: RELACAO COM A INSTITUICAO

As Universidades sdo consideradas instrumentos de transformacgdo social e nesta
Otica ndo devem atuar como organizacdes fechadas em si mesmas. Para cumprirem sua
fun¢do social e promover um fortalecimento do coletivo, é preciso que agcdes compartilhadas
sejam gerenciadas de modo que o outro também possa se fortalecer nesse meio.

As Universidades carecem de certa liberdade gerencial que lhes amenize o carater
burocratico e as dificuldades dele decorrentes. Alguns dos maiores obsticulos enfrentados
pelas Universidades para o alcance dos seus objetivos decorre do fato de que os recursos
financeiros para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extensdo, inovagao
entre outros ainda ndo sdo suficientes, o que demanda estabelecer novas estratégias de
captagdo de recursos adicionais junto a organizagdes de fomento publicas e privadas por meio
de projetos e parcerias. Ademais, ¢ preciso conferir as Universidades a agilidade para
competir com demais instituicdes que pleiteiam os mesmos recursos.

Neste contexto, as Fundacdes de Apoio tornam-se um elo entre a Universidade e as
demais organizagdes para o fortalecimento de parcerias, a fim de promover o
desenvolvimento dos diversos processos que envolvem a cadeia produtiva, cientifica e
tecnologica por meio do conhecimento compartilhado. As fundagdes de apoio contribuem de
forma significativa para o fortalecimento da interacdo da UFVJM com a sociedade e surgem
como uma via alternativa ao engessamento imposto pela auséncia de instrumentos que
possibilitem as Universidades uma maior agilidade e flexibilidade nos diversos processos.

A UFVIJM possui uma fundagdo de apoio, a Fundacao Diamantinense de Apoio ao
Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo (FUNDAEPE), que nao se encontra atuante por estar sob a
curadoria do Ministério Publico Estadual para saneamento de pendéncias administrativas e
financeiras.

Diante deste cenario, a Fundacdo Arthur Bernardes — FUNARBE, entidade de
Direito privado, sem fins lucrativos, estabelecida em 1979, tem atuado junto a UFVJM como
fundacdo de apoio autorizada. O processo de inclusdo da Funarbe como fundagdo de apoio
comegou em novembro de 2017, por intermédio da aprovacdo no Conselho Universitario —
Consu. A Funarbe trabalha para oferecer suporte técnico e gerencial as atividades de ensino,
pesquisa e extensao junto a Universidade. O principal objetivo ¢ atender e colaborar para a
execugdo de pesquisa e projetos, no intuito de aperfeicoamento de professores e alunos e

consequente ampliagdo das pesquisas € novos conhecimentos, contribuindo assim, para o
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desenvolvimento da pesquisa e inovacdo, praticas de extensdo e efetivagdo dos projetos
desenvolvidos por esta Universidade, nos termos da Resolugdo N° 12 Consu, de 23 de
novembro 2016, e em conformidade com a Lei 8958/1994 ¢ Decreto 7423/2010.

Os instrumentos utilizados sdo definidos de acordo com as organizagdes
envolvidas e como elas pretendem efetivar seus objetivos, podendo envolver convénios,
contratos, acordos de cooperacgdo, acordos de parceria, entre outros, desde que respeitem a
forma e a viabilidade administrativa e juridica.

A titulo de exemplificagdo, pode-se citar alguns dos projetos geridos pela Fundagio
na UFVIM: Projeto Tecnologias para o manejo sustentavel do cultivo da palmeira macatba;
Fortalecimento de Capacidades Governativas em Municipios do Médio e Baixo Jequitinhonha
e do Vale do Mucuri — MG; Manutencao do laboratorio multiusuario de difragdao de raios X
da UFVJM; Efeito do déficit hidrico e épocas de semeadura sobre a produtividade de graos,
rendimento e qualidade do 6leo de canola no Cerrado Mineiro; Diagnostico molecular de
infecgdes virais no Vale do Jequitinhonha, Minas Gerais: 31 municipios atendidos em uma
das regides mais carentes do Brasil; "Curso de Especializagdo em Ortodontia" executado no
Departamento de Odontologia da Faculdade de Ciéncias Bioldgicas e da Saude-
FCBS/UFVIJM, entre outros.

A UFVIM continua a realizar chamamento publico de fluxo continuo para a
autorizacdo de fundagdes interessadas em estabelecer parcerias com a UFVJM, no intuito de
ampliar o leque de atendimentos, com foco no crescimento institucional ¢ um melhor
atendimento da sociedade. A UFVJM almeja aprimorar as relacdes de parceria com as
fundagdes, principalmente, nas acdes de desenvolvimento institucional, inovagdo e prestagao
de servicos, sem deixar de lado, as agdes de ensino, pesquisa e extensao.

A Diretoria de Convénios e Projetos - DCP (REITORIA), Diretoria de Planejamento
das Contratacdes — DIPLAC (PROPLAN) e a Diretoria de Licitagdes e Contratos - DLC
(PROAD) atuam como facilitadores de forma a permitir a efetivagdo de projetos institucionais
intermediados com as fundagdes de apoio, objetivando amparar a administracao de projetos e
procurando conferir flexibilidade e agilidade, imprescindiveis ao processo de
desenvolvimento dos campos da pesquisa, pos-graduagdo, extensdao, inovagcdo e do
desenvolvimento institucional na UFVJM.

Torna-se fundamental compreender as naturezas dos projetos de desenvolvimento
institucional a serem fomentados por meio de parceria com as Fundag¢des de Apoio conforme

determina o artigo 1° da Lei n°® 8.958/94.
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Ademais ¢ premente que a UFVJM priorize estratégias para fortalecimento das
parcerias por meio de convénios e instrumentos congéneres com intermédio de Fundacdes de
Apoio por meio de agdes como: atualizacdo dos normativos internos regulamentando os
fluxos relacionados a parcerias com apoio de Fundag¢des na UFVIJM; instituigdo de uma
unidade organizacional para gerenciar e atuar nos processos de parcerias com Fundacao de
apoio e execucdo de projetos; criacdo de um banco de projetos institucionais por area para
captacdo de recursos; promocdao de agdes de inovagdo, transferéncia de tecnologia e

empreendedorismo por meio de parcerias e projetos com Fundagoes.
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1. INTRODUCAO

O planejamento evidencia-se como a mais importante das fungdes
gerenciais, uma vez que planejar envolve tracar objetivos, avaliar as alternativas para
realiza-los e escolher um curso especifico de acdo. Por defini¢do, planejar consiste em
examinar o futuro e tragar um plano de a¢do a médio e longo prazo. No entanto, levando
em consideragdo que o futuro nao ¢ basicamente uma projecao simples de tendéncias do
passado, planejar se torna uma fun¢do com alto grau de complexidade.

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI ¢ o documento que
identifica a Institui¢do de Ensino Superior (IES), no que diz respeito a sua filosofia de
trabalho, & missdo a que se propde, as diretrizes pedagogicas que orientam suas agoes, a
sua estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve e/ou que
pretende desenvolver, e a sua forma de apresentagdo estd disciplinada pelo Decreto n°
9.235, de 15 de dezembro de 2017.

Neste sentido, a elaboragao do PDI representa uma ocasido favoravel para
reflexao sobre o que a institui¢do almeja, podendo resultar em uma 6tima oportunidade
para o seu aprimoramento, tanto no que diz respeito a forma de gestdo da IES, como na
execucdo das metas e objetivos nele previstos (LUZ, 2014").

O PDI atual da UFVIM, referente aos anos 2017-2021, possui vigéncia até
31 de dezembro de 2023, conforme Resolucdo CONSU n° 07, de 29 de setembro de
2022, que aprovou a prorrogacdo de prazo do Plano de Desenvolvimento Institucional
da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri — UFVIM quinquénio
2017-2021.

Primando por um processo transparente, democratico e participativo da
comunidade académica, uma nova comissdo, designada para esta finalidade, devera

elaborar o PDI do préoximo quinquénio 2024-2028.

"' LUZ, Thasiana Maria Kukolj da. O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) como instrumento
de gestio e aplicaciio de politicas publicas: um estudo em institui¢cdes publicas de ensino superior do
Estado do Para. 234 f. Dissertacdo (Mestrado em Planejamento € Governanga Publica) — Programa de
P6s-Graduacao em Planejamento e Governanga Publica, 2014. Disponivel em:
<http://repositorio.utfpr.edu.br/jspui/bitstream/1/790/1/CT_PPGPGP_M_%?20Luz,%20Thasiana%20Mari
a%20Kukolj%20da_2014.pdf >. Acesso em: 05 mai. 2023.
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2. COMPOSICAO DA COMISSAO E GRUPOS DE TRABALHO

Para a elaboragao do PDI 2024-2028 da UFVIM foi constituida Comissao,

por meio da Portaria n® 2522, de 06 de outubro de 2022, alterada pelas Portarias n°
3234, de 20 de dezembro de 2022 ¢ Portaria n® 880, de 02 de maio de 2023.

A portaria institui a composi¢ao de uma Comissao Geral e de quatro Grupos

de Trabalho (GT), sendo um para cada campi da UFVJM:

COMPOSICAO DA COMISSAO E GRUPOS DE TRABALHO

Comissao Geral

| - Pro-Reitor(a) de Planejamento e Orgamento - Presidente;
Il - Diretor(a) de Governanga Institucional - Vice-Presidente;
Il - Pré-Reitor(a) de Graduagao;

IV - Pré-Reitor(a) de Pesquisa e Pds-Graduacgdo;

V - Pré-Reitor(a) de Extensdo e Cultura;

VI - Pré-Reitor(a) da Gestdo de Pessoas;

VII - Pré-Reitor(a) de Administragdo;

VIII - Diretor(a) de Tecnologia da Informacgao;

IX - Diretor(a) de Orgamento;

X - Diretor(a) de Comunicagao;

XI - Diretor(a) de RelagGes Internacionais;

XII - Presidente da Comissdo Prépria de Avaliacdo - CPA;

XIll - Diretor(a) do Centro de Inova¢do Tecnoldgica - CITEC;

XIV - Representante da Assessoria de Assuntos Estratégicos e Institucionais
(AAEL);

XV - Dois representantes dos Diretores ou Vice-Diretores das Unidades
Académicas;

XVI - Diretor(a) do campus de Janauba;

XVII - Diretor(a) do campus de Tedfilo Otoni;
XVIII - Diretor(a) do campus de Unai;

XIX - Dois representantes discentes da UFVIM;

XX - Dois Técnico-Administrativos em Educa¢do UFVIM;




GT Campus Diamantina

| - Pro-Reitor(a) de Administragdo - Presidente;

Il - Diretor(a) de Governanga Institucional - Vice-Presidente;
11l - Diretor da FCBS;

IV - Diretor da FAMED;

V - Diretor do ICT;

VI - Diretor da FIH;

VIl - Diretor da FCA;

VIl - Diretor da FACET;

IX - Presidente da Comissdo Propria de Avaliagdo - CPA;

X - Dois discentes representantes do campus JK.

GT Campus Mucuri

| - Diretor(a) do campus do Mucuri - Presidente

Il - Diretor(a) da Faculdade de Medicina de Mucuri;

Il - Diretor(a) da Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e Exatas;
IV - Diretor(a) do Instituto de Ciéncia, Engenharia e Tecnologia;

V - Um representante da Coordenacao de Curso de cada Unidade Académica do
campus;

VI - Dois Técnico-Administrativos em Educagdo representantes do campus;

VII - Dois discentes representantes do campus.

GT Campus Janauba

| - Diretor(a) do campus de Janauba - Presidente;

Il - Diretor(a) do Instituto de Engenharia, Ciéncia e Tecnologia - Vice-Presidente;
Il - Coordenador(a) do curso de Engenharia Elétrica;

IV - Coordenador(a) do curso de Engenharia Fisica;

V - Coordenador(a) do Curso de Engenharia de Minas;

VI - Coordenador(a) do Curso de Engenharia de Materiais;

VII - Coordenador(a) do Bacharelado Interdisciplinar;

VIII - Dois Técnico-Administrativos em Educacgdo representante do campus;

IX - Dois discentes representantes do campus.

GT Campus Unai

| - Diretor(a) do campus de Unai - Presidente;

Il - Diretor(a) do Instituto de Ciéncias Agrarias - Vice-Presidente;

Il - Coordenador(a) do Curso de Agronomia;

IV - Coordenador(a) do Curso de Engenharia Agricola e Ambiental;

V - Coordenador(a) do Curso de Medicina veterinaria;

VI - Coordenador(a) do Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias Agrarias;
VII - Coordenador(a) do curso de Zootecnia;

VIII - Dois Técnico-Administrativos em Educacgado representante do campus;

IX - Dois discentes representantes do campus.




Abaixo constam listadas as atribui¢des da Comissao Geral e dos Grupos de

Trabalhos:
ATRIBUICOES DA COMISSAO E DOS GRUPOS DE TRABALHO

Comissao Geral | - Analisar criticamente os PDI anteriores;
Il - Contextualizar a experiéncia da instituicdo em utilizar o PDI nos
projetos da universidade e a prover uma ampla reflexdo para a
elaboracgdo do PDI 2024-2028;
Il - Ajustar os documentos dos Grupos de Trabalho dos campi de
Diamantina, Janauba, Tedfilo Otoni e Unai ao PDI da UFVIM;
IV - Encaminhar a proposta do PDI- 2024-2028 a Secretdria do Conselho
Universitario até o dia 31 de agosto de 2023.

Grupos de Trabalho | - Elaborar proposta para o PDI na perspectiva do seu respectivo campus;

Il - A proposta de cada campus serd o documento norteador para
elaboracgdo das politicas de ensino, pesquisa, extensdo, administracdo e
de desenvolvimento do respectivo campus;

Il - Deve conter plano de investimento em infraestrutura fisica e
equipamentos;

IV - Previsdo de novos cursos;

V - Planejar os trabalhos em conformidade ao ForPDlI;

VI - Elaborar relatérios;

VII - Envolver as suas comunidades académicas nos debates;

VIII - Finalizar os trabalhos em 30 de junho de 2023;

3. METODOLOGIA PARA ELABORACAO DO PDI

A proposta de elaboracdo do plano de trabalho envolve quatro diferentes
etapas:

a) Selecao de documentos norteadores;

b) Analise da estrutura do PDI atual da UFVIM de outras IFES;

¢) Reunides para ajustes na proposta do plano de trabalho;

d) Finalizacdo e aprovacdo do plano de trabalho com estabelecimento de

cronograma ¢ definicdo de responsaveis por atividade.



A primeira etapa, selecdo de documentos norteadores, abrange pesquisa das
bases legais e infralegais correlacionadas ao tema que visa dar subsidios e seguranca
juridica aos trabalhos da Comissao.

Com objetivo de subsidiar as IES no trabalho de elaboracdo do PDI, o art.
21 do Decreto n® 9.235/2017, estabeleceu que o PDI deve contemplar, no minimo, os
dez eixos tematicos elencados a seguir:

I. Perfil Institucional,

II. Projeto Pedagogico Institucional;

II1. Cronograma de implantagdao e desenvolvimento da institui¢do e
dos cursos (presencial e a distancia);

IV. Perfil do corpo docente;

V. Organizagdo administrativa da IES;

VI. Politicas de atendimento aos discentes;

VII. Infraestrutura;

VIII. Avaliag¢ao e acompanhamento do desenvolvimento institucional,

IX. Aspectos financeiros e orgamentarios;

X. Anexos.

Apds as pesquisas nas bases legais e infralegais, tem-se como o passo
seguinte a revisio do PDI 2017-2021% da UFVJIM e analise de PDIs contemporaneos de
outras IFES, com o objetivo de realizar autoanalise do que foi pactuado para a UFVIM
no ultimo quinquénio e compreender a forma de abordagem do Planejamento de outras
universidades para os proximos anos. Considerando o curto espaco de tempo que a
UFVIJM possui para elaboracdo do PDI 2024-2028, esta analise se direcionard ao
aspecto estrutural, haja vista que cada institui¢ao possui suas peculiaridades.

De acordo com a portaria de criagdo da comissdo responsavel pela
elaboracdo do PDI 2024-2028 UFVIM, o planejamento dos trabalhos deverd ser
realizado em conformidade com o modelo ForPDI, desta forma a estrutura do PDI
2024-2028 seguira a proposta no Livro Guia para elaboragdo do Plano de

Desenvolvimento Institucional, que foi um dos produtos resultantes de extensa pesquisa

? Plano de Desenvolvimento Institucional UFVIM 2017-2021. Disponivel em:
http://portal.ufvim.edu.br/page/acesso-a-informacao/institucional/bases-juridicas/bases-juridicas-1/plano-
de-desenvolvimento-institucional-pdi-da-ufvim-2017-2021/view. Acesso em 05 mai. 2023.
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desenvolvida pela UNIFAL-MG, em parceria com a UFLA e UNB, articulada junto ao
Forum de Pro-Reitores de Planejamento e Administragdo (FORPLAD), da Andifes.

As reunides para ajustes na proposta do plano de trabalho envolvem a
participacdo de todos os membros da Comissao Geral ou, pelo menos, qualquer nimero
inteiro imediatamente superior a metade do total dos seus membros. Sendo convocadas
pelo Presidente da Comissdo Geral com antecedéncia de pelo menos 48 (quarenta e
oito) horas. Na apuracdo do quorum serdo computadas apenas as representacdes
efetivamente preenchidas.

Considerando o prazo exiguo para elaboragdo do PDI 2024-2028, ¢
desejavel que a andlise e aprovacdo do plano de trabalho, com estabelecimento de
cronograma e definicdo de responsaveis por atividade, seja concluida no maximo em até

02 (duas) reunides da Comissao Geral, para execucao dos trabalhos.

4. CONSTRUCAO DO REFERENCIAL ESTRATEGICO E CONSULTA
PUBLICA PARA O PDI

Apresenta-se como proposta para elaboragdo do PDI 2024-2028 da UFVIM,
03 (trés) grandes areas estratégicas, que envolvem as areas finalisticas da Universidade,
quais sejam, ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO. Nesta perspectiva propde-se
AREAS TRANSVERSAIS que se inter-relacionam com todas as grandes areas
estratégicas, estando ambas apoiadas nas dreas d¢ GOVERNANCA E GESTAO, que
englobam as atividades meio de apoio devido a importancia e influéncia nos resultados

das areas fim.

Assim, o PDI sera dividido entre as seguintes areas propostas:

Areas Estratégicas Areas Transversais Areas de apoio de
Governanca e Gestao

- Ensino - Assisténcia estudantil - Pessoas

- Pesquisa - Inclusdo social e diversidade - Infraestrutura fisica e de

~ , Tecnologia da Informagéo
- Extensao - Esporte, satde, cultura e lazer & ¢

~ . - Planejamento e
- Inovagdo e empreendedorismo
Orgamento
- Sustentabilidade ambiental L
- Comunicagdo

- Internacionalizacao

- Monitoramento e




avaliagdo

Os objetivos estratégicos, os indicadores ¢ as metas deverdo ser
construidos de modo a alcangar a Missao e a Visao, sem perder de vista os Valores da
Instituicdo e serdo inter-relacionados entre as areas estratégicas supramencionadas e,
conforme o caso, entre as areas de apoio de governanca e gestao.

Para tanto, dispomos das ferramentas estratégicas mais utilizadas entre as
Institui¢des Federais de Ensino Superior (IFES), tais como: analise SWOT, construgdo
de cendrios, Balanced Scorecard (BSC), Planejamento Estratégico Situacional (PES) e
Canvas.

Neste contexto, propde-se como ferramentas estratégicas para a elaboragdo
do PDI 2024-2028 da UFVIM a analise SWOT (FOFA)® ¢ o Balanced Scorecard (BSC)
por serem complementares entre si, o que possibilitard demonstrar e compreender o
relacionamento existente entre as areas estratégicas da UFVIM com sua Visdao, Missao
e Valores numa concep¢do mais coerente e adequada a realidade institucional da

universidade.

No Livro-Guia elaborado pelo ForPDI, destaca que
Por refletir a situacdo da organizag@o de forma global, essa ferramenta
¢ utilizada para realizar o diagndstico estratégico, visando a melhoria
continua. A analise SWOT também ¢ conhecida por sua simplicidade,
incentivo a colaboragio, menor custo, flexibilidade e integracio

entre as diversas dreas organizacionais.

O Balanced Scorecard (BSC) ¢ mais que um sistema tatico ou
operacional de mensuragdo: ele pode ser utilizado como um sistema
de gerenciamento estratégico, gerenciando as  estratégias
organizacionais a longo prazo. Isso porque para cada uma das
perspectivas é preciso definir seus respectivos objetivos, acdes e
indicadores, que servem para mensurar a evolugdo da organizagdo em

cada uma delas.

Para implementagdo do BSC, sera utilizada uma sequéncia de trés grandes

etapas distintas:

a) planejamento estratégico: momento em que sdo definidas a missdo, visdo de

3FOFA / SWOT: Forgas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades
(Opportunities) e Ameacas (Threats).




futuro, a andlise de pontos fortes, fracos, oportunidades, ameagas da organizagao
(andlise SWOT), que irdo subsidiar a formulacdo da estratégia da institui¢ao;

b) estratégia em acdo: nesta etapa o BSC ¢ utilizado para traduzir a estratégia em

objetivos, indicadores, metas e planos de acgao; e

¢) monitoramento: etapa em que a estratégia ¢ analisada e revisada através do BSC.

Para definicdo da Missdo, Visdo, Valores e identificagdo dos pontos fortes e
fracos dos ambientes internos da UFVJIM, bem como das oportunidades e ameagas dos
ambientes externos a UFVJM, ambos delineados de acordo com as areas estratégicas
definidas, sugere-se como estratégia a realizacdo de consulta publica visando uma
construcdo coletiva e dialogada do documento que retrate as reais necessidades de cada
campi da UFV]IM e das regides em que esta inserida, além da revisao dos indicadores
institucionais atuais.

Conjuntamente a esta primeira etapa, pretende-se construir um mapa
estratégico da UFVJM, através de uma representacdo grafico-visual ilustrando as trés
areas estratégicas mencionadas anteriormente, as areas transversais e as areas de apoio
de Governanga e Gestao.

A segunda etapa consiste na apresentagdo dos objetivos em quadros por area
estratégica com a relagdo dos indicadores existentes, das metas e dos seus pontos de
referéncia e, por fim, o estabelecimento das estratégias para atingimento das metas e,
consequentemente, dos objetivos institucionais.

Recomenda-se que demais propostas com carater subjetivo, ndo passiveis de
mensuracdo ou de serem quantificadas, sejam enquadradas como estratégias
complementares a serem implementadas nos topicos das politicas de ensino, pesquisa,
extensdo, gestdo e governanga e entre outros correspondentes, para contribuirem na
busca dos objetivos institucionais.

A terceira etapa acontecera ao longo do periodo de 2024-2028, que tratard
da analise, monitoramento, avaliagao e revisao do PDI em execugao.

Em suma, a analise SWOT (FOFA) e a ferramenta BSC serao essenciais para
conhecer o contexto atual da universidade nos diversos cenarios e construir os objetivos

institucionais por area estratégica, bem como seus respectivos indicadores e metas.



4.1 Consulta Pablica

Tem-se como premissa para realizagdo dos trabalhos para a elaboragido do
PDI 2024-2028 da UFVJM o envolvimento da comunidade académica nas discussoes,
em especial no que se refere a parte estratégica, visando uma construg¢ao coletiva do
Plano.

Para a realizacdo das consultas publicas para a revisdo/defini¢do da Missao,
Visdo e Valores, apresenta-se como proposta realizagdo de forma on-line via google
forms por meio de links disponibilizados no Portal da UFVJIM e amplamente divulgadas
via Campanha Institucional promovida pela Diretoria de Comunica¢do Social
(DICOM), STI e Comissao Geral.

Paralelamente a consulta on-line, os GTs ficardo incumbidos de realizar um
trabalho de campo, por meio de audiéncias publicas e demais tecnologias que
entenderem necessarias, nos seus respectivos campi € junto as unidades correspondentes
para diagnostico das necessidades relacionadas a infraestrutura (predial, acervo,
laboratorios, pessoal, de TIC e entre outras) e plano de expansao e/ou consolidagao dos
cursos ofertados, o que servira de subsidio para constru¢do do cronograma de
implementagdo das acdes voltadas para a infraestrutura de que trata o Capitulo 9,
Capitulo 4 do PDI, bem como a constru¢ao dos referenciais estratégicos e objetivos

institucionais do Capitulo 1.

Ja no que se refere a identificacdo dos pontos fortes e fracos, bem como das
oportunidades e ameacas (SWOT) ligados as areas estabelecidas, serdo utilizados como
referéncia o desempenho dos indicadores institucionais vinculados as areas estratégicas
e os dados coletados nas consultas publicas realizadas pelos Grupos de Trabalhos.
Assim, propde-se que a analise SWOT seja realizada de acordo com as areas estratégicas
e de apoio, vez que a partir das Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas coletadas,
bem como revisao dos indicadores institucionais atuais por area, ¢ que serao tragados os
objetivos institucionais com os respectivos indicadores e metas para a busca da UFVJM

que queremos.

4.2 Defini¢ao dos Objetivos, Indicadores e Metas por area estratégica e de
apoio



Esta etapa consiste na compilagdo dos dados levantados nas consultas
publicas e na revisdo dos indicadores institucionais com a finalidade de delinear os
objetivos institucionais passiveis de serem mensurados para cada uma das trés areas
estratégicas finalisticas e para a area de governanca e gestao.

A Comissao Geral, de posse dos relatorios elaborados por cada GT na fase
diagnostica e dos dados coletados na consulta publica sobre os referenciais estratégicos,
delineara os objetivos institucionais, com as propostas de indicadores, metas e
estratégias para o PDI 2024-2028.

Nesta etapa a Comissao Geral podera solicitar informagdes complementares
junto as unidades correspondentes da UFVJM visando subsidiar a elaboragdo da
proposta dos objetivos, indicadores, metas e estratégias

Apresenta-se como proposta para a construcdo dos objetivos o seguinte

modelo padrdo de quadro:

OBJETIVOS INSTITUCIONAIS DA AREA ESTRATEGICA: ENSINO

OBJETIVOS INDICADORES METAS
D DESCRICAO D DESCRICAO D DESCRICAO SITUACAO/ANO ESTRATEGIAS RESPONSAVEIS
Cumprir os
protocolos de
Melhorar a Obter e manter compromisso
qualidade dos conceito maximo firmados com o MEC
cursos de Conceito (CPC faixa = 5) em Numero cursos | na ultima avaliagao
El | graduagdo e pos- 11 | Preliminar de | M1 | pelo menos 3 cursos | CPC=5:1/ do curso. Prograd
graduagdo Curso - CPC de graduagdo na 2023 Implementar, investir
oferecidos pela proxima avaliagao e fortalecer os
institui¢do. externa. programas de apoio
pedagogico
institucionais...
2 | .. M2 | .. PRPPG
E2 | .. 1 .. MI | .. Prograd

OBJETIVOS INSTITUCIONAIS DA AREA ESTRATEGICA: PESQUISA

OBJETIVOS INDICADORES METAS
1D DESCRICAO 1D DESCRICAO D DESCRICAO SITUACAO/ANO ESTRATEGIAS RESPONSAVEIS
Pl 11 .. Ml .. PRPPG
2| .. M2 | .. PRPPG
P2 .. 11 .. MI | .. PRPPG
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OBJETIVOS INSTITUCIONAIS DA AREA ESTRATEGICA: EXTENSAO

OBJETIVOS INDICADORES METAS
D DESCRICAO ID | DESCRICAO D DESCRICAO SITUACAO/ANO ESTRATEGIAS RESPONSAVEIS
Pl 11 Ml PRPPG
2 M2 PRPPG
P2 11 MI PRPPG
OBJETIVOS INSTITUCIONAIS DA AREA ESTRATEGICA: GOVERNANCA E GESTAO
OBJETIVOS INDICADORES METAS
1D DESCRICAO 1D DESCRICAO D DESCRICAO SITUACAO/ANO ESTRATEGIAS RESPONSAVEIS
Mecanismos .
. . . Realizar pelo
Aperfeigoar e de incentivo
. menos 3
acompanhar o a :
st d ticipacd Campanhas de
sistema de articipag¢do ) . . N .
. 1 |? 4 M1 | incentivo/divulgaca | 1/2023 CPA
autoavaliag¢do da .
GL|. . 0 em parceria com
institucional comunidade .
L. a DICOM
pelos membros da académica
. . anualmente.
comunidade implantados.
académica
2 M2 Prograd
P2 11 M1 Proplan

Conforme sugerido, as demais propostas com cardter subjetivo, nao

passiveis de mensuragdo, ou de serem quantificadas ou de serem vinculadas como

estratégias para as metas definidas, poderdao ser enquadradas como estratégias

complementares a serem implementadas nos topicos das politicas de ensino, pesquisa,

extensdo, gestdo e governanga e entre outros correspondentes, para contribuirem na

busca dos objetivos institucionais.

5. ESTRUTURA DO PDI 2024-2028

Ao tragar um paralelo entre os elementos descritos no art. 21 do Decreto n°

9.235/2017 e o modelo de referéncia do PDI paras as Instituicdes Federais de Ensino
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elaborado pelo ForPDI, propde-se como estrutura para elaboragao do PDI 2024-2028 da

UFVJM os seguintes capitulos de eixos tematicos, quais sejam:

Capitulo 1: Perfil Institucional

Capitulo 2: Sobre o PDI

Capitulo 3: Projeto Pedagogico Institucional

Capitulo 4: Cronograma de Implanta¢do e Desenvolvimento da UFVIM e
dos Cursos

Capitulo 5: Educacao a Distancia

Capitulo 6: Comunidade Universitaria

Capitulo 7: Organizacdo Administrativa

Capitulo 8: Politicas de Atendimentos aos Discentes

Capitulo 9: Infraestrutura

Capitulo 10: Avaliagdo e Acompanhamento do Desenvolvimento
Institucional

Capitulo 11: Gestdo Financeira e Orgamentaria

Capitulo 12: Fundacdes de Apoio: Relagdao com a Instituicao

O conteudo de cada um dos capitulos engloba os elementos exigidos pela

legislag@o vigente e outros elementos considerados relevantes pela comissao.

A seguir apresenta-se o detalhamento de cada um dos capitulos, seus

conteudos e os responsaveis pela sua constru¢ao que ocorrera de forma concomitante

com os demais trabalhos supracitados nos topicos anteriores:

. . SETOR
ITEM TITULO DESCRICAO .
¢ RESPONSAVEL
Capitulo 1 PERFIL INSTITUCIONAL Breve texto introdutoério Proplan / DGI
1.1 Breve Historico da UFVIM Realizar uma analise da trajetdria historica da IES,
abarcando desde a sua criagdo até os dias atuais.
1.2 Insergdo ambiental Apresentar o contexto politico, social, cultural, econémico
em que a UFVIM esta inserida.
1.3 Missdo, Visdo e Valores Realizar analise da missdo (define o propdsito da
Institucionais institui¢0o), visdo (onde a institui¢do quer estar no futuro,
o que pretende ser) e valores (conjunto de principios que
guiam a atuacdo da instituicdo e a conduta de seus
membros).
Discutir e definir os valores e principios institucionais.
14 Ferramentas Estratégicas para Descrever e conceituar as ferramentas estratégicas mais
Construgdo do PDI utilizadas entre as Institui¢des Federais de Ensino Superior

(IFES) para a construgao do PDIL.

Discorrer sobre a escolha das ferramentas estratégicas
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adotadas

1.4.1 Defini¢do das 4reas estratégicas | Apresentar o contexto em que as areas estratégicas foram
definidas

142 Objetivos, Indicadores, Metas e | Demonstrar graficamente os objetivos, indicadores, metas e
Estratégias estratégicas de acordo com cada area estratégica

1.5 Areas de atuagdo académica Texto introdutdrio apresentando as areas fim de atuagdo da
UFVJM (ensino, pesquisa e extensdo), conforme consta no
Estatuto.

Descri¢do das modalidades de ensino ofertadas, areas de
conhecimento dos cursos de graduacéo e pds-graduagio,
dentre outras informagdes pertinentes.

Capitulo 2 SOBRE O PDI Breve texto introdutorio com as informagéoes iniciais Proplan / DGI
acerca do PDI 2024-2028

2.1 Comissdo, Elaboragao, Descrever como foi composta a comissio; como o PDI foi
Aprovagdo e Atualizagdo elaborado, abordando as pesquisas realizadas; como foi o

processo de aprovagdo do PDI e participagdo da
comunidade interna e externa (consultas publicas) e como
sera realizada a atualizagdo do documento

Capitulo 3 PROJETO PEDAGOGICO Breve texto introdutoério Prograd / PRPPG /
INSTITUCIONAL Proexc / Reitoria e

: i DGI

3.1 Inser¢do Regional Descrever como a UFVIM se insere no contexto cultural,
cientifico, econdmico, educacional e social da regido em
que esta localizada; apresentar as possibilidades de
formacao de redes junto aos diferentes atores presentes
nesse contexto, tais como outras IES, administragdo
publica, empresas, comunidade, etc.

32 Principios pedagogicos da Breve texto introdutério sobre os principios que norteiam

pratica académica as praticas académicas da UFVIM, visando o
desenvolvimento de diferentes niveis de formagao dos
individuos.

33 Perfil do egresso Descrever brevemente o perfil de egresso que se espera ser
construido por meio da formagao profissional de nivel
superior nas diferentes areas do conhecimento da UFVIM.

34 Politicas de Ensino Abordar a politica de ensino da UFVIM, incluindo as
formas de ingresso. Apresentar a graduagio e pds-
graduagdo

35 Politicas de Extensao Abordar a politica de extensdo da UFVIM

3.6 Politicas da Pesquisa Abordar a politica de pesquisa da UFVIM

3.7 Politicas de Gestdo e Abordar a politica de gestdo e governanga da UFVIM
Governanga

3.8 Responsabilidade Social Enfatizar a contribuic@o a inclusdo social e ao
desenvolvimento econémico e social da regido, destacando
acoOes orientadas para o bem-estar da coletividade, de seu
publico interno e externo.

Capitulo 4 CRONOGRAMA DE Prograd e Prppg
IMPLANTACAO E Especificar a modalidade de oferta, a programagao de
DESENVOLVIMENTO DA abertura de cursos, se ha previsdo de abertura de
UFVJIM E DOS CURSOS campus fora de sede e de polos de educagdo a distancia.

4.1 Oferta de cursos de Graduagao Apresentar quadro com a relagdo dos cursos de graduagio,
por campus, (licenciatura e bacharelado) atualmente
ofertados pela UFVJM indicando as modalidades ofertadas
(presencial e a distancia)

4.2 Criagdo e implantagdo de novos | Apresentar quadro com a relagdo dos cursos de graduagao

cursos de Graduagdo

que estdo em fase de criagdo/implementagdo, por campus,
(licenciatura e bacharelado), vagas anuais oferecidas, turno,
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situagdo, ato autorizativo

43 Oferta de cursos de pos- Apresentar quadro com a relag@o dos cursos de pos-
graduagdo graduagdo, por campus, (Latu Sensu e Stricto Senso)
atualmente ofertados pela UFVIM indicando a situa¢do e
nota da CAPES
Capitulo 5 EDUCACAO A DISTANCIA | Breve texto introdutério. Contextualizar os cursos de Prograd (Apoio da
graduacio, especializaciio e capacitacdes promovidas. Dead)
Convénio com a UAB
5.1 Abrangéncia geografica
Especificar como é hoje e como e quais novos polos de
educacdo a distancia sdo previstos nos préximos 5 anos
52 Infraestrutura fisica, Especificar qual ¢ a infraestrutura fisica, tecnoldgica e de
L. pessoal utilizada nos cursos EaD
tecnologica e de pessoal
Capitulo 6 COMUNIDADE Breve texto introdutoério Progep
UNIVERSITARIA
6.1 Perfil do corpo docente
6.1.1 Plano de Carreira Apresentar o plano de carreira de magistério, bem como as
politicas de capacita¢do de docentes.
6.1.2 Critérios de selegdo e Apresentar os critérios de selecdo e contratagdo de
contratagdo professores utilizados pela UFVIM
6.1.3 Procedimentos para Descrever os procedimentos adotados pela UFVIM,
substitui¢ao (definitiva e visando recomposi¢ao e substituigdo de professores do
eventual) dos professores do quadro.
quadro
6.1.4 Perfil atual e pretendido Detalhar o perfil do quadro existente (por classe, nivel de
titulagdo e regime de trabalho) e o quadro pretendido para o
periodo de Vigéncia do PDIL
Discorrer sobre a experiéncia profissional ndo académica e
a incorporagdo de professores com comprovada experiéncia
em areas estratégicas vinculadas ao desenvolvimento
nacional, a inovagao e a competitividade, de modo a
promover a articulagdo com o mercado de trabalho.
6.2 Perfil do corpo técnico-
administrativo
6.2.1 Plano de Carreira Apresentar o plano de carreira dos cargos técnicos-
administrativos em educagdo, bem como as politicas de
capacitacdo e aperfeicoamento destes profissionais.
6.2.2 Composigao do quadro dos Apresentar o quadro da atual composigao do quadro de
TAEs TAES (apresentar o quantitativo por titulagao, por nivel de
classificagdo). Podera ser apresentada uma evolugdo
historica delimitando um determinado periodo de tempo.
6.2.3 Critérios de selegao e Apresentar os critérios de selecdo e contratagdo dos TAES
contratagao utilizados pela UFVIM
6.2.4 Perfil atual e pretendido Detalhar o perfil do quadro existente (por nivel de
capacitacdo e qualifica¢do) e o quadro pretendido para o
periodo de Vigéncia do PDIL
6.3 Perfil do corpo discente Breve texto introdutorio acerca do perfil do corpo discente
da UFVIJM (graduagao e pos-graduagdo) com informagdes
demograficas (género, raga, regido/Estado de origem, etc)
6.4 Pessoal terceirizado Apresentar o atual quantitativo de pessoal terceirizado por
tipo de servigo prestado (limpeza e conservagao, vigilancia,
portaria, motoristas, continuos, etc.)
Capitulo 7 ORGANIZACAO DGI

Introdugdo sobre a organizagdo administrativa da UFVIM.
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ADMINISTRATIVA

Apresentar conforme definido em Estatuto.

7.1

Estrutura Organizacional

Apresentar o organograma da UFVJM, e como esta
estruturada, conforme seu Estatuto.

7.2

Instancias de decisdao

Apresentar os 6rgaos colegiados da UFVJM (CONSU e
CONSEPE).

73

Orgdos de apoio a atividade
académica

Apresentar como ¢ composta a estrutura organizacional
minima das unidades académicas (diretoria, vice-diretoria,
congregacgao, secretaria, colegiados de curso, etc.).

Capitulo 8

POLITICAS DE
ATENDIMENTO AOS
DISCENTES

Breve texto introdutério

8.1

Programas de apoio pedagogico
e financeiro

Apresentar os programas de bolsa coordenados pela
PRPPG (PIBIC, bolsas de iniciagdo cientifica e
tecnologica, bolsas de mestrado, doutorado e pos-
doutorado, outros).

Programas de bolsas coordenados pela PROGRAD (PET,
PIBID, PROAPE, PROAE, outros).

Programas de bolsas coordenados pela PROEXC (PIBEX,
PROCART, outros).

Abordar a monitoria, aulas de reforco, praticas académico-
profissinais (estagio, praticas das Fazendas experimentais,
clinica escola e laboratorios escola, etc.)

82

Estimulos a permanéncia

Abordar as ac¢des e programas que a UFVIM desenvolve
para evitar a evasdo.

Apresentar as politicas de equalizacdo de oportunidades
(Programa de Assisténcia Estudantil e os auxilios
ofertados).

Politicas de acessibilidade ¢ inclusdo, Politicas de atengdo a
saude dos estudantes, Programa de apoio psicopedagdgico

Discorrer sobre o Restaurante Universitario ¢ Moradia
Estudantil.

Tratar da acessibilidade e atendimento diferenciado a
portadores de necessidades especiais.

8.3

Organizagdo estudantil

Descrever os espagos para participagdo e convivéncia
estudantil, bem como dos orgdos de representatividade
discente (DCE).

Abordar, por exemplo, os centros académicos; as empresas
juniores; Programa de Incentivo e Apoio ao Esporte de
Competi¢do e Lazer; pastorais universitarias; Programa de
Mobilidade Estudantil e Egressos da UFVIM; as atléticas e
as equipes de competigdo académica.

8.4

Acompanhamento dos egressos

Apresentar como se desenvolve a interagdo entre a UFVIM
e seus Egressos e, tratar da politica de avaliagdo
(estratégias para acompanhamento discente e combate a
retencdo e evasio).

Mencionar Programas, mecanismos e/ou sistemas
utilizados para acompanhamento dos egressos quanto a sua
atuagdo profissional e sua visdo critica dos cursos da
UFVIM, utilizando os resultados para a implanta¢do de
acdes voltadas a melhoria do ensino.

Proace

Capitulo 9

INFRAESTRUTURA

Breve texto introdutorio

9.1

Infraestrutura Fisica

Apresentar os terrenos e areas construidas da UFVIM em
cada um dos campi.

Apresentar em tabelas o espaco fisico dos terrenos de cada

Proad / Progep /
Proace (Apoio da
STI e Sisbi)
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campi (4rea total em metros quadrados).

Apresentar em tabelas o espago fisico das edifica¢des de
cada campi (4rea total geral construida e total geral em
construgdo em metros quadrados).

Apresentar em tabelas, por campi, a relagdo das edificagdes
concluidas e suas areas em metros quadrados.

9.2

Biblioteca

Apresentar texto inicial sobre o SISBI e servigos oferecidos
(se possivel, quantificar cada um deles ).

Estrutura

Apresentar em tabela o atual espago fisico ocupado pelas
Bibliotecas da UFVIM, por campi.

Apresentar em tabela o quantitativo de itens de
infraestrutura das bibliotecas, por campi (sala para estudo
em grupo, cabine/espago para estudo individual, mesas para
estudo em grupo, banheiros, bebedouros, escaninhos,
computadores para pesquisa).

922

Recursos humanos

Apresentar em tabela, por campi, como sdo compostas as
equipes nas bibliotecas (bibliotecarios, assistentes
administrativos ¢ auxiliares em administragao,
terceirizados, etc).

Mencionar os horarios de funcionamento e atendimento, se
existe o uso de alguma tecnologia da informagéo para
autoatendimento

923

Acervo

Apresentar em numeros o acervo bibliografico fisico e
virtual (interessante abordar a questdo da acessibilidade).

Apresentar a informatiza¢do do acervo do SISBI pelo
sistema Pergamum, o Minha Biblioteca, o Repositorio
Institucional, os Periddicos.

Apresentar as formas de atualizagio e expansio do acervo
(apresentar tabela evolutiva do nimero de niimero de
titulos e exemplares).

9.3

Laboratorios

Abordar quantos e quais tipos existem, apresentar as
instala¢des, equipamentos e recursos tecnologicos
existentes e a serem adquiridos, com a identificagdo e
correlagdo pedagogica.

9.4

Infraestrutura de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagio

Apresentar os recursos disponiveis atualmente e desejados
pela UFVIM no tocante a rede 16gica; Disponibilidade e
Acordo de Nivel de Servico; Seguranca da Informagao;
Sistemas de Informagao e Rede elétrica.

9.5

Plano de acessibilidade

Apresentar as agdes planejadas para promover
acessibilidade aos portadores de necessidades especiais.

9.6

Cronograma de expansao da
infraestrutura

Apresentar o cronograma de implementacdo das agdes
voltadas para a infraestrutura (predial, acervo, laboratorios,
pessoal, de TIC e outros).

Capitulo 10 AVALIACAO E Apresentar a avaliacio e 0 acompanhamento do Prograd (Apoio
ACOMPANHAMENTO DO desenvolvimento institucional, abordando as dimensées CPA ¢ PEI)
DESENVOLVIMENTO definidas pelo Sistema Nacional de Avaliacio da
INSTITUCIONAL Educacio Superior (SINAES), bem como os eixos de

avaliacio.
Descrever os procedimentos utilizados para a realizacio
da autoavaliacdo da UFVJM.

Capitulo 11 GESTAO FINANCEIRA E Breve texto introdutério com o contexto do or¢camento Proplan
ORCAMENTARIA da UFVJM no Orc¢amento Geral da Unido, quais as

fontes de recurso, quais os grupos de despesas, etc.

Demonstragoes da

Apresentar as propostas de melhoria da sustentabilidade de
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sustentabilidade financeira

capacidade financeira da UFVJIM.

11.2 Historico e Previsdo Demonstrar a evolugao do orgamento da UFVIM no
Orcamentaria ultimos 5 (cinco) anos, bem como a proje¢do do orgamento
da UFVJM para os proximos 5 (cinco) anos.
11.3 Planos de investimento Apresentar os planos de investimento da UFVJM para os

proximos 5 (cinco) anos.

FUNDACOES DE APOIO:
RELACAO COM A
INSTITUICAO

Capitulo 12

Apresentar como ocorre a relagdo entre a UFVIM e as
Fundagdes de Apoio. Apresentar alguns dados e resultados
dessa relagdo.

Proplan (Apoio da
DCP)

Os setores responsaveis pelo desenvolvimento dos Capitulos do PDI 2024-

2028 da UFVIM poderao realizar diligéncia junto as demais unidades da UFVJM em

processo correspondente para coleta de informagdes necessarias a composi¢ao dos

textos. Sugere-se para a elaboragdo dos textos que as unidades responsaveis realizem

revisdo do contetido primando pela coeréncia, uso de linguagem clara e objetiva.

6. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Diante do plano de acdo mencionado nos itens anteriores, bem como 0s

prazos estabelecidos pela Portaria Reitoria n° 880, de 03 de maio de 2023, seguem

propostas as seguintes atividades, prazos e responsabilidades:

ATIVIDADE INiCIO FIM | RESPONSAVEIS | SITUACAO

Construgdo da proposta do Plano de Trabalho para 02/05/23 | 22/05/23 | Comissdo Geral Concluido
elaboragdo do PDI 2024-2028
Envio da proposta de Plano de Trabalho para 22/05/23 | 22/05/23 | Presidente e Vice- | Concluido
elaboragdo do PDI 2024-2028 a Comissdo Geral para Presidente da
analise; Convocacdo de reunido para inicio dos Comissao Geral
trabalhos
Periodo de analise da proposta de Plano de Trabalho 22/05/23 | 29/05/23 | Comissdo Geral Concluido
para elaboragdo do PDI 2024-2028 pelos membros da
Comissao Geral
Reunido da Comissdo Geral para definigdo do 29/05/23 | 29/05/23 | Comissdo Geral Concluido
Secretario da Comissdo Geral; Analise e discussdo do
Plano de Trabalho para elaboragdo do PDI 2024-2028
proposto
Adequagao do Plano de Trabalho para elaboracao do 29/05/23 | 31/05/23 | Presidente, Vice- Concluido
PDI 2024-2028, conforme sugestdes coletadas Presidente e

Secretario da

Comissao Geral
Reunido para aprovacdo do Plano de Trabalho para 31/05/23 | 31/05/23 | Comissdo Geral Concluido
elaborag¢ao do PDI 2024-2028
Reunido com os Grupos de Trabalhos para 02/06/23 | 02/06/23 | Comissdo Geral Previsto
apresentacdo da Comissdo e demais informes sobre o
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Plano de Trabalho

Inicio da campanha de divulgacao dos trabalhos sobre | 05/06/23 | 31/08/23 | Presidente, Vice- Previsto
o PDI e Disponibilizagdo do portal do PDI Presidente e

Secretario da

Comissdo Geral e

DICOM
Inicio do desenvolvimento dos trabalhos acerca do 05/06/23 | 14/07/23 | Responsaveis Previsto
levantamento e elaborag@o dos textos relacionados a indicados da
parte conceitual de cada Capitulo do PDI 2024-2028 Comissao Geral e
por responsavel, bem como levantamento de dos Grupos de
indicadores institucionais correspondentes as areas Trabalhos
definidas (sugere-se um arquivo compartilhado dos
indicadores entre comissdo ¢ GTs)
Abertura de Consulta Publica, on-line, para definigdo 07/06/23 | 23/06/23 | Presidente, Vice- Previsto
da Missdo, Visdo, Valores Institucionais Presidente e

Secretario da

Comissao Geral
Periodo dos trabalhos dos Grupos de Trabalhos nos 07/06/23 | 05/07/23 | Presidente e Vice- | Previsto
campi para a fase diagnostica complementar & consulta Presidente dos
on-line Grupos de

Trabalhos
Reunido com os Grupos de Trabalhos para informes e 22/06/23 | 22/06/23 | Presidente, Vice- Previsto
atualiza¢do do andamento dos trabalhos Presidente da

Comissao Geral e

Secretario Geral
Periodo de compilagao dos dados coletados na fase de | 06/07/23 | 07/07/23 | Grupos de Previsto
consulta; Elaboragdo e envio dos relatorios pelos Trabalhos
Grupos de Trabalhos a Comissdo Geral
Reunido com a Comissdo Geral para apresentagdo dos | 19/07/23 | 20/07/23 | Comissdo Geral Previsto
indicadores, metas e estratégias coletados na fase
diagnostica pelos GTs, Consulta on-line ¢ Comissao
para os objetivos institucionais
Construgido do Mapa Estratégico da UFVIM 19/07/23 | 24/07/23 | Comissdo Geral Previsto
(representagdo grafico-visual)
Construgdo da representacdo grafico-visual da analise 19/07/23 | 24/07/23 | Comissdo Geral Previsto
SWOT
Consolidagdo do contetido do PDI 14/07/23 | 24/07/23 | Comissao Geral Previsto
Consulta a Comunidade interna e externa por meio da 25/07/23 | 08/08/23 | Comissdo Geral Previsto
plataforma “Participa mais Brasil” acerca do contetido
do PDI
Reunides com a Comissao Geral para deliberagdes e 09/08/23 | 11/08/23 | Presidente, Vice- Previsto
ajustes decorrentes das sugestdes da Consulta Publica P reside':n.te ¢
e aprovagdo da versdo final do PDI 2024-2028 Secretario da

Comissao Geral
Encaminhamento da Minuta do PDI para revisdo 14/08/23 | 23/08/23 | Presidente, Vice- Previsto
ortografica Presidente e

Secretario da

Comissao Geral
Realizar os ajustes finais ao texto do PDI 2024-2028; e | 24/08/23 | 31/08/23 | Comissdo Geral Previsto

Encaminhar a proposta do PDI a Secretaria do
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Conselho Universitario

Cronograma Geral de Atividades

Versao: 1.0

Atualizado em: 31/05/2023

As demais versoes atualizadas do cronograma geral de atividades estardo disponiveis para acesso na

pagina da Comissdo no portal da UFVIM.
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ANEXO I — Orientacdes e Recomendacoes Gerais para os Trabalhos dos GTs

FASE I — Comunicacio:

Elaborar e-mail ou videos informativos sobre as atividades do GT no processo

a) o que ¢ o PDI;

b) atribui¢des do grupo de trabalho;

¢) consulta publica;

d) importancia da participa¢ao da comunidade no processo;

FASE II — Execucao:

Realizar as consultas/audiéncias publicas para diagndstico das demandas do Campus

a) divulgar as datas e meios das consultas/audiéncias publicas nos canais externos e
internos da UFVJM (havera o apoio da DICOM);

b) realizar consulta/audiéncia publica que contemple a comunidade interna e externa
(desejavel que realize ao menos uma na forma presencial);

c) realizar reunides setoriais entre as coordenacdes/unidades académicas, unidades
administrativas do Campus e comunidade externa;

d) os temas a serem abordados na consulta publica devem estar relacionados as
necessidades do Campus nas diversas areas que compdem o referencial estratégico do
PDI visando dar subsidio para elaboracao dos objetivos e metas do PDI, neste momento
¢ importante ter o indicador que possibilite compreender o cendrio o qual precisara ser
melhorado;

FASE III — Relatorio:

Desenvolver os relatorios da fase diagnostica

a) Elaborar os relatdrios estruturados por area estratégica correlata contendo o objeto da
demanda e o status do indicador atual da demanda em que possibilite entender a
realidade atual do objeto e o que podera ser melhorado caso este indicador seja
aperfeigoado; (Exemplo: se o Campus precisa de pavimentacao, qual ¢ o indicador que
demonstra esta necessidade (acessibilidade, inclusdo)? E se este indicador for
melhorado, qual area estratégica sera impactada com esta melhoria (Ensino, Pesquisa,
Extensao, Inclusao, Assisténcia estudantil)?.
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ATIVIDADE INICIO FIM RESPONSAVEIS | SITUACAO
Construgdo da proposta do Plano de Trabalho para 02/05/23 | 22/05/23 | Comissdo Geral Concluido
elaborag¢ao do PDI 2024-2028
Envio da proposta de Plano de Trabalho para 22/05/23 | 22/05/23 | Presidente e Vice- | Concluido
elaboracdo do PDI 2024-2028 a Comissao Geral para Presidente da
analise; Convocacdo de reunido para inicio dos Comissao Geral
trabalhos
Periodo de analise da proposta de Plano de Trabalho 22/05/23 | 29/05/23 | Comissdo Geral Concluido
para elaboragao do PDI 2024-2028 pelos membros da
Comissao Geral
Reunido da Comissdo Geral para defini¢do do 29/05/23 | 29/05/23 | Comissdo Geral Concluido
Secretario da Comissdo Geral; Analise e discussdo do
Plano de Trabalho para elaboragdo do PDI 2024-2028
proposto
Adequagdo do Plano de Trabalho para elaboracao do 29/05/23 | 31/05/23 | Presidente, Vice- Concluido
PDI 2024-2028, conforme sugestdes coletadas Presidente e
Secretario da
Comissao Geral
Reunido para aprovagdo do Plano de Trabalho para 31/05/23 | 31/05/23 | Comissdo Geral Concluido
elaboragdo do PDI 2024-2028
Reunido com os Grupos de Trabalhos para 02/06/23 | 02/06/23 | Comissdo Geral Concluido
apresentagdo da Comissdo e demais informes sobre o
Plano de Trabalho
Inicio da campanha de divulgag@o dos trabalhos sobre | 06/06/23 | 31/08/23 | Presidente, Vice- Iniciado
o PDI e Disponibilizagdo do portal do PDI Presidente e
Secretario da
Comissdo Geral e
DICOM
Inicio do desenvolvimento dos trabalhos acerca do 01/06/23 | 14/07/23 | Responsaveis Iniciado
levantamento e elaborag@o dos textos relacionados a indicados da
parte conceitual de cada Capitulo do PDI 2024-2028 Comissao Geral e
por responsavel, bem como levantamento de dos Grupos de
indicadores institucionais correspondentes as areas Trabalhos
definidas (sugere-se um arquivo compartilhado dos
indicadores entre comissdo ¢ GTs)
Abertura de Consulta Publica, on-line, para definigdo 14/06/23 | 30/06/23 | Presidente, Vice- Iniciado
da Missdo, Visdo, Valores Institucionais Presidente e
Secretario da
Comissao Geral
Periodo dos trabalhos dos Grupos de Trabalhos nos 21/06/23 | 09/07/23 | Presidente e Vice- | Iniciado
campi para a fase diagndstica complementar a consulta Presidente dos
on-line Grupos de
Trabalhos
Reunido com os Grupos de Trabalhos para informes e 11/07/23 | 11/07/23 | Presidente, Vice- Previsto
atualizagdo do andamento dos trabalhos Presidente da
Comissao Geral e
Secretario Geral
Periodo de compilagdo dos dados coletados na fase de | 10/07/23 | 14/07/23 | Grupos de Previsto
consulta; Elaboragdo e envio dos relatorios pelos Trabalhos
Grupos de Trabalhos a Comissdo Geral
Reunido com a Comissdo Geral para apresentagdo dos | 19/07/23 | 20/07/23 | Comissdo Geral Previsto

indicadores, metas e estratégias coletados na fase




diagnostica pelos GTs, Consulta on-line ¢ Comissao
para os objetivos institucionais

Construgdo do Mapa Estratégico da UFVIM 19/07/23 | 24/07/23 | Comissdo Geral Previsto
(representagao grafico-visual)
Construgao da representagéo grafico-visual da analise 19/07/23 | 24/07/23 | Comissdo Geral Previsto
SWOT
Consolidac¢do do conteudo do PDI 14/07/23 | 24/07/23 | Comissdo Geral Previsto
Consulta a Comunidade interna e externa por meio da | 25/07/23 | 08/08/23 | Comissdo Geral Previsto
plataforma “Participa mais Brasil” acerca do contetdo
do PDI
Reunides com a Comissdo Geral para deliberagdes e 09/08/23 | 11/08/23 | Presidente, Vice- Previsto
ajustes decorrentes das sugestdes da Consulta Pablica Presidegte e
e aprovagdo da versdo final do PDI 2024-2028 Secretario da

Comissao Geral
Encaminhamento da Minuta do PDI para revisdo 14/08/23 | 23/08/23 | Presidente, Vice- Previsto
ortogréfica Presidente e

Secretario da

Comissao Geral
Realizar os ajustes finais ao texto do PDI 2024-2028; ¢ | 24/08/23 | 31/08/23 | Comissao Geral Previsto

Encaminhar a proposta do PDI a Secretaria do
Conselho Universitario




ATIVIDADE INICIO FIM RESPONSAVEIS SITUACAO
Reunido da Comissdo Geral para: 21/08/23 | 21/08/23 | Comissdo Geral Concluido
- apresentacdo dos trabalhos aos novos integrantes da
comissdo, devido a troca dos ocupantes dos cargos de
gestao;
- Discussao sobre dilagéo do prazo para conclusio dos
trabalhos da Comissao;
- Atualizagdo do cronograma de atividades do Plano
de Trabalho;
Levantamento dos resultados do PDI anterior 21/08/23 | 01/09/23 | Comissdo Geral Iniciado
(projetos propostos, implantados, em andamento,
excluidos)
Reunido com a DICOM para: 23/08/23 | 23/08/23 | Presidente e Vice- Concluido
Presidente da
- Criagdo da campanha de divulgagdo da consulta Comissdo Geral
publica sobre novos cursos, expansdo e/ou
consolidagdo dos campi;
- Criag¢do de campanha de divulgagdo da consulta
publica na plataforma “Participa mais Brasil”
Oficina com PROGRAD, PRPPG ¢ PROEXC (areas | 23/08/23 | 23/08/23 | Presidente e Vice- Concluido
estratégicas finalisticas de ensino, pesquisa e Presidente da
extensdo); CITEC, DRI e PROACE (areas Comissdo Geral
estratégicas transversais de inovagio,
internacionalizagdo e assisténcia estudantil) para
revisdo do quadro de objetivos, indicadores e metas
Oficina com DICOM, PROPLAN, STI, PROAD, 24/08/23 | 24/08/23 | Presidente e Vice- Concluido
SISBI e PROGEP (areas estratégicas de apoio) para Presidente da
revisdo do quadro de objetivos, indicadores e metas Comissdo Geral
Entrega dos quadros dos objetivos estratégicos, os 23/08/23 | 08/09/23 | PROGRAD,PROEXC, | Previsto
indicadores e as metas PRPPG e demais
gestores das areas
transversais e de apoio
Fase diagnostica de trabalho de campo, por meio de 04/09/23 | 15/09/23 | Presidente e Vice- Previsto
audiéncias publicas e demais tecnologias, sobre plano Presidente dos Grupos
de expansdo e/ou consolidacdo dos campi, bem como de Trabalhos
oferta de novos cursos
Elaborag@o e envio dos relatorios provenientes da fase | 18/09/23 | 19/09/23 | Presidente e Vice- Previsto
diagnostica de trabalho de campo a Comissdo Geral Presidente dos Grupos
de Trabalhos
Revisdo e compilagéo dos capitulos teéricos do PDI 27/07/23 | 29/09/23 | Comissdo Geral Iniciado
Consulta a Comunidade interna e externa por meio da | 02/10/23 | 13/10/23 | Comissdo Geral Previsto
plataforma “Participa mais Brasil” acerca do contetdo
do PDI
Revisdo e consolidagdo do contedo do PDI 16/10/23 | 20/10/23 | Comissdo Geral Previsto
Reunido com a Comissdo Geral para aprovagio da 23/10/23 | 23/10/23 | Presidente, Vice- Previsto
versdo final do PDI 2024-2028 Presidente e Secretario
da Comissdo Geral
Encaminhamento da proposta do PDI a Secretaria do 24/10/23 | 31/10/23 | Comissdo Geral Previsto

Conselho Universitario
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Ministério da Educacao
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Comissao para a Elaboragao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - 2021-
2025

OFiCIO N2 70/2023/CPDI

Diamantina, 31 de outubro de 2023.
Ao Senhor
Heron Laiber Bonadiman
PRESIDENTE DO CONSELHO UNIVERSITARIO
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Rodovia MGT 367 - Km 583, n? 5000, Alto da Jacuba
CEP: 39100-000 - Diamantina/MG

Assunto: Encaminha Minuta do texto do PDI 2024-2028 da UFV)M

Senhor Presidente do Conselho Universitario,

Conforme prazo estabelecido na PORTARIA N2 1964, DE 1° DE SETEMBRO
DE 2023 (1180288), a Comissao responsavel pela elaboracdao do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028 da UFVJM, designada pela PORTARIA N¢
880, DE 2 DE MAIO DE 2023 (1061208), encaminha ao Conselho Universitario (Consu)
a Minuta do PDI UFVJM 2024-2028 (1238374) para apreciacao.

Todos os arquivos que foram utilizados e/ou construidos pela Comissao, tais
como: planilhas, formuldrios de consultas publicas, gravacbes de reunides da
comissao, plano de trabalho, cronograma de atividades, etc. (conforme imagens
abaixo) estdo disponiveis para acesso publico no link a
seguir: https://drive.google.com/drive/folders/1W 3ivJku47RH4DbuygHNBEPhuP]mkoCrp?
usp=sharing

Nome
BB Construcio dos Capitulos PDI 2024-2028
Construcio dos Capitulos PDI 2024-2028_REVISAO NOVA GESTAO
Consulta publica - cursos e campi
Consulta publica - Participa + Brasil
Consulta publica - Referenciais estratégicos
DOCUMENTOS FINAIS_enviados ao Consu
Meet Recordings

Objetivos, Indicadores e metas

Plano de Trabalho para elaboracéo do PDI

Constam relacionados a este processo 23086.013889/2022-10 outros 19
processos correlatos ao tema:
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https://drive.google.com/drive/folders/1W3lvJku47RH4DbuyqHnBEPhuPJmkoCrp?usp=sharing

- PROCES505 RELACIONADOS

uncionament
3RO oo

Documentos: Envio de d
23086.009063/2023-29

E importante registrar que esta Comiss&o enfrentou diversos desafios, sendo
o principal deles o curto intervalo de tempo para finalizacdo dos trabalhos, o que foi
agravado pela dificuldade inicial na constituicdio da comissdo pelos membros
representantes das classes discentes e TAES.

Devido a auséncia de interessados, foi necesséria a realizacdo de diversas
chamadas para composicdo da comissdao por seus representantes. Somente em
meados do més de maio foi possivel encerrar a selegdo dos membros, conforme
consta no documento 1070294 e, consequentemente, a primeira reunidao da comissao
com todos os seus membros também ocorreu somente no final no més de maio.

Como forma de mitigar tal situacdo, para que ndo houvesse maiores prejuizos
em termos de prazo para finalizacdo dos trabalhos, concomitantemente a selecdo dos
membros representantes das classes discentes e TAES, a presidéncia da comissao
iniciou as atividades de elaboracdo do Plano de Trabalho para elaboracéo do PDI, de
estudo das legislacdes referentes ao tema e realizou um trabalho de benchmarking em
PDIs de outras Instituicdes Federais de Ensino.

Neste sentido, registramos que a elaboracdo de um documento robusto com
tamanha significancia institucional e social como o PDI em um curto intervalo de tempo,
como foi proposto, foi uma meta bem audaciosa na qual foram imprimidos
enormes esforgos para sua conclusao.

Considerando que o PDI 2017-2021 da UFVJM possui vigéncia até
31/12/2023, recomendamos fortemente que o tema seja pautado no Consu
o mais breve possivel para que a Universidade nao fique sem o respaldo
deste importante documento.

Na Ultima reunido realizada com os membros da Comissdo Geral, ocorrida em
30/10/2023, observou-se a importancia de incluir a internacionalizacdo na VISAO da
UFVJM. Foi sugerida a alteracdo da visao de "Consolidar-se como uma universidade
socialmente relevante no ambito regional e nacional' para "Consolidar-se como uma
universidade socialmente relevante no ambito regional, nacional e internacional".
Entretanto, como a MISSAO, VISAO e VALORES foram construidos por meio
de consulta publica, submetemos ao Consu a decisdao quanto a possibilidade
ou nao da alteracao sugerida.

Em tempo, informamos que no dia 28/09/23 foi realizada uma reunido com a
Coordenadoria de Comunicacao Social para tratar da diagramagao da versao final do
texto, apds sua aprovacgao pelo Consu. No entanto, concluimos que nao haveria tempo
hébil para a realizagdo do trabalho de diagramacéo no intervalo de tempo entre a
aprovacao do texto pelo Consu e o imediato inicio da vigéncia do PDI.

Diante disso, recomendamos a Reitoria que, apoés a apreciacao e
aprovacao do texto pelo Consu, a versao aprovada seja encaminhada para
a Coordenadoria de Comunicacdo Social para divulgacao no Portal da UFVJM
e inicio dos trabalhos de diagramacao.

Colocamo-nos a disposicao para quaisquer esclarecimentos ou informacdes
adicionais.

Respeitosamente,

ELBA MARIA MARTINS DE SOUZA SILVA
Presidente em exercicio da Comissao Geral do PDI 2024-2028 da UFV|M
Portaria n? 880, de 02 de maio de 2023.
Pré-Reitora de Planejamento e Orcamento-Eventual da UFVIM
Portaria n? 2258, de 05 de outubro de 2023.

JOAO PAULO SANTOS
Vice-Presidente da Comissao Geral do PDI 2024-2028 da UFVJM
Portaria n? 880, de 02 de maio de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Jodo Paulo Dos Santos, Membro
de Comissao, em 31/10/2023, as 09:51, conforme horério oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.
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.1 1 Documento assinado eletronicamente por Elba Maria Martins de Souza


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm

o () Silva, Pro-Reitor(a) - eventual, em 31/10/2023, as 10:35, conforme horario
=) oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8
de outubro de 2015.

assinatura
eletrénica

E.! A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

= https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo

verificador 1239171 e o cédigo CRC FE986923.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n?
23086.013889/2022-10

Rodovia MGT 367 - Km 583, n? 5000 - Bairro Alto da Jacuba, Diamantina/MG - CEP
39100-000

SEIn? 1239171


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
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UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DESPACHO

Processo n? 23086.013889/2022-10

Interessado: Conselho Universitario

Diamantina, 14 de novembro de 2023.

Assunto: PDI 2024-2028 da UFV]M

Prezado Senhor,

Tendo em vista o Oficio 70 (SEI n? 1239171), encaminho o processo em
epigrafe para ser pautado no Conselho Universitario - CONSU.

Atenciosamente,

HERON LAIBER BONADIMAN
Reitor

eil Documento assinado eletronicamente por Heron Laiber Bonadiman, Reitor,
=l .\F_'] em 14/11/2023, as 13:53, conforme horario oficial de Brasilia, com

| eletrbnica fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

2 autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id _orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo
verificador 1252721 e o cédigo CRC DEAFF960.
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