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LISTA DE SIGLAS

A3P — Agenda Ambiental da Administracdo Puablica

AAEI — Assessoria de Assuntos Estratégicos e litstionais

ABNT — Associagao Brasileira de Normas Técnicas

ACAD — Associacao dos Catadores de Diamantina

AFD — Assentamento Funcional Digital

AG — Alunos Matriculados na Graduacao

AGE — Alunos Equivalentes da Graduagéao

AGTI — Alunos da Graduacao em Tempo Integral

AH — Andlise Horizontal

ALMG — Assembleia Legislativa de Minas Gerais

AMA — Assessoria de Meio Ambiente

ANDIFES - Associacado Nacional dos Dirigentes dasdtituicbes Federais de Ensino
Superior

ANVISA — Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

APCN — Aplicativo de Propostas de Cursos Novos

APG — Alunos na Pdés-graduacastricto sensu

APGTI — Alunos da Po6s-graduacédo em Tempo Integral

AR — Alunos de Residéncia Médica

ARTI — Alunos de Residéncia Médica em Tempo Integit

ASCANOVI - Associacao Catadores de Materiais Rec#veis Nova Vida

AUDIN — Auditoria Interna

AULP — Associacao das Universidades de Lingua Paguesa

AV — Andlise Vertical

BDI — Beneficios e Despesas Indiretas

BIREME — Centro Latino-Americano e do Caribe de Informacdo em Ciéncias da Saude

(Biblioteca Regional de Medicina)
BRAFITEC - Brasil France Ingénieur TECnologia
BRANETEC - Brazil The Netherlands

CAPES — Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal Mivel Superior
CAPS — Centro de Atencédo Psicossocial

CASU — Caixa de Assisténcia a Saude da Universidad

CCN — Catélogo Coletivo Nacional de Publicacfes 1selas

CCONT — Coordenacao-Geral de Contabilidade e Custata Unido
CEFET — Centro Federal de Educagéo Tecnoldgica

CEJ — Central de Empresas Juniores

CELIC — Centro de Linguas e Culturas

CER — Centro de Reabilitacéo

CERH-MG - Conselho Estadual de Recursos HidricosedMinas Gerais
CFC — Conselho Federal de Contabilidade

CGOuv — Coordenacao-Geral de Orientacdo e Acompaimento de Ouvidorias
CGuU — Controladoria Geral da Uniédo

CGUPAD - Sistema de Gestéao de Processos Discipties

CICT — Comissao de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgca

CIS — Comissao Interna de Supervisao

CISAJE — Consorcio Intermunicipal de Saude do Altalequitinhonha
ClTec — Centro de Inovacgéo Tecnologica

CLAA — Comité Local de Acompanhamento e Avaliacéo

CMM — Sistema de Modelagem para Desenvolvimentedoftware
CNPJ — Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

CNPq — Conselho Nacional de Desenvolvimento Ciefitio e Tecnoldgico
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COBIT — Control Objectives for Information end Relatet Tegblogy

COFIN — Coordenacao-Geral de Programacao Financeira

COINF — Comité de Informagéao

COMFOR - Comité Gestor Institucional de Formacao mhicial e Continuada de
Profissionais da Educacao Basica

COMUT — Programa de Comutacéo Bibliografica

CONGRAD - Conselho de Graduacéo
CONSEPE - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo

CONSIC — Conselho de Integragdo Comunitaria

CONSU — Conselho Universitario

CONTRAN - Conselho Nacional de Transito

COPAM — Conselho Estadual de Politica Ambiental

COPASA MG — Companhia de Saneamento de Minas Gerais
COPESE — Coordenacao de Processos Seletivos

COREME - Comisséo de Residéncia Médica

CPA — Comisséao Propria de Avaliacao

CPC — Conceito Preliminar do Curso

CPF — Cadastro de Pessoas Fisicas

CPGF — Cartado de Pagamento do Governo Federal

CPPG — Conselho de Pesquisa e Pos-Graduacao

CRAS — Centro de Referéncia de Assisténcia Social

CREA — Conselho Regional de Engenharia e Agronomide Minas Gerais
CSS —Cascading Style Sheets

CYTED — Programa Iberoamericano de Ciencia y Tecnologia aal Desarroll
DAA — Divisdo de Assuntos Académicos

DAE — Diretoria de Assisténcia Estudantil

DAIA — Documento Autorizativo para Intervencdo Ambental
DAP — Divisdo de Apoio Pedagogico

DASA — Diretoria de Atencdo a Saude e Acessibilida
DCASP — Demonstracfes Contabeis Aplicadas ao Sefaiblico
DCE — Diret6rio Central dos Estudantes

DDLA — Divisdo de Documentos Lancamentos Académiso
DEAD — Diretoria de Educacédo Aberta e a Distancia

DEL — Divisdo de Esporte e Lazer

DEN — Diretoria de Ensino

DEPE — Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extenséo

DERD — Divisédo de Expedicéo e Registro de Diplomas

DGP — Diretério de Grupos de Pesquisa

DICOM — Diretoria de Comunicacgéao Social

DILOG — Diretoria de Logistica

DIMOG — Divisdo de Monitoramento e Geoprocessameot(FEAM)
DIRINFRA - Diretoria de Infraestrutura

DLN — Divisdo de Legislacdo e Normas

DMAA — Divisdo de Matricula e Acompanhamento Académco
DOI — Digital Object Identifier

DOU — Diério Oficial da Unido

DPF — Departamento de Policia Federal

DPVAT — Danos Pessoais Causados por Veiculos Autotoies de Via Terrestre
DRCA — Diretoria de Registro e Controle Académico

DRI — Diretoria de RelagGes Internacionais

DSCV — Divisdo de Selecao e controle de vagas

DSDP — Diretoria de Selecdo e Desenvolvimento ded3oas
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DTI — Diretoria de Tecnologia da Informacao

EBC — Empresa Brasil de Comunicacéo S.A.

EAIE — European Association for International Education
e-Contas — Sistema de Prestacdo de Contas AnuaisTaoU

e-MEC — Sistema Regulacao do Ensino Superior

ENADE — Exame Nacional de Desempenho do Estudante

e-OuVv — Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Beral

e-SIC — Sistema Eletrénico do Servico de Informagéao Cidadao
EPI — Equipamento de Protec¢éo Individual

EAD — Educacéao a Distancia

ENEM — Exame Nacional do Ensino Médio

ESAF — Escola de Administracdo Fazendaria ESAF

ETE — Estacdo de Tratamento de Esgoto

FAFEID — Faculdades Federais Integradas de Diamaima

FAMED — Faculdade de Medicina

FAPEMIG - Fundacdo de Amparo a Pesquisa do EstadeedMinas Gerais
FAUBAI — Associacéo Brasileira de Educagéo Interneional

FCA — Faculdade de Ciéncias Agrarias

FCBS — Faculdade de Ciéncias Bioldgicas e da Saude

FIEMG — Federacéo das Industrias do Estado de MinaG&erais
FINEP — Financiadora de Estudos e Projetos

FONAPRACE- Férum Nacional de Pro-Reitores de Assuos Comunitarios e Estudantis

FORMICT - Formuléario para Informagdes sobre a Polfica de Propriedade Intelectual das
Instituicbes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagao Brasil

FORPED — Programa de Formagéao Pedagdgica Continuadaocente

FORPLAD - Férum Nacional de Pro-Reitores de Planejaento e de Administracdo das
Instituicdes Federais de Ensino Superior

FORPROEX — Férum de Pro-Reitores de Extenséo

FUNARBE - Fundacao Arthur Bernardes

FUNDAEPE - Fundacao Diamantinense de Apoio ao Ems, Pesquisa e Extensao

FUNPRESP - Fundacéo de Previdéncia Complementar dgervidor Publico Federal

GCUB — Grupo Coimbra Universidades Brasileiras

GeBen — Sistema de Gestéo de Beneficios

GEPG — Grau de Envolvimento Discente com Pos-Gradigao

GESAN — Geréncia Saneamento Ambiental (FEAM)

GFIP — Guia de Recolhimento do Fundo de Garantia polfempo de Servigco e
Informacdes a Previdéncia Social

GLPI — Gestionnaire Libre de Parc Informatique

GPE — Grau de Participacao Estudantil

GRU — Guia de Recolhimento da Unido

HEP —Higher Education Partnership

HU — Hospitais Universitarios

IAE — Instrumento de Avaliacéo do Ensino

IBAMA — Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis

IBICT — Instituto Brasileiro de Informacéo em Ciéncia e Tecnologia

IECT — Instituto de Engenharia, Ciéncia e Tecnolgia

IES — Instituicdo de Ensino Superior

IFES — InstituicGes Federais de Ensino Superior

IFNMG — Instituto Federal do Norte de Minas

IN — Instrugdo Normativa

INEP — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisagddcacionais Anisio Teixeira

INMETRO - Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia
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INOVALES - Agéncia Regional de Gestao de Conhecimt® e Inovagao

INPI — Instituto Nacional de Propriedade Industrial

INSS — Instituto Nacional do Seguro Social

IQCD — Indice de Qualificacdo do Corpo Docente

ISBN —International Standard Book Number

ISSN — International Standard Serial Number

ITIL — Information Technology Infrastructure Library

JARI — Junta Administrativa de Recursos e Infrac@s

LEC — Licenciatura em Educacao do Campo

LIBRAS — Lingua Brasileira de Sinais

LOA — Lei Orcamentéria Anual

MAPA — Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
MCASP — Manual de Contabilidade Aplicada ao SetoPublico
MCT&lI — Marco da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo

MCTI — Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovaca

MEC — Ministério da Educacéao

MG — Minas Gerais

MPDG — Ministério do Planejamento, Orcamento e Geéb

MPF — Ministério Publico Federal

MPOG — Ministério do Planejamento, Orcamento e Ge&b (sigla alterada para MPDG)
MTE — Ministério do Trabalho e Emprego

NACI — Nucleo de Acessibilidade e Inclusao

NBC — Normas Brasileiras de Contabilidade

NBR — Normas Brasileiras

NDHE — Nucleo de Desenvolvimento Humano e Econdmido Vale do Jequitinhonha
NIED — Nucleo de Integracdo Educacional

NINFA — Nucleo de Inglés para Fins Académicos

NIT — Nucleo de Inovacao Tecnoldgica

NITec — Nucleo de Inovacao Tecnoldgica e Protegcdo Conhecimento
NOSS — Norma Operacional de Saude do Servidor Pabb Federal
NucLi — Nucleo de Linguas

OFSS — Orcamento Fiscal e da Seguridade Social

OMPI — Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectial

ONGs — Organizacbes Nao Governamentais

ONU — Organizacéo das Nac¢des Unidas

OSsC — Organizacéo da Sociedade Civil

PAD — Processo Administrativo Disciplinar

PAE — Programa de Assisténcia Estudantil

PARFOR  — Plano Nacional de Formacéao de Professores
PARTEC - Parque Tecnolégico

PBP — Programa de Bolsa Permanéncia

PCSS — Programa de Coleta Seletiva Solidaria

PDF —Portable Document Format

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional

PDTI — Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo

PEA — Programa Empreenda em Ac¢ao!

PEC-G — Programa de Estudantes-Convénio de Graduaga

PET — Programa de Educacéo Tutorial

PGF — Procuradoria-Geral Federal

PGRS — Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos

PHP —Hypertext Preprocessooriginalmente Personal Home Page
PIBIC — Programa Institucional de Bolsas de Inicigédo Cientifica
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PIBITI — Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovacao

PIBEX — Programa Institucional de Bolsas de Extens@Universitaria

PIFC — Programa de Incentivo a Formacéo Cientifica

PJ — Pessoa Juridica

PLANCAP - Plano de Capacitacdo dos Servidores Téau-Administrativos em Educacao
da UFVJM

PLS — Plano de Gestao de Logistica Sustentavel

PNAES — Plano Nacional de Assisténcia Estudantil

POP — Procedimento operacional padréo

PPA — Plano Plurianual

PPC — Projeto Pedagdgico de Curso

PPGCTA — Programa de Pds-Graduacao em Ciéncia e Tremlogia de Alimentos

PPI — Projeto Pedagadgico Institucional

PPP — Perfil Profissiografico Previdenciario

PROACE - Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e &udantis

PROAD — Pré-Reitoria de Administracao

PROAE — Programa de Apoio ao Ensino de Graduacao

PROAPP — Programa de Apoio a Participacdo em Evengol écnico-Cientificos

PROCARTE - Programa de Bolsas de Apoio a Cultura & Arte

PROEXC - Pr6-Reitoria de Extenséo e Cultura

PROEXT - Programa de Extensao Universitaria

PROGEP - Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

PROGRAD - Pro-Reitoria de Graduacéo
PROMISAES- Projeto Milton Santos de Acesso ao EnsinSuperior
PROPLAN - Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento

PRPPG — Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-graduacéao

RFID — Radio-Frequency IDentification

REUNI — Reestruturacéo e Expanséao das Universidadd-ederais

RG — Relatorio de Gestéo

RH — Recursos humanos

RI — Repositdério Institucional

RIS — Registro Individual do Servidor

RMPI — Rede Mineira de Propriedade Intelectual deMinas Gerais
RNP — Rede Nacional de Pesquisa

RoOHS —Restriction of Certain Hazardous Substances

SAE — Secretaria de Assuntos Estratégicos

SASI — Selecao Seriada

SCDP — Sistema de Concesséo de Diare®assagens

SCGE — Sistema de Gestédo de Certificados Online

SEBRAE — Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pegnas Empresas
SECADI — Secretaria de Educacao Continuada, Alfabetacao, Diversidade e Incluséo

SECEX-MG - Secretaria de Controle Externo do TCU enMinas Gerais
SEDECTES - Secretaria de Estado de DesenvolvimeriEazondémico, Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior

SEGEP — Secretaria de Gestédo Publica do Ministérido Planejamento,
Desenvolvimento e Gestéo

SEGES — Secretaria de Gestédo (do Ministério do Plajamento, Desenvolvimento e
Gestao)

SESu — Secretaria de Educacao Superior

SETIC — Secretaria de Tecnologia da Informacéo e @nunicacao

SIADS — Sistema de Administracao de Servigos
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SIAFI — Sistema Integrado de Administracdo Financiea do Governo Federal

SIAPE — Sistema Integrado de Administracdo de Recsbs Humanos

SIASG — Sistema Integrado de Administracéo de Sergos Gerais

SIASS — Subsistema Integrado de Atencéo a Saude Servidor

SIAUDI — Sistema de Auditoria Interna

SIC — Servico de Informacéo ao Cidadao

SICAF — Sistema de Cadastramento Unificado de Foatedores

SICONV — Sistema de Convénios do Governo Federal

SIGPET — Sistema de informacao Gerencial para o Pgygama de Educagé&o Tutorial
SIGA — Sistema Integrado de Gestdo Académica

SIGEP — Sistema Integrado de Gestao de Pessoas

Sigproj — Sistema de Informacéo e Gestao de Proget

SIMEC — Sistema Integrado de Monitoramento, Execugéie Controle

SINAES — Sistema Nacional de Avaliacdo da Educac&uperior

SINAPI — Sistema Nacional de Pesquisa de Custosralices da Construg&o Civil

SINDCOMERCIO-TO - Sindicato do Comeércio de TedfiloOtoni
SINTEGRA - Semana de Integracao: Ensino, PesquigaExtensao

SPO/MEC - Subsecretaria de Planejamento e Orcamentio Ministério da Educacao
SISAC — Sistema de Controle de A¢bes de Comunicagao

SISBI — Sistema de Bibliotecas

SISPES — Sistema Esplanada Sustentavel

SISRP — Sistema de Registro de Precos

SISU — Sistema de Selec¢éo Unificada

SOF — Secretaria de Or¢camento Federal

SLTI — Secretaria de Logistica e Tecnologia da formacao
SPIUNet — Sistema de Gerenciamento do Patriménionobiliario de uso especial da Unido
SRP — Sistema de Registro de Precos

STN — Secretaria do Tesouro Nacional

TAE — Técnico administrativo em educacéo

TCU — Tribunal de Contas da Uni&o

Tl — Tecnologia da Informagéao

TIC — Tecnologia da Informacédo e Comunicacao

TOEFL — Test of English as a Foreign Language

TSG — Taxa de Sucesso na Graduacao

UEMG — Universidade do Estado de Minas Gerais

UFMG — Universidade Federal de Minas Gerais

UFOP — Universidade Federal de Ouro Preto

UFPR — Universidade Federal do Parana

UFSC — Universidade Federal de Santa Catarina

UFVIM — Universidade Federal dos Vales do Jequitimnha e Mucuri
UJAEN — Universidad de Jaén

uG — Unidade Gestora

UGR — Unidade Gestora Responsavel

UNAJ — Universidad Nacional Arturo Jauretche

UPC — Unidade Prestadora de Contas

VPD — Variagao Patrimonial Diminutiva
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LISTA DE ABREVIACOES

Acum. — Acumulado(a)
Admin. — Administrativa/Administrativo
Amort. — Amortizacao

Art. — Artigo

Cr(VI) — Cromo Hexavalente
Cd — Cadmio

Caod. — Cddigo

Deprec. — Depreciagao
Desp. — Despesas

ed. — Edicao

Equip. — Equipamentos
Exec. — Execucéo

Exerc. — Exercicio

Ext. — Extensao

Financ. — Financeiro

Fiscaliz. — Fiscalizacéo

Fls. — Folhas

Grad. — Graduacéo

ha — Hectare

Hg — Mercurio

Inscr. — Inscricao

Jur. —Juros

Kg — Quilograma

Km — Quilédmetro

L — Litro

m? — Metros quadrados
Manut. — Manutencéao

N.° / N°. — Numero

Op. — Operacéo

orc. — Orcamentario(a)
Pb — Chumbo

PBBs — Bifenil-Polibromados
PBDEs — Eteres Difenil-Polibromados
Pesq. — Pesquisa

Princ. — Principal

Proc. — Processo(s)
Prof./Prof2  — Professor/Professora
Serv. — Servigcos

Sr. — Senhor

Tar. — Tarifa

Transfer. — Transferéncia
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1 APRESENTACAO

Este relatorio tem por objetivo fornecer informag@®s resultados obtidos na gestdo da
Universidade Federal dos Vales do JequitinhonhaueuM - UFVJIM, em 2017, considerando os
seguintes dispositivos legais:

» Constituicdo Federal art. 70, que determina que a fiscalizacdo cohtéibanceira,
or¢camentaria, operacional e patrimonial da Unidasentidades da administracdo direta e indireta,
quanto a legalidade, legitimidade, economicidagécacdo das subvencdes e renuncia de receitas,
sera exercida pelo Congresso Nacional, medianteatemxterno, e pelo sistema de controle interno
de cada Poder.

*Lein®. 13.249 de 13 de janeiro de 2016, que institui o Plamwi&iual do Governo Federal
(2016-2019);

* Lein®13.408 de 26 de dezembro de 2016, que dispde sobrestiszdis para a elaboracao
e execucdo da Lei Orcamentaria de 2017 e da quiragléncias; e

*Lein®13.414 de 10 de janeiro de 2017, que estima a recéita @ despesa da Unido para
o exercicio financeiro de 2017.

O relatério analisa 0os aspectos mais relevantgest@o da Universidade Federal dos Vales
do Jequitinhonha e Mucuri - UFVJM durante o exeocide 2017, tomando por referéncia e
orientacao 0s seguintes instrumentos normativos:

* Instrucdo Normativa TCU n°. 63, de 01 de setembro de 2010, que estabelece ndemas
organizacado e apresentacdo dos Relatorios de Gedt#opecas complementares que constituirdo os
processos de Contas da Administracdo Publica Hedera

e Decisdo Normativa TCU n° 161 de 1° de novembro de 2017, que dispbe acerca das
unidades cujos dirigentes maximos devem apreseelaiiorio de gestdo e demais informacgdes
referentes a prestacdo de contas do exercicioldg 20

» Decisdo Normativa TCU n° 163de 6 de dezembro de 2017, que disp&e sobrecaioatias
unidades prestadoras de contas cujos responséxd@sas contas de 2017 julgadas pelo Tribunal,

 Portaria TCU n° 65, de 28 de fevereiro de 2018, que dispde sobre as agées para a
elaboracdo do relatorio de gestéo, rol de respeisa¥emais relatérios, pareceres, declaracdes e
informacdes suplementares para a prestacdo desc@féaentes ao exercicio de 2017, bem como
sobre procedimentos para a operacionalizagao den&isle Prestacédo de Contas (e-Contas);

* Portaria CGU n° 500, de 08 de marco de 2016, que tem por objetivantaigecnicamente
orgaos e entidades sujeitos ao Controle InternBatter Executivo Federal sobre os procedimentos
relacionados a prestacéo de contas anual;

» OrientacOes gerais e especificaonstantes do e-Contas (Sistema de Prestacdo de
Contas Anuais ao TCU).

Na apresentacao das informacdes, esta Unidadea®vestde Contas - UPC levou em
consideracao os aspectos de clareza, concisdoletadg exatidao e objetividade das informacdes
prestadas. Para isso, apds a apresentacdo deodivpradros informativos, foram feitas analises
criticas ou situacionais com o objetivo de elucm®aspectos mais relevantes destas informacdes.

O relatorio esta estruturado em capitulos quetesfie mesma composicéo do e-Contas com
a seguinte organizacao:

« Apresentacao

+ Visao geral da unidade

« Planejamento organizacional e resultados

« Governanca, gestao de riscos e controles internos

. Areas especiais da gest&o

+ Relacionamento com a sociedade

« Desempenho financeiro e informagdes contabeis

« Conformidade da gestdo e demandas dos 6érgéaos tteleon
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« Anexos, contendo as Demonstracdes Contabeis, casraspectivas Notas Explicativas.

Dentre as principais realizacdes da gestdo no iekerdestacam-se os trabalhos relacionados
a fluxo de processos, indicadores de desempentgifogede riscos e controles internos e
Procedimentos Operacionais Padrao.

Sobre fluxo de processos, todas as pro-reitoridgetorias administrativas realizaram o
trabalho de revisdo, adequacéo e atualizagdo o reaaroprocessos, corrigindo e otimizando
atividades e deram seguimento a elaboracéo dosdtnoentos Operacionais Padrao. O fluxograma
de processos relacionados a Graduacao foi completguhra os demais eixos as a¢des se encontram
em andamento.

Em relagdo aos indicadores de desempenho, pelaipinez a UFVJIM esta apresentando
indicadores que permitem uma avaliacdo sistémaranpetrizada, analisando fatores que afetaram
favoravel ou desfavoravelmente o desempenho d&uigéb no exercicio.

Quanto a gestdo de riscos, foi constituido o ComtéGovernanca, Gestdo de Riscos e
Controles Internos na UFVJM por meio das Portanfa&145 de 25/04/2017 e n° 3402 de 14/12/
2017. Este comité tem por finalidade acompanhaisoss das acdes apresentados nos Plano de
Desenvolvimento Institucional e no Plano de GovegaaGestéo de Riscos e Controles Internos da
UFVJM (em construcéo), visando atender as necetssdastitucionais nesta area e a legislacao
vigente. Mais informacdes relacionadas a esseallvad podem ser obtidas na se¢ao Planejamento
organizacional.

Ainda em relacdo a gestdo atual, foi lancado emeMiwo/2017 o projeto “Agenda 19”. O
Agenda 19 é um conjunto de 19 programas estrugsajute norteara o trabalho da gestao no periodo
de 2018/2019. Cada programa contém diversas acégatégicas focadas na eficiéncia
administrativa, no fortalecimento de vinculos coosomunidade interna e externa e na melhoria do
ambiente da universidade. Os programas podem sdrecinlos no capitulo 3 - Planejamento
Organizacional e Resultados.

Importante destacar as dificuldades encontradas€VJM para a realizacao dos objetivos
no exercicio. Como nos exercicios anteriores, 2ptésentou-se como um periodo conturbado no
que se refere a execucdo orgcamentaria devido dimgenciamento orcamentario e ao cronograma
de desembolso mensal imposto pelo governo fedesargaos do executivo. A UFVJIM sofreu cortes
aproximados nos limites para emissao de empenbalean de 13,88%, 0 que gerou corte de 37,60%
no grupo de despesa com investimento e de 1,70§tupo de despesa com custeio considerando as
acdes teméticas dos programas de governo. Ao t@rmaineferido exercicio a UFVJIM apresentou
um saldo de R$ 849.271,11 referente a obrigac@esradas sem respectivo crédito autorizado no
orcamento. Mais informacdes sobre a execucdo organee serdo tratadas na secdo Desempenho
Orcamentario.

Todas as realizacdes e outros pontos relevanigssti@o podem ser constatados na leitura do
relatorio que se inicia a partir do préximo capitul
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2 VISAO GERAL DA UNIDADE

Este capitulo contempla os elementos identificaslai@ unidade prestadora de contas
(UPC) e também algumas informacdes para melhorctaiaar a unidade, tais como sua
finalidade e competéncias, estruturacdo, normasggellamento de criagdo, competéncias,
contexto de atuacdo.

2.1 Finalidade e competéncias

A UFVJM caracteriza-se como uma universidaddticampj com énfase de atuacdo nos
Vales do Jequitinhonha e Mucuri. Esta presentermagicipios de Diamantina, Teéfilo Otoni,
Unai e Janauba. Ainda estdo sob a administracA0FdAIM trés fazendas experimentais
localizadas em Curvelo, Couto de Magalhées e Serro.

Os objetivos e finalidades institucionais estdocdess no Estatuto da Universidade
Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - UFYd®04 de setembro de 2014, disponivel
em:
http://www.ufvim.edu.br/index.php?option=com_doc@&task=doc_download&qgid=5531&Itemid
=1031. A UFVJM, comunidade de docentes, discenfesssoal técnico-administrativo, tem por
objetivos precipuos preservar, elaborar, desenvoludtivar e disseminar o saber em suas
varias formas de conhecimento, puro e aplicado.

A UFVJM tem como missdo produzir e disseminar ohsmimento e a inovacgao
integrando o ensino, a pesquisa e a extensao coopalgores do desenvolvimento regional e
nacional.

As atividades principais, consideradas estratégigasga 0 cumprimento de suas
finalidades, sdo conduzidas pelas Pro-Reitoriesdig diretamente & Reitoria: Pro-Reitoria de
Graduacdo-PROGRAD, Pro-Reitoria de Pesquisa e Radt@cao-PRPPG, Pro-Reitoria de
Extensdo e Cultura-PROEXC, Pro-Reitoria de Assuosiunitarios e Estudantis-PROACE,
Pro-Reitoria de Administracdo-PROAD, Pro-Reitoriee dPlanejamento e Orgcamento-
PROPLAN e Pr6-Reitoria de Gestédo de Pessoas-PROGEP.

Juntamente com as Pro-Reitorias, existem as segpuurtidades administrativas dando
suporte a Reitoria propiciando a conducdo adequidgestdo da instituicdo: Diretoria de
Comunicacado Social, Diretoria de Relacdes Inteorais, Diretoria de Tecnologia da
Informacéo, Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extenaddsessoria de Assuntos Estratégicos e
Institucionais, Assessoria de Meio Ambiente, Supendéncia de Bibliotecas e Auditoria
Interna. H4 ainda a conducdo da politica admirtiseaapelo eixo académico, sendo elas as
Diretorias das Faculdades e Institutos, Chefiabdpartamentos, e Coordenacdes de Curso,
que buscam o adequado funcionamento dos curs@&setiaa implantacdo das acdes previstas.

2.2 Normas e regulamento de criacéo, alteracdo erfcionamento da unidade

A Universidade Federal dos Vales do JequitinhonNaieuri - UFVJM, com sede e foro
em Diamantina, Estado de Minas Gerais, criada lpel&stadual n° 990, de 30 de setembro de
1953; como Faculdade de Odontologia de Diamanfederalizada — Faculdade Federal de
Odontologia de Diamantina — pela Lei n°® 3.846, dalé dezembro de 1960; transformada em
Autarquia de Regime Especial pelo Decreto n° 70.6#607 de junho de 1972; tendo sua
denominacao alterada para Faculdades Federaigduizgde Diamantina, pela Lei n° 10.487,
de 04 de julho de 2002; e, transformada em Unidad®, pela Lein® 11.173, de 06 de setembro
de 2005, é pessoa juridica de direito publico niEntbela Unido. Outra norma infralegal
relacionada a gestdo e estrutura da UF\&J&Estatuto da Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri, de 04 de setembro de 20F/(M, 2018).
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Manuais e publicacdes relacionadas as atividademdiade Prestadora de Contas como
Resolucdes do Conselho Universitario - CONSU e dies€lho de Ensino, Pesquisa e Extenséo
— CONSEPE, estao publicadas no sitio da UFVJIM (fprw.ufvjm.edu.br).

2.3 Ambiente de atuacao

A Universidade Federal dos Vales do JequitinhonNueuri vem primando, desde os
seus primeiros passos, por um crescimento gradsedtenizado com as expectativas de seu
ambiente e pela preocupacédo constante com a qdalidas seus servigos. A presenca
pioneira na sua vasta regidao de abrangéncia teonnsatcada pelo esfor¢co de harmonizar-se
com essa trajetoria, na medida em que se constagreocupacdo permanente de adequacao.

Com esse animo, a UFVJM procura estabelecer asipsamde referéncia basica que
balizardo a sua atuacdo no seu préximo ciclo derdedvimento, fazendo emergir uma
Universidade revisada em termos institucionaistosizada com as diretrizes do Ministério
da Educacéo e voltada para uma atuacao efetivativddades de ensino, pesquisa e extensao.

A missdo da UFVJM, portanto, é “produzir e disseamia conhecimento e a inovacgao
integrando o ensino, a pesquisa e a extensao coopalsores do desenvolvimento regional
e nacional” (UFVJM, 2018).

Subsiste implicitamente nessa declaracdao de miasét®ia de produzir, integrar e
divulgar conhecimento, por meio do ensino, da pssge da extensao, indissociavelmente
articulados, contribuindo para a formacdo de cidad@&omprometidos com a ética, a
responsabilidade e o desenvolvimento sustentaveregides onde esta inserida.

Manifesta-se ainda nessa missao, o empenho emlmointtom todo esforco congénere
gue venha na mesma direcdo. Para tanto, a Uniaatsidevera ampliar o seu raio de acao e
oferecer a sua comunidade uma educacéo integrquakdade. Os seus cursos e programas
devem projetar sua forca para a formacdo de agdrdaasformadores da realidade social,
econdmica e ambiental.

Trés dimensdes ficam consignadas no cumprimentoidado da UFVJM. A primeira
diz respeito ao seu empenho em facilitar & populae&sas regides, 0 acesso ao nivel superior
de escolarizacdo. A segunda reporta-se ao ententbmeas aspiracdes originadas na
aproximacdo da UFVJM com sua comunidade extermerenltimo, o seu esforco em reunir
0S recursos materiais e humanos necessarios aoricoemnto da missao.

Com essas referéncias, a Universidade procura ggtamento as demandas da
sociedade que gravita em seu entorno, criando uas® lde reflexdo sobre o seu perfil
organizacional e a sua pratica pedagogica. Todaaaasao universitaria esta fundamentada
na responsabilidade com o estudo e com a solucéipmbdlemas comunitarios, sendo o meio
regional, o principal foco de suas atividades. AMUM surge, entdo, como componente
natural de uma vasta regido em desenvolvimentot® gasutada em critérios que buscam
harmonizar as aspiracdes sociais com os padroagcbéacadémicos. A Universidade busca
emergir como a concretizacdo do seu ideario de ilpitisar igualdade na oferta de
oportunidades educacionais.

O compromisso principal da Instituicdo é a formagBo um profissional critico,
responsavel e apto a atuar como agente multiplicads acbes de transformacao social.
Espera-se, desse modo, suprir a regido de profissoqualificados para o trabalho,
preparados para o exercicio consciente e plenaddaania.

No seu horizonte temporal futuro, a UFVJIM vislumlhu@a posicao referencial no
campo das ciéncias, no cenario nacional. Pretermdpliar 0 seu espaco de atuacéo,
intensificar o exercicio fundamentado no tripé eogpesquisa-extensao e assumir a lideranca
no ambito regional em prol de um desenvolvimentoitadivo e sustentavel.

Desse modo, a sua visao futura projeta uma cordigia que coloca a UFVJIM entre
as melhores instituicdes de ensino superior doiBr@sonhecida e respeitada pela exceléncia
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do ensino, da pesquisa e da extensao, contribupadta o desenvolvimento nacional, em
especial das regides onde estdo implantadosGanmnpie polos de educacao a distancia.

Figura 1 — Presenca da UFVJIM nas diversas regideg dMinas Gerais
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Fonte: Portal UFVJIM (2018) com adaptagdes.
2.4 Organograma

A versdo vigente do organograma da instituicio &mprovada pelo Conselho
Universitario (CONSU) no ano de 2009 que se eneoapresentada no Relatdrio de Gestéao do
exercicio de 2015.A referida versado encontra-satdatizada em vista da criacdo doampi
de Janauba e Unai, bem como de outros orgéaos.

Os trabalhos de atualizagdo do organograma comasvistespelhar a atual hierarquia
existente entre todas as unidades pertencentesituigdo tiveram inicio em marco de 2016 e
foram continuados no ano de 2017, a partir de estute redimensionamento da estrutura
organizacional em nivel d€ampi unidades académicas, pré-reitorias e demais 6rgao
vinculados a reitoria. Neste sentido, também fa@xama a proposta em elaboracdo do novo
organograma.

A partir de 2017, e ainda em andamento, com viatasbsidiar decisdes a respeito do
redimensionamento das unidades do organogramauicisinal, deu-se inicio a catalogacéo e
elaboracdo de todos os Procedimentos Operaciomaisi® (POP) pertencentes aos fluxos de
processos existentes em cada (e entre cada) unidgdeizacional.

A segquir, sera apresentada a versdo aprovada p@NSC e, na sequéncia, sera
apresentada a versao do organograma que servesdghaea 0s estudos que se encontram em
andamento e que retrata a estrutura organizacanalmente existente na instituicdo. A forma
impressa ndo permitira a leitura do organograml@gfoilidade sera alcancada com a utilizacao
de leitores de arquivos de formato PDF, atravéRideionalidade de aumento deom
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Figura 2 - Organograma da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri aprovado pelo CONSU
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Figura 2 - Organograma da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - estrutura atual
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Apresenta-se, a seguir, a estrutura organica ddaie as principais funcdes das areas relevamggsvdrnanca da UFVJIM.

Quadro 1 - Informacdes sobre areas e subunidadegmgégicas

Periodo ce atuacao

-~

assaiagdes estudantis e desempenhar as funcdes que lhe forem
delegadas pelodgRor.

Rodrigues

AreadSuQuqdad&s Competéncias Titular Cargo dentro do exercicio &
Estrategicas ~
referéncia
Orgéo executivo superior que coordena e superddiotas as
Reitoria atlyldades da umversujade, _sendt_egrada pellcz reitor, V|,ce—~re|tor, Gilciano S_aralva Reitor 01/01/2017 a 31/12/201

pré-reitorias, assessorias, diretorias, superir@ecids e 6rgdos Noguéra
supkementares.
Ao Vice-Reitor compete substituir automaticamenfedor em suas
faltas ou impedimentaa/entuas, assumir representacdo permanente Claudio Eduardo

Vice-Reitoria de ligacdo e intermediagéo entre a administragerswr e as Vice-Reitor 01/01/2017 a 31/12/20]

£

Pré-Reitoria de
Administracé®

Orgéo executivo da universidade que tem por fiaakdnormatizar,
coordenar, supervisionar, avalicontrolar as atividades relativas
administracdo dandituicéo.

Leandro Silva Marques

! Fernando Costa Archanjd

Pré-Reitor de
Administracao

01/01/2017 a 31/08/201
01/09/2017 a 31/12/201

—~g

Pré-Reitoria de
Assunos

Comunitariose
Egudartis

Orgéo executivo que tem por missdo promover o bstarea
gualidade de vida e o desenvolvimento da comunidaddémica, po
meio da proposi¢éo, planejamento e execugéo ds dedassisténcial
estudantile promogéo/incluséo social, promogao e atencao &sau
seguranga do trabalho e higierwamecional, acessibilidade,
diversidade e incluséo, esportiaee.

] Paulo Hnrique
Fidércio

Pro-Reitor de Assuns
Comunitéarios e BEadarntis

01/01/2017 a 31/12/201

Pré-Reitoria de
Extensace Cultura

Orgéo executivo que tem por finalidade a coordemded acdes de
extensao e cultura dagituicéo.

Joerley Moeira

Pré-Reitor de Extensa®
Cultura

01/01/2017 a 31/12/201

Pré-Reitoria de
Gestdo de &s@s

Orgéo executivo responsavel pelos assuntos deogesi@cio e
desenvolvimento de pessoas e pelosgssws referentes a
administracao de pessoal, tais como gestédo deibiesetadastro e
lotacdo, pagamento dos servidores e aplicacdayddaledo de
pessal.

Rosingda Borborema
Rodrigues

Pro-Reitora de Gestao d
Pessas

€01/01/2017 a 31/12/201
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Pr6-Reitoria de
Graduazdo

Orgéo executivo responsavel pela politica do endengraduacéo e
pelo gerenciamento do sistemesdérico e que desenvolve um

conjunto de atividades administrativas e pedagégiazcionadas ag
cursos de gduazéo.

SLeida Cédegario de Qiveira

Pro-Reitora de Gduazéo

01/01/2017 a 31/12/201f

Pr6-Reitoria de

Orgéo executivo que tem por finalidade apreciaordenar, auxiliar,

01/01/2017 a 31/08/201

=3

; . - S . . ~ Reynaldo Campos &tana | Pré-Reitor de Pesquisa
Peéqwsa e Pos- Fjellber?r e homol_ogar as atividades de pesquisagma@uacéo e Leandro Silva Marques P6s-Gaduacio 01/09/2017 a 31/12/201j
raduacéo inovacao dangituicéo.
Orgéo executivo que tem por finalidade o assessartma politica
Pré-Reitoria de global de pIanejarpgnto,_asse§§oraa1ddminis_tra(;éo_sup(_arior, _ Pré-Reitor de
Planejamente promovendo a analise sistematica das condicdeaaperis da Fernando Cda Archanjo Planejamento e 01/01/2017 a 31/08/201)
universidade no tocante aos aspectos de produdjdaistos, José Geraldo das Gracap 01/09/2017 a 31/12/201)

Orgamento Orgamento

financiamento, expansédo, dimensionamento acadéffsame
emnormico.

Fonte: PROGEP/UFVJM; PORTAL UFVJM. 08/02/2018.

2.5 Macroprocessos finalisticos e de apoio

Os macroprocessos finalisticos da UFVJIM sédo exdostao ambito das Pro-reitorias de Graduacgao, dgutsa e Pds-graduacao e de
Extensdo e Cultura, enquanto que 0s macroprocedso®poio sao executados pelas demais Pro-reitoAasessorias, Diretorias,
Superintendéncias, Orgdo Suplementares e outrosesetstratégicos, responsaveis diretos pela gebgfirodutos e servigos para os clientes
internos e externos.

2.5.1 Macroprocessos finalisticos da Reitoria

O Art. 20 do Estatuto da UFVJM define a Reitorianco“0rgao executivo superior que coordena e supema todas as atividades da
UFVJM, sendo integrada pelo: I- reitor; Il- viceitog; Ill- pré-reitorias; V- assessorias; V- dimgtas; VI- superintendéncias; VII- érgaos
suplementares”.

Para consecucdo dos objetivos propostos para aayssiperior da UFVJM, a Reitoria conta com 0S g#gsi parceiros externos:
Ministério da Educacéo, Ministério do Planejamdntocuradoria Geral Federal, ANDIFES — Associacacittal dos Dirigentes e Instituicdes
Federais de Ensino Superior e demais Instituic@ekefais de Ensino.

Diversos parceiros internos também atuam de formhagborativa para execucéo das atividades, a s@li@RSEPE — Conselho Superior
de Ensino Pesquisa e Extenséo, atuando como 6edée@ichtivo, normativo e consultivo em matéria dsiro, pesquisa e extensao, CONSU —
Conselho Universitario — enquanto 6rgdo maximo ekbdracdo da UFVJM, de carater consultivo, dehbigo e normativo, em matéria de
politica universitaria e de administracéo.
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A Reitoria também mantém interacao e o dialogo s entre discentes, docentes, técnicos adnatiigis, seja pessoalmente ou por
meio de suas associacdes de classe, bem como E®mmagee organizacdes da sociedade civil organizadmunidade externa — objetivando
tracar caminhos para a ampliagdo da melhoria diadictes da oferta dos servigos prestados pela UFVIM

A partir das atribuicdes da Reitoria dispostas mb 24 do Estatuto apresenta-se a seguir os segumacroprocessos finalisticos,
elaborados de modo preliminar:

Quadro 2 - Macroprocessos finalisticos da Reitoria

Macroprocessos

Descricao

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades Responsaveis

Administrar, superintender ¢
coordenar as atividades da
Instituicao;

b- Planejar as acOes gerais que garantam @ficios, Memorandos,

cumprimento dos objetivos institucionai
no que tange o ensino, pesquisa e
extensao;

- Estabelecer rotinas de trabalho, visan

dPortarias, Resoluctes e
InstrucBes normativas;

- Processos Licitatorios;
gdoConvénios, contratos e

- Comunidade interna da UFVJ
— docentes, discentes, técnico-
administrativos, prestadores de
servicos terceirizados

- Comunidade externa — pessog

M Reitoria;

- Vice-Reitoria;

- Pr6-Reitorias

- Superintendéncias e Diretorias
as AUDIN/UFVJIM

do Regimento Geral

- Emisséo de juizo de admissibilidade;

- Acompanhamento formal dos process
de apuracéo;

- Julgamento com acdes de arquivame
anulacdo parcial ou total de processos

aplicacéo de penalidades

- Processos Administrativos
osProcessos Administrativos
Disciplinares;

ntd?rocessos Administrativos
gDisciplinares Discentes

administrativos, prestadores de
servigos terceirizados

- Comunidade externa — pessog
empresas, entidades da socied
civil organizada, movimentos
sociais e populares

- AUDIN/UFVJIM

- MPF — Ministério Publico
Federal

- CGU - Controladoria Geral dg
Unido

- TCU — Tribunal de Contas da
Unido

a realizacéo daquilo que foi planejado; | parcerias; empresas, entidades da sociedgdeUNARBE
- Promover o planejamento, execucao ¢ o civil organizada, movimentos |- FUNDAEPE
controle das despesas institucionais; sociais e populares

Exercer o poder disciplinar |- Recebimento, analise e julgamento de- Investiga¢des preliminaresj- Comunidade interna da UFVJM Reitoria;

na forma da lei, do Estatuto denincias; - Sindicancias, — docentes, discentes, técnico-| - Vice-Reitoria;

- Secretaria dos Processos
Administrativos

1sPROGEP — Pro-Reitoria de Gestd
Ak Pessoas

- CONSU - Conselho Universitario

1

10

Convocar e presidir as
reunifes dos Orgédos de
Deliberagéo Superior;

- Recebimento, analise e deliberagéo d
assuntos de pauta;

- Elaboracéo de documentos da pauta
interesse da administracdo superior;

- Elaboracéo da pauta;

psOficios;

- Memorandos;
lePortarias;

- Resolucgdes;

- Outros documentos

- Comunidade interna da UFVJ
— docentes, discentes, técnico-
administrativos, prestadores de
servicos terceirizados

- Comunidade externa — pessog

M Reitoria;

- Vice-Reitoria;

- Secretaria dos Conselhos Superi
- CONSU - Conselho Universitario

pres

1sCONSEPE — Conselho de Ensing
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- Encaminhamentos dos assuntos da p
para a Secretaria dos Conselhos
Superiores;

- Coordenacdo das reunides dos conse
superiores

- Expedicdo de documentos a partir das

delibera¢bes dos conselhos superiores

caediberados pelos conselhos
superiores.

Ihos

empresas, entidades da socied
civil organizada, movimentos
sociais e populares

- Prefeituras e Associacdes dos
Municipios da area de
abrangéncia da UFVJIM

gelesquisa e Extenséo

Outorgar graus, assinar
diplomas e certificados
académicos

- Recebimento e deliberacéo acerca da
datas de outorga de grau;

- Presidir ou delegar a presidéncia das
cerimdnias de outorga de grau;

- Elaborar atas e termos de outorga de
grau;

- Assinar diplomas e certificados
académicos

s Certificados

- Diplomas

- Cerimdnias de outorga de
grau

- Corpo discente
- Comunidade externa

- Reitoria;

- Vice-Reitoria;
- Diretores de Unidades Académicas

- Secretaria dos Conselhos Superiores
- CONSU - Conselho Universitario
- CONSEPE - Conselho de Ensing,
Pesquisa e Extenséo

Elaboracéo e submissao de
minutas de atos normativos
internos

- Levantamento de demandas de atos
normativos internos;

- Recebimento de demandas de atos
normativos internos de outros setores @
seguimentos internos e externos;

- Elaboracéo de atos normativos intern
- Submissao de atos normativos internd
aos Conselhos Superiores, caso perting
- Publicacéo dos atos normativos intern

- Oficios;

- Memorandos;

- Portarias;

u Resolucdes;

- Instrugbes normativas;
psOutros documentos
flormativos internos.
2nte;

0s

- Comunidade interna da UFVJ
— docentes, discentes, técnico-
administrativos, prestadores de
servicos terceirizados

- Comunidade externa — pessoasPROGEP — Pro-Reitoria de Gestdo

empresas, entidades da socied
civil organizada, movimentos
sociais e populares

M Reitoria;

- Vice-Reitoria;
- Diretores de Unidades Académicas

- Secretaria dos Conselhos Superiores

atle Pessoas

- DICOM - Diretoria de
Comunicacao

- CONSU - Conselho Universitario
- CONSEPE - Conselho de Ensing,
Pesquisa e Extenséo

- AUDIN/UFVJIM

- MPF — Ministério Publico Federal
- CGU - Controladoria Geral da
Unido

- TCU — Tribunal de Contas da Unig

Fonte: Reitoria/lUFVJM. 08/02/2018.

2.5.2 Macroprocessos finalisticos da Pro-Reitoria @raduacdo — PROGRAD

Para consecucado dos objetivos, a PROGRAD deu iaioigplementacédo de Gestdo de Riscos, desenvaidaadiores de Gestédo e elaborou
Procedimentos Operacionais Padrdo (POP) para\édadis executadas nos setores. A Pro-Reitoriacteno parceiros externos o Ministério da
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Educacao, Procuradoria Geral Federal e demaigduigsies Federais de Ensino, que atuam como cold@s na execucédo de suas acgdes. Alguns
parceiros internos também atuam de forma colalvardtis como: Diretoria de Comunicacao, dandoipuglalde aos atos desta Pré-Reitoria; Auditoria,
assessorando, orientando e acompanhando os atgsstie; Diretoria de Relagbes Internacionais — pvemdo a interagdo com organismos e
instituicdes de ensino superior internacionais; BDiretoria de Tecnologia da Informacéo gerindo@denando o uso de ferramentas computacionais.
Promove ainda o dialogo constante entre discermtesentes e técnicos administrativos, seja direttamem por meio de suas Unidades

Académicas/Departamentos, com vistas a constraolrezomento e ampliar suas acoes.

Quadro 3 - Macroprocessos finalisticos da PROGRAD

DIRETORIA DE ENSINO (DEN)
Macroprocessos Descricéo Pop . Produtos e Servigos Principais Clientes Subunldafde§
Descricao Responsaveis
Andlise de Projetos Projetos Pedagdgicos analisados e aprovados peloSomunidade académica eDivisdo de Apoio
Pedagogicos de Cursos novos, Colegiados Superiores da UFVJIM: externa. Pedagodgico (DAP)
proposicdo de alteragcfes - Reformulagéo do Projeto Pedagoégico do curso de
necessarias e emissao de Ciéncias Agrarias — bacharelado interdisciplinar,
relatorio para aprovacao pelo| 6.31.1 | CampusUnai;
Conselho de Graduacgéo - 3.31.1 |- Reformulagdo dos projetos pedagdgicos dos cursos
CONGRAD. 4.31.1 |de Medicina Veterinaria, Engenharia Agricola e
7.31.1 | Ambiental, Zootecnia e Agronomia @ampusJnai;
Criacdio de cursos de - Reformulagéo do projeto pedagdgico do Curso de
graduacio e Medmma-FAl\/lED,CampusJK. o
reformulacdio dos —Reestrutqragao do Projeto Pedagégico do Curso de
projetos pedagégico Engenharia Florestal- da FCBampusIK.
T Processamento de cadastro dos - Cursos e matrizes curriculares cadastradas no | Comunidade académica eDivisdo de Apoio
cursos criados no modulo SIGA/Ensino. externa. Pedagodgico (DAP)
. ) 8.31.1
Ensino do Sistema Integrado
de Gestdo Académica - SIGA.
Atualizac&o de informacdes - Projetos Pedagogicos de Cursos e Programa de| Comunidade académica e
dos cursos de Graduacao da Apoio ao Ensino de Graduagéo, atualizados no siti@xterna. Diviso de Apoio
UFVJM e dos programas no | Sem Pop | da PROGRAD. Pedagégico (DAP)
sitio da Pro-Reitoria de
Graduacao (PROGRAD).
Acompanhamento e orientacdo - Cursos autorizados, reconhecidos e/ou com Comunidade Académica.| Divisdo de Apoio
as Coordenac®es de cursos reconhecimento renovado no Sistema e-MEC. Pedagdgico (DAP) e
Regulacéo dos Cursassobre os processos Sem Pop Pesquisador
de Graduacao. regulatérios: autorizacéo, Institucional e CPA
reconhecimento e renovacao
de reconhecimento.
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Apoio pedagdgico aos

- Atendimento permanente aos coordenadores de

Diviséo de Apoio

Orientacdo e apoio | coordenadores de curso, 1.31.1 | curso, docentes e discentes com orientacao Pedagdgico (DAP)
L AL . L : . Coordenadores de curso
pedagdgico no ambito docentes e discentes em 2.31.1 | pedagdgica, normativa em assuntos pertinentes ap :
. . . : < A docentes e discentes da
do ensino de assuntos relativos ao ensino de ensino e a vida académica. UEVIM
graduacao. graduacéo. )
Realiza¢do das atividades - Elaboracéo de edital, inscricdo, submissdo de | Docentes e discentes da| Divisdo de Apoio
pertinentes ao Programa. projetos ao comité avaliador, publicacéo de prgjetpUFVIM Pedagdgico (DAP)
~ aprovados, recebimento de atestados de frequéngia, PROGRAD
Coordenacéo do ~ : . .
: elaboracao e envio de planilhas de pagamento de (Administrador)
Programa de Apoio ap 9.31.1 L« ;
> ~ bolsas, atualizacéo de cadastro de bolsistas,
Ensino de Graduacéo| - . ~ . .
PROAE orientacao aos coordenadores de projetos e discente
sobre o PROAE. Confeccéo e expedicdo de
declaraces e certificados
Organizacéo e participacéo da Atuacdo junto ao Nucleo de Formacao Docente pafaocentes da UFVIM Divisdo de Apoio
Coordenacao do | capacitacdo pedagogica dos elaboracao do seu planejamento semestral, Confec¢éo Pedagdgico (DAP)
Programa de docentes da UFVJM. 5311 |© expedicdo de declaracdes e certificados.
Formacéo Pedagdgica o
Continuada Docente
(Forped)
Calendario Auxilio na Elaboragéo de - Reuniéo entre os setores envolvidos - Comunidade Divisdo de Assuntos
A Calendario Académico anual. - Confecgéo do Calendario Académico e Académica. Académicos (DAA) e
Académico 6.42.1 : =
encaminhamento para homologacdo do Conselho|de DMAA
Ensino, Pesquisa e Extensao (CONSEPE).
o . . | Convénios firmados com - Recebimento de minutas de convénios, analise e - Discentes dos cursos deDivisédo de Assuntos
Convénios de Estagios LT ) L ~ .
empresas e/ou instituicdes 8.32.1 | encaminhamentos necessarios. graduacéo. Académicos (DAA)
concedentes. - Publicacdo do Convénio no Diario Oficial da Unido
Possibilitar aos candidatos a - Abertura de processo e recebimento as inscrigdesAlunos de graduacao de | Divisédo de Assuntos
oportunidade de cursar documentacao dos candidatos a matricula em outras institui¢des, Académicos (DAA)
disciplinas isoladas em cursos disciplina isolada. graduados e estudantes
L presenciais de graduacéo da - Encaminhamento da documenta¢éo dos candiddtgse concluiram ensino
Disciplina Isolada 7.32.1 o L
UFVIM aos coordenadores de cursos para analise e parecenédio.
- Recebimento e homologacédo da analise dos
coordenadores, publicacdo do resultado e
encaminhamento dos processos a DRCA.
Inscricdo de estudantes - Divulgacéo da portaria anual do Enade. - Discentes dos cursos deDivisdo de Assuntos
Enade — Exame |. ; . ~ . ~ .
Nacional de ingressantes e concluintes ng - Orientacéo aos coordenadores dos cursos avaligdgaduacao. Académicos (DAA)
Enade 12.32.1 | quanto aos procedimentos necessarios as inscricdesCoordenadores de Curgo
Desempenho do h d denad d J
Estudante -Acompanhamento dos coordenadores dos cursos no

que se refere as agdes a serem desenvolvidas no
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Sistema Integrado de Gestdo Académica (SIGA) ¢
INEP.

¥ NO

Possibilita ao estudante de
graduacéo intercAmbio entre

- Abertura de processos e encaminhamento aos
coordenadores de curso para andlise e parecer.

- Discentes dos cursos d¢
graduacédo das instituicde

2 Divisdo de Assuntos
FAcadémicos (DAA)

I\/10b_|lldade . instituices federais 10.32.1 |- Homologacéo da analise do coordenador. federais conveniadas
Académica Nacional L - - ~
participantes do convénio 11.32.1 |- Emisséo de carta de apresentacao
ANDIFES -Orientacdes ao académico a respeito do seu
afastamento e retorno a UFVJIM
Gerenciamento de grupos - Recebimento de documentos dos tutores e aberfur®iscentes dos cursos de Divisédo de Assuntos
tutoriais de aprendizagem com de processos seletivos referentes aos grupos PET.graduacéo Académicos (DAA) e
finalidade de propiciar aos - Convocacao e organizacéo de pauta das reunifes doatores dos Grupos PETPROGRAD
PET — Programa de| alunos de graduacéo, sob a Comité Local de Acompanhamento e Avaliacao
Educacao Tutorial | orientacdo de um professor 13.32.1 | (CLAA).
tutor, condic8es para a - Realizacdo de homologacdes concernentes a
realizacdo de atividades PROGRAD no SIGPET.
extracurriculares - Atualizacéo do Sistema de Gerenciamento de
Bolsas (SIGPET), no &mbito da UFVJM.
Acompanhamento da - Acompanhamento da atualizacéo dos planos de| - Graduandos e graduado®ivisédo de Assuntos
Planos de Ensino disponibilizacdo dos Planos de ensino no Siga pelos coordenadores. dos cursos de graduacdg Académicos (DAA)
Ensino no Siga e atendimento 9.32.1 | - Orientagéo aos discentes quanto aos procedimentzs UFVIM
as solicitacdes dos discentes necessarios para emissao dos planos de ensino.
- Disponibilizac@o de Planos de Ensino aos dissente
Proporciona aos discentes a - Gerenciamento do Programa de Monitoria - Discentes dos cursos deDivisdo de Assuntos
participacéo efetiva e dindmiga remunerada e ndo remunerada. graduagdo. Académicos — DAA €
em projeto académico de - Cadastro de monitores Administrador
Programa de ! i R
o ensino, no ambito de - Solicitagdo de pagamento de bolsas
Monitoria : . 2.32.1 AN . .
determinada unidade - Verificacdo da carga horaria dos monitores e
curricular, sob a orientagcéo professores supervisores e envio as Unidades
direta do docente responsavel Académicas para a emissao dos certificados.
pela mesma.
Distribuic&o das aulas de cada - Envio de orientacdes aos coordenadores dos cursd3ocentes e discentes dpBivisdo de Assuntos
= | Unidade Curricular nas salas, a respeito do cronograma de agendamento de aulasursos de graduacéo. Académicos (DAA)
Elaboracdo de mapas o o ~ o
laboratérios e auditérios - Elaboracéo de mapa de acordo com as solicitacdes
de salas de aula . P | 3.32.1
disponiveis, de acordo com as dos coordenadores
planilhas enviadas pelos - Divulgagéo dos horarios no Siga Ensino.
coordenadores de curso.
~ Inserir ou alterar dados - Autorizacao para alteracdo no plano de oferta |- Coordenadores de Curgo- Divisdo de
Altera¢cBes no Plano A A .
de Oferta de referentes as disciplinas 6321 |- Informagé&o ao coordenador sobre deferimento da Assuntos

Disciplinas

ofertadas pelos cursos apés

solicitacéo

Académicos e

- Abertura do sistema para realizacéo de alterace

S

Diretoria de Ensino
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periodo regular previsto em
calendario académico

Emissao de Portariag

Emitir portarias no ambito da
PROGRAD

Sem Pop

expedicdo de portarias

- Elaboracéo de portarias

- Solicitacdo de publicacdo em boletim interno da
UFVIM

- Recebimento de solicitacao formal para alteragép - Comunidade

Académica

- Divisao de Assunto$
Académicos

DIRETORIA DE REGISTRO E CONTROLE ACADEMICO - DRCA

Subunidades

Macroprocessos Descricao POP Produtos e Servicos Principais Clientes Y
Responsaveis
Matricula inicial dos 1. Participacao da elaboracao dos editais dosstisgrCandidatos as vagas dog Divisdo de Matricula
ingressantes a cada semestre processos seletivos para ingresso na UFVJM. cursos de graduacgdo da | e Acompanhamento
2. Elaboracéo e publicacéo das orientacdes e do | UFVIM. Académico (DMAA)
cronograma para o0 processo de matricula.
3. Elaboracao e publicacéo as listas para chamadas
dos candidatos.
4. Analise dos documentos apresentados pelos
15.42.1 | candidatos para matricula.
5. Elaboracéo dos editais complementares para
matricula;
6. Realiza¢&do da ocupacgédo de vagas no sistema
SISU/MEC;
7. Lancamento no Sistema de gestdo académica da
UFVJM, dos deferimentos ou indeferimentos de
Processo de :
matricula.
Acompanhamento — - — - - - — . — -
di Ajuste de Matriculas de Realizacdo de ajustes das matriculas relacionados Riscentes ingressantes €| Divisdo de Matricula
iscente . . o )
Discentes Sem POPRdispensa de disciplinas por aproveitamento de veteranos. e Acompanhamento
estudos. Académico (DMAA)
Andlise, emissao de parecer 1.42.1 | Analise, emissao de pareceres e registro referenteiscentes dos cursos de | Divisdo de Matricula
sobre os processos pertinentes 2.42.1 | aos seguintes processos: graduacdo da UFVJM. | e Acompanhamento
a vida académica dos 3.42.1 | 1. Trancamento de matricula Académico (DMAA)

discentes, registro no Sistema 4.42.1

de gestdo académica e arqui
de documento.

0 542.1
7.42.1
8.42.1
9.42.1
10.42.1
11421
12.42.1

2. Reingresso apoés trancamento de matricula
3. Aproveitamento de estudos para disciplinas
cursadas na UFVJIM

4. Aproveitamento de estudos para disciplinas
cursadas em outras instituices

5. Afastamento especial

7. Rematricula

8. Cancelamento de matricula

13.42.1

9. Cancelamento de matricula em disciplina

Diviséo de
Documentos e
Lancamentos
Académicos (DDLA)
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D

16.42.1 | 10. Colacao de grau antecipada
17.42.1 | 11. Colacao de grau oficial
18.42.1 | 12. Colacéo de grau posterior
13. Dilacdo de prazo
14. Desligamento/Reconsideracéo de desligamentos
15. Reingresso apds mobilidade académica
18. Retificacdo de notas
Abertura dos processos relacionados abaixo e Discentes dos cursos de | Divisdo de
encaminhamento para analise dos setores graduacgdo da UFVJIM Documentos e
competentes: Langamentos
1431 1. Afastamentos (participacdo em competicdes, Académicos (DDLA)
5'43'1 eventos, etc.)
e 2. Enquadramento em regime especial (tratamentp de
6.43.1 -
saude)
3. Enquadramento em regime especial (gestante ¢
mae adotiva)
Emisséo de documentos Emissdo dos seguintes documentos relativos a |Miiscentes e ex-discentes| Divisdo de
relativos a vida académica dgs académica: dos cursos de graduacdg Documentos e
discentes e aos cursos de 1. Certificados (disciplina isolada) da UFVJM. Lancamentos
graduacéo. 2431 2. Declaracdes diversas Académicos (DDLA)
e 3. Historico académico e certiddo de colagéo de gra
3.43.1 . e ~ d R o~
4. Segunda via de certiddo de colacdo de grau e Diviséo de Expedicagq
4431 ~ )
declara¢bes para graduados. e Registro de
Diploma
Atualizacdo de dados cadastrais no SIGA. (DERD)
Relatérios referentes aos cursos de graduacao. iidade interna e Divisédo de
orgaos de controle. Documentos e
Sem POP
Langcamentos
Académicos (DDLA)
Expedicéo e Registro dos 1.41.1 | 1. Expedicdo e registro dos diplomas de graduaco.
Diplomas de Graduagéo e pés- 2.41.1 | 2. Antecipacao da expedicao e registro dos diplomas
graduacgdo da UFVJM. 3.41.1 | conforme disposto no regulamento dos cursos de
5.41.1 | graduacéo. Graduados e Pos- Diviséo de Expedicag
3. Expedicao e registro da 22 via dos diplomas de e Registro de
~ graduados da UFVJIM .
graduacéo. Diploma (DERD)

4. Registro dos diplomas da Pds-Graduacéao Strict
Sensu

o_

5. Notificacdo da relacdo de graduados aos corse

Iho
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regionais, semestralmente.

Revalidacdo de
diplomas estrangeiros

Revalidacdo de diplomas
.estrangeiros.

1. Abertura de processo para revalidacao de digo
estrangeiros e encaminhamento a Comisséo

nraduados em
InstituicBes estrangeiras

Diviséo de Expedicagq
e Registro de

Sem POP revalidadora. Diploma (DERD)
2. Registro dos diplomas revalidados pela UFVJIM.
Atendimento ao | Prestacéo de informacgfes aos OrientacOes e esclarecimentos referentes aos Comunidade académica eDRCA (DMAA,
cidadéo. usuarios dos servicos e Sem POP| procedimentos operacionais desenvolvidos pela | externa. DERD, DDLA)
comunidade externa. Diretoria de Registro e Controle Académico - DRGA
Guarda e manuten(;f?loeuarda e manutencéo de Organizacgdo, atualizacdo e manutencéo do arquivc de DRCA (DMAA,
de arquivos . P Sem POP| documentos dos discentes ativos e inativos da DERD, DDLA)
o arquivos académicos. ) o
académicos. UFVJM, nas fases corrente e intermediaria.
Planejamento Calendario académico, Auxilio na elaboracao do calendario académico; | Comunidade Académica EDRCA (DMAA,
Académico Avaliacao institucional — Participacdo do processo de avaliacao institucionaloutros DERD, DDLA)
Regulamento de cursos Analise hodierna do regulamento de curso;
Sem Pop | Proposta de alteracdo no regulamento de curso;
Andlise e propostas na formulacéo de
acBes/resolucdes que interajam com 0s
procedimentos da DRCA
Coordenacao de Processos Seletivos - COPESE
Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos Principais Clientes Subunlda,des
Responsaveis
Obtencdo de Novolngresso de bacharel ou - Abertura de processo, elaboracao e publicagédo de Bacharéis e licenciados|, Copese
Titulo licenciado em novo curso de 5322 Edital para sele¢céo de candidatos.
graduacéo. R - Recebimento das inscri¢des, analise e publicagao
dos resultados.
Reopcéo de Curso Ingresso do discente da - Abertura de processo, elaboracéo e publicacdo de Discentes dos cursos de Copese
UFVJM em outro curso de 4322 Edital para sele¢céo de candidatos. graduacgéo da UFVJM.
area afim. R - Recebimento das inscricfes, analise e publicacdo
dos resultados.
Transferéncia Ingresso de discente oriundo - Abertura de processo, elaboracao e publicacdo de Discentes dos cursos de Copese
de outra IES em curso de 5322 Edital para selecdo de candidatos. graduacéo de outras IES
graduacdo da UFVJM. R - Recebimento das inscricfes, analise e publicacdo
dos resultados.
Coordenacao deProcessos Seletivos para - Divulgacéo das formas de ingresso na UFVJM, | Candidatos as vagas dos Copese
Processos Seletivos | ingresso nos cursos de através de envio de correspondéncia as escolas | cursos de graduacao
graduacéo presenciais e a 36.1 estaduais de ensino médio nas regides do Vale do oferecidas pela UFVJIM.

distancia.

Jequitinhonha, Vale do Mucuri, Norte e Noroeste de

Minas Gerais.

- Palestras e visitas in loco, realizadas nas ascid

Relatério de Gestdo do Exercicio de 2017 - Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri



37

ensino médio nas regides do Vale do Jequitinhonh

Vale do Mucuri, Norte e Noroeste de Minas Gerais.

a,

Gerenciamento dos processos seletivos para ingre
Nnos cursos presenciais e a distancia oferecidas pe

c&&andidatos as vagas dos
Icursos de graduacao

Copese

médio para visita guiada a
UFVIM

- Apresentacédo de cursos de graduacgéo oferecido
pela UFVJIM

- Apresentacdo da Assisténcia Estudantil

- Visita guiada pel@ampusuniversitario

sde escolas interessadas

;gi UFVJIM: o oferecidas pela UFVJIM.
3.6.1 - Elaboracéo de ed!tals para 0s processos
4.6.1 - _Preparqgéo ngisnca para a realizacdo das peouas
5:6:1 vinte e cinco cidades; )
661 - elabora(;zilo dag questoesN;
8.6.1 - forma_ta(;ao e d|agrarr_1a<;ao dps cadernos de proyas;
9:6:1 - recgbjmento dos pedidos de isencao da taxa de
inscri¢ao;
11.6.1 P . . .
1261 | ana!lse dos. ped|dqs de isencéo para
13.16.1 deferlmento/mdefenmgnto;_ )
1461 |- Gerenciamento das inscricdes para 0s processos
e seletivos
15.6.1 ) .
- impresséo e envelopamento dos cadernos de provas,
para distribuicdo aos locais de aplicacao;
- Aplicacédo de provas
- apuracao do resultado final dos processos.
Capacitacdo e contrata¢do da equipe de coordengg@olaboradores do quadrg Copese
fiscalizacdo da aplicacdo das provas. efetivo da UFVJM, e ndo
efetivos (Discentes e
7.6.1 prestadores de servico
10.6.1 terceirizados da UFVJIM e
funcionarios das escolas
onde sao aplicadas as
provas)
Recepcdo de alunos do ensino Sem Pop | - Divulgacdo das Formas de Ingresso Alunos do ensino médipCopese

Fonte: PROGRAD/UFVJM. 05/02/2018.

2.5.3 Macroprocessos finalisticos da Pro-Reitoria ldesquisa e Pos-graduacdo — PRPPG

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacgéo é o @agéral da Universidade Federal dos Vales doitieigonha e Mucuri responsavel pela

coordenacao e supervisao das atividades de pesgp@sagraduacao.
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Macroprocessos

Descricao

Produtos e servicos

Principais clientes

Subunidades responsaveis

Gestéo dos Programas
Institucionais de Bolsa de
Iniciagcao Cientifica
(Pibic/Fapemig, Pibic/CNPq,
Pibic/lUFVJIM, PIBITI/CNPQ)

- Elaboracéo de Editais durante o ang
- Recepcéo de projetos de pesquisa |
solicitacdo de bolsas

- Avaliacdo dos projetos inscritos

- Implementacgé&o e gerenciamento da
bolsas em sistemas especificos para
cada tipo (Fapemig /CNPq /UFVJIM)

- Organizacao e realizacdo do Semin;
Anual

- Avaliacao dos relatérios finais

- Concesséo de bolsas
arBxpedicdo de declaracdes de
participacdo em projetos de
Iniciacao Cientifica

5

Ario

Docentes e discentes

- Diretoria de Pesquisa
- Diviséo de Iniciagdo Cientificg
-Divisao de Projetos e Auxilios

A

Gestéo e apoio a elaboracao d
projetos institucionais (editais
CAPES, FINEP, Fapemig e
outros)

e- Recepcdo e divulgacdo dos Editais
-Recebimento dos subprojetos
-Avaliacao dos subprojetos
-Consolidacdo dos projetos aprovado
para submissao
- Envio de projeto para area de fomer|
-Acompanhamento da execucéo do
projeto
-Acompanhamento da prestacéo de
contas final feita pela Fundacéo

- Convénios formalizados com as
Agéncias de Fomento para
consolidacéo da pesquisa e dos
sprogramas de pés-graduacao.

- Captacdo de recursos para
tdespesas de custeio e capital

5- Docentes

-Diretoria de Pesquisa
-Diretoria de Pés-Graduacao
-Assessoria Admin. e Académi

Gestéo do Programa de Apoio
Participacdo em Eventos
Técnico-Cientificos (PROAPP)

& Recepcdo e avaliacdo das solicitacd
de custeio para participacdo em even
nacionais e/ou internacionais
- Deliberagéo ou nao do valor e
divulgacao
-Analise do relatério final

e€oncessao de auxilio financeiro,
tpsra participacao em eventos
técnico-cientificos em nivel
nacional ou internacional

- Docentes, Técnico-
Administrativos e Discentes
de Pds-Graduacdastricto
Sensu

- Diretoria de Pesquisa
- Diviséo de Projetos e Auxilios

Criacdo de cursos de Pés-
Graduacadato Sensu

- Criacdo dos cursos

- Abertura de novas turmas

- Credenciamento de docentes
- Nomeacao de coordenadores

- Cursos criados e em
funcionamento

- Comunidade externa e
interna

- Diretoria de P6s-Graduacédo
-Assessoria Admin. e Académi
- Secretariado da P6s-Graduag
Coordenacao do curso

ca
ao

Acompanhamento de cursos ds
P6s-Graduacabato Sensu

- Acompanhamento dos cursos
- Suporte administrativo e académico
- Registro e emisséo de diplomas

- Cursos criados e em
funcionamento
- Certificacdo de discentes

- Comunidade externa e
interna

- Diretoria de Pds-Graduagéo
-Assessoria Admin. e Académi
- Secretariado da P6s-Graduag

ca
ao

Coordenacao do curso
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Criacéo de programas e cursog
de P4s-Graduacdstricto Sensu

- Criacdo dos programas

- Processo seletivo

- Credenciamento de docentes
- Nomeacao de coordenadores

- Programas criados e em
funcionamento

- Oferta de programas de
mestrado e doutorado

- Comunidade externa e
interna

- Diretoria de P6s-Graduacédo
-Assessoria Admin. e Académi
- Secretariado da P6s-Graduag
- Coordenac¢do do Programa

ca
ao

Acompanhamento de programa
e cursos de Pos-Graduacgao
Stricto Sensu

s Acompanhamento dos programas

- Suporte administrativo e académico
- Apoio financeiro

- Gestéo de bolsas

- Registro e emisséo de diplomas

- Programas criados e em
funcionamento

- Diplomacéo de discentes
- Ampliacéo da oferta de
programas de

mestrado e doutorado

- Comunidade externa e
interna

- Diretoria de Pds-Graduagéo
-Assessoria Admin. e Académi
- Secretariado da P6s-Graduag
- Coordenacédo do Programa

ca
ao

Fomento interno a Pesquisa e
P6s-Graduacédo

- Apoio financeiro
- Orientacéo do Cadastro
- Bolsas Institucionais

- Producéo Cientifica

-Docentes

-Diretoria de Pesquisa
-Diretoria de Pés-Graduacao
-Assessoria Admin. e Académi

ca

Gestéo dos Grupos de Pesquig

a - Indicacdo dedidere

- Apoio financeiro

- Certificacao periédica de grupos em
grupos de andamento

- Descredenciamento de grupos inatiy

- Grupos certificados na base
DGP-CNPq

0S

-Pesquisadores

-Diretoria de Pesquisa
-Assessoria Admin. e Académi

Fonte: PRPPG/UFVJM. 07/02/2018.

A Proé-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacgédo da URAIR o desenvolvimento de suas atividades comtaocapoio de agéncias, instituicées
de fomento e fundacdes saber:
* Fapemig — Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estddimds Gerais, que € a agéncia de inducéo e foragrgsquisa e a inovacao cientifica
e tecnologica do Estado de Minas Gerais. Compéiadacao apoiar projetos de natureza cientificamadiégica e de inovacao de instituicdes ou de
pesquisadores individuais, que sejam consideradegantes para o desenvolvimento cientifico, temyob, econémico e social do estado de Minas

Gerais.

» CAPES - Coordenadoria de Desenvolvimento de Pededahsino Superior, que tem o objetivo princigakdbsidiar o MEC na formulacéo
das politicas de pds-graduacéo, coordenando eustido, mediante a concessao de bolsas de estudo.
* CNPg - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientd Tecnoldgico, que tem por objetivo incentipesjetos de pesquisa por meio de

editais para concesséo de

recursos e bolsas dégsesq

* FINEP - Financiadora de Estudo e Projetos, quepnobjetivo promover o desenvolvimento econémismeal do Brasil por meio do
fomento publico a Ciéncia, Tecnologia e Inovacadceempresas, universidades, institutos tecnolégiangras instituicdes publicas ou privadas.

Conta-se ainda com o apoio de duas fundac¢tes@atministracdo de recursos:

* Fundaepe: Fundacédo Diamantinense de Apoio ao Erdasguisa e Extensao;
» Funarbe: Fundacao Arthur Bernardes.
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A Pré-Reitoria de Extenséo e Cultura é parte iatetgr da Reitoria sendo de sua responsabilidaderdestacdo das acfes de extensao e cultura
da UFVJM. A Extensao Universitaria € o processaativo, cultural e cientifico que articula o Ensa Pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a
relacao transformadora entre a Universidade e ie&axte.

Quadro 5 - Macroprocessos finalisticos da PROEXC

D

D

- Cadastro, registro, gerenciamento
acompanhamento dos recursos dos proj
e programas aprovados;

projetos e programas;
- Comprovacbes de participacdo d
membros dos projetos e programas

extensao;

Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos Principais Clientes Subunidades Responsaveis
Programa Institucional de | - Elaboracéo de Editais semestrais; - Concessdo de bolsas de extensdo; | - Docentes; - Diretoria de Extenséao;
Bolsas de Extensao (PIBEX - Acolhimento dos projetos de extens - Concessdo de apoio financeiro g - Técnicos - Coordenadoria de Registro

visando bolsas; projetos selecionados através de sup|{ Administrativos; Acompanhamento;

- Selecdo e avaliacdo dos proje] em material de consumo, grafiq - Discentes. - Servico de Apoio Técnico e

concorrentes aos respectivos editais; deslocamento, alojamento, alimentac Administrativo.

- Cadastro, registro, gerenciamento | diarias e passagens;

acompanhamento das bolsas e dos bolsi| - Comprovacdes de participacdo d

- Apoio e fomento financeiro adq membros dos projetos de extensao;

coordenadores e equipe dos projg - Incentivo a participagdo nos eventos

selecionados; extensdo universitaria;

- Registro, acompanhamento e avaliaq - Incentivo a producéo de artigos diverg

dos relatorios parciais e finais dos projet{ e publicacbes da extensdo universitari
Programa de Bolsas de - Elaboracdo de Editais semestrais; - Concesséo de bolsas de cultura e arf - Docentes; - Diretoria de Cultura; -
Apoio a Cultura e a Arte Acolhimento dos projetos de cultura e al - Concessdo de apoio financeiro § - Técnicos| Coordenadoria de Eventos e
(PROCARTE) visando bolsas; projetos selecionados através de sup|{ Administrativos; Divulgacéo;

- Selecdo e avaliacdo dos proje] em material de consumo, gréfic - Discentes. - Coordenadoria de Registro

concorrentes aos respectivos editais; deslocamento, alojamento, alimentac Acompanhamento;

- Cadastro, registro, gerenciamento | diarias e passagens; - Servico de Apoio Técnico e

acompanhamento das bolsas e dos bolsi| - Comprovacdes de participacdo ( Administrativo.

- Apoio e fomento financeiro ad membros dos projetos de cultura e artg

coordenadores e equipe dos projg - Incentivo a participagdo em event

selecionados; culturais;

- Registro, acompanhamento e avalia{ - Incentivo a producdo de artig

dos relatorios parciais e finais dos projet{ diversos e publicag6es culturais.
Programa de Extenséo - Elaboracdo de processo de selecd| - Concesséo de bolsas de extensdo; | - Docentes; - Diretoria de Extensao;
Universitaria (PROEXT) avaliacdo de projetos e programas interr] - Concessdo de apoio financeiro §g - Discentes. - Diretoria de Cultura;

- Coordenadoria de Registro
Acompanhamento;
- Servico de Apoio Técnico e

D

Administrativo.
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- Apoio e fomento aos membros das equi
do projetos e programas selecionados;

- Registro, acompanhamento e avalia
dos relatorios parciais e finais dos proje
e programas.

- Incentivo a participacéo nos eventos
extensao universitaria;

- Incentivo a producéo de artigos diverg
e publicagdes da extensdo universitari

Criacdo, Organizacao e
Apoio a Eventos de

- Criacdo, organizacdo e apoio a ever
diversos de Extenséo e Cultura;

- Acompanhar e informar a comunida
interna e externa da UFVJM sobre

- Coordenadores d
acbes de Extensado

- Diretoria de Extensao; -
Diretoria de Cultura;

Extenséo e Cultura - SINTEGRA - Semana de Integra¢d oportunidades de fomento para exten| Cultura (servidores d{ - Coordenadoria de Registro e
(Congressos, Simpdsios, | Ensino, Pesquisa e Extenséo; e cultura; UFVJIM). Acompanhamento;
Encontros, Palestras e - Programa Corredor Cultural: Participag - Coordenacdo, direcdo artistica | - Discentes; - Coordenadoria de Eventos g
Outros) no Programa Corredor Cultural, do Fér{ executiva, producao, logistica, comiss{ - Publico alvo das a¢de Divulgacédo; - Servico de
de Pré-Reitores de Extensdo Universitd de eventos e divulgacéo; de Extensdo e Cultur) Apoio Técnico e
(Forproex), regional Sudeste. - Estabelecimento de parcerias comnl (Comunidade Externa | Administrativo;
- Programa Mais Cultura ng objetivo de criar e apoiar circuitq Interna) - Unidades académicas
Universidades; universitarios de cultura composto p envolvidas;
- Festival de Inverno de Diamantina; espetaculos, mostras, exposicd - Universidades publicas da
- Encontro de Cultura da UFVJM. palestras, oficinas de formacéo regido Sudeste, integrantes do
intervencdes culturais produzidos Forum de Pré-Reitores de
apoiados pelas instituicbes integran Extensédo Universitaria
dos projetos. (Forproex).
- Registros, avaliagbes e comprovag
de participacdo da comunidade intern
externas nas agodes de extensao e cult
Apoio e Fomento a A¢des | - Recepcao e divulgacdo de editais diver] - Acordos, contratos, convénios | - Comunidade intern{ - Diretoria de Extenséo; -
Institucionais e Parcerias d{ de extensédo e cultura; parcerias realizados com as Agénciag da UFVJM e externa. | Diretoria de Cultura;
Extensdo e Cultura - Recebimento e avaliacdo de proposi¢| Fomento, Fundacdes, e diversos set - Coordenadoria de Registro e

(FAPEMIG, IFES, diversas de extenséao e cultura; da comunidade externa para consolida| Acompanhamento;
FUNDACOES e outros) - Cadastro, registro, gerenciamento| de acdes de extensao e cultura; - Coordenadoria de Eventos g
acompanhamento dos recursos das acdq - Captacdo de recursos para fomentg Divulgacéo;

extensdo e cultura aprovados;

- Registro, acompanhamento e avalia
dos relatérios parciais e finais e da presta
de contas das acdes de extensdo e cu

aprovados.

acOes de extenséo e cultura;
- Comprovac@es diversas de participa
em acdes de extensdo e cultura.

- Servigo de Apoio Técnico e
Administrativo;

- Unidades académicas
envolvidas;

- Comunidade externa.

Fonte: PROEXC/UFVJM. 09/02/2018.
A Pro-reitoria de Extenséo e Cultura (PROEXC) da&/lM4, trabalha de modo a propor, coordenar, regisa@oiar e acompanhar processos

para o desenvolvimento de a¢Bes de Extensdo erguitioservando sempre as recomendacfes da Pbléaanal de Extensdo, Plano Nacional de
Cultura e as Politica de Extenséo e Cultural da JNEV
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A organizacdo da PROEXC est4 elaborada para o auemtio da sua misséo, que tem por principio olwtaento das acdes de Cultura e de
Extensdo no€ampida UFVJM, localizados nas cidades de Diamantirde(\do Jequitinhonha), Teofilo Otoni (Vale do Mugudnai (Noroeste de
Minas) e Janauba (Norte de Minas), bem como emrsgé®es de abrangéncia.

A Pro-reitoria de Extenséo e Cultura da UFVJIM buseesolidar suas acdes através de parcerias caoms @égaos e segmentos das comunidades,
interna e externa da UFVJM.

A PROEXC se relaciona com seus parceiros atrav@sajietos, programas, eventos, prestacao de servigalizacdo de cursos, concessao de
bolsas e outras diversas acdes de integracdo coomaslidades locais e regionais, entre outros.

Essas parcerias geralmente séo realizadas atravé&antfatos, convénios, acordos, memorandos decis, etc. Em todos estes processos
sempre buscando seguir as resolugdes internas\dAMUE as legislacdes vigentes.

2.5.5 Macroprocessos de apoio da Pro-Reitoria deneéjJamento e Or¢camento — PROPLAN

A Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento é ocoddgdAdministracao Central que tem por finalidadgessessoramento da politica global de
planejamento, orcamento e tabulacdo de dadosuitistiiais, adjutorando a administracdo superiomnpre@endo a analise sistematica das condi¢des
operacionais da UFVJM, no tocante aos aspectosroautividade, custos, financiamento, expansédo, wao@amento académico, fisico e
econdmico; bem como a coordenacao da elaborag@wselidacdo das propostas do orcamento e planejanmstitucional da UFVJM, dando suporte
as demais Unidades no ambito de sua competénaeamdo a eficacia na aplicacdo dos recursos icistitais; Realiza a¢des e projetos que visam o
desenvolvimento institucional, através de um siatdmplanejamento democratico e participativo etemnepor finalidade melhorar o processo global
de alocacao de recursos na universidade e permjlaisibilidade, acesso e participacéo de todasnadades, centros e setores administrativos da
UFVJM.

Quadro 6 — Macroprocessos de apoio da PROPLAN
Descricdo dos macroprocessos Produtos e servicos Principais clientes Subunidades Responsaveis
- Indicadores fisicos e quantitativos;
- Elaboracéo de Termo de Cooperacéo para capitkgao Gestores das unidades
fecursos junto a financiadores; administrativas, académicas e| - Diretoria de Orgcamento
- Matriz Orgamentaria; Reitoria; MEC, MPOG e 6rgaos
- Registro dos Créditos; de controle.
- Distribuigdo dos créditos.
Mediacao entre a universidade e os | - Programas e Projetos;
coordenadores de Programa e Projeto- Recebimento, acompanhamento e devolu¢do dossoecur
de ensino, pesquisa e extensdo com| descentralizados;
recurso descentralizado. - Relatérios orcamentarios.

Pes_qw;a e.TabuIac;ao dos Dados - Levantamento de dados para o CENSO da UFVJM;
Institucionais

Elaboracao da proposta orcamentaria
Gestédo Orcamentaria

Coordenadores dos Programa
Projetos, Gestores da UFVJIM,
Auditorias interna e Externa.

> “Diretoria de Orgamento

Gestores das unidades - Diretoria de Planejamento
administrativas, académicas e| Institucional
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- Coleta de dados e elaboracéo do Relatério dé&iGest
UFVJM;
- Indicadores do TCU;

Reitoria; MEC, MPOG e 6rgéo
de controle.

5 - Diretoria de Contabilidade e
Financas

Registros dos Atos e Fatos Contabei
Cadastramento, Execucao
Orcamentaria e Financeira

- Emisséo de balangos e demonstragfes contabeis;
- Execucdo de registros contabeis;
- Cadastro de fornecedores junto ao SICAF e SICONV;
- Atualizacéo cadastral institucional, do rol dep@ensaveis e
| de usuéarios dos sistemas SIASG e SIAFI;
”- Emisséo de notas de empenhos;
- Liquidacdo da despesa,;
- Processamento de pagamentos autorizados;
- Controle dos recursos financeiros por fontesegansos;
- Emisséo e controle de GRU's;
- Emisséo de comprovantes dos pagamentos realizados
- Devolugao de recursos descentralizados naoadiiz.

Servidores da unidade, Pro6-
reitorias, Reitoria, Gestores da|
unidades administrativas,
académicas e Fornecedores.

- Diretoria de Contabilidade e
s Financas
- Diretoria de Orcamento

Planejamento Institucional: coleta de
dados e elaboracao do planejamento
institucional da UFVJIM

- Indicadores de desempenho institucional;
- Fluxos de processo;
- Organograma.

Gestores das unidades
administrativas, académicas e
Reitoria; MEC, MPOG e 6rgao
de controle.

- Diretoria de Planejamento
Institucional

D

Gestao de Riscos: assessoramento
gestao de riscos

& Mapeamento de riscos e definigdo dos controtesrios

Gestores das unidades
administrativas, académicas e
Reitoria; MEC, MPOG e 6rgao
de controle.

- Reitoria
- Gestores das unidades
5 administrativas
- Diretoria de Planejamento
Institucional

Fonte: PROPLAN/UFVJM. 05/03/2018.

2.5.6 Macroprocessos de apoio

A Pro-Reitoria de Administracdo — PROAD é resporkgelo planejamento, organizacdo, coordenacapendsdo das atividades relativas a

da Pro-Reitoria denkidstracdo — PROAD

administracdo geral e de projetos fisicos e obaddrdversidade Federal dos Vales do Jequitinhoriaairi.

» Diretoria de Logistica

A Diretoria de Logistica — DILOG compete planejeoprdenar, acompanhar e orientar as atividadewithcbes, compras e contratos da
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonhaeuk sendo constituida pela Divisdo de CompragisBo de Licitacdes e Divisdo de Contratos.
As atividades da DILOG/UFVJM baseiam-se, basicamers ditames da Lei 8.666/93 e Lei 10.520/2088islacdes aplicaveis e sdo norteadas pelos
principios da legalidade, impessoalidade, moraédadualdade, publicidade e transparéncia. O quath@xo demonstra 0S macroprocessos
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desenvolvidos pela DILOG, através das divisdesaog@mpoe:

Quadro 7 — Macroprocessos de apoio

da DILOG/PROAD
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Macroprocessos Descricao Produtos e servicos Principais Subunidades
clientes responsaveis
receber e analisar as demandas referentes astagéies de servicos no Estudos preliminares e Unidades Diretoria de
ambito da UFVJM; planejamento de Requisitantes Logistica
. realizar o planejamento das contratacdes de sereigoatendimento & | contratacdo de servigos da UFVIM
Planejamento das 005/2017:
Contratagdes lN. o . ~ .
orientar os requisitantes quanto as legislacéesagdimentos
referentes a contratacdo de servigos;
supervisionar rotinas administrativas das contisage servicos;
supervisionar rotinas administrativas das compesiseths de consumo g Formagéo de banco de Servidores da Diretoria de
permanente; dados com especificagbes | UFVIM Logistica
auxiliar no planejamento de compras de materiaisodsumo e bens | de bens
patrimoniais necessarios as atividades da UFVJM;
receber as requisi¢des de compras de materiasng@mo e bens
patrimoniais dos diversos setores da UFVJIM; o )
definicdo de itens de estoque; Manutencédo aquisicdes Almoxarifado
coleta de orcamentos dos itens que compdem os &GRE&toque; para estoque UFVJM
organizar as diversas requisicdes de compra deiaatée consumo e Equipe da Divisédo de
bens patrimoniais, classificando os elementos dpeda e montando ofs Relatorios de demanda Divisdo de Compras
Demanda de processos que S(_eréo encaminhadp§ para a Divislé(-)im{?e.s; por tipo de aquisi¢édo Licitacdes
Compras manter a padronizacao das especificacfes dos bemagniais; _

cadastrar as especificacfes de materiais de consi@ias patrimoniaig Equipe das
de acordo com os critérios de sustentabilidade exmtddi Formacéao do preco de DivisGes
analisar as cotagdes de preco e formar os pregaseaténcia de acordg referéncia para licitagéo de Material e
com os orcamentos encaminhados pelos requisitdatesmpras; Patriménio

elaborar os termos de referéncia das aquisicOestiriais de consumc
e bens patrimoniais;

montar as planilhas de compras encaminhando-asafdairasao de
Licitacdes;

participar da elaboracdo e executar o cronograsitaddes e demais
aquisicdes de bens e servicos da UFVJIM;

» Montagem de relatério
de itens para licitacdo
Elaboracéo de termo de
referéncia

supervisionar rotinas administrativas dos procebsitetérios,
dispensas, inexigibilidades e adesdes de acordadegislacao vigentg
e com as demandas da Universidade;

Composicado dos
processos de licitacédo

Execuc&o dos processos
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Fornecedores de
bens e servicos

Servidores da




Processos de
Licitacao

realizar os langcamentos dos processos licitatbiigssistemas Siasgne
e/ou Sisrp e/ou similares;

publicar as licitagbes, conforme prazos legaiDidwio Oficial da
Unido e/ou nos jornais de grande circulagao etrmda UFVJM;
coordenar os processos de licitacdo, dando supostpregoeiros na
operacionalizacdo dos pregoes;

elaborar as atas de registro de pre¢os, quandodaso, e encaminha-
las as empresas para assinatura;

fazer a gestdo das atas de registro de precoentfe a prestacao de
servicos;

notificar as empresas inadimplentes, com relacé@iagacdes
advindas dos processos licitatérios e das atasgistno de precos;
divulgar aos interessados o resumo dos proces#asdrios;

acionar a Divisdo de Contratos para a elaboracéiosttemento de
contrato, quando for o caso;

realizar licitagdes em todas as modalidades, nais@u internacionais,
qguando necessario, participando de comissdesitie#io;

orientar, analisar, padronizar, executar e contasaatividades
relacionadas com contratacdes de servicos, ingusvpublicidade,
compras, alienag@es, concessées, permissdes 6dsaag ambito da
UFVJIM;

oferecer suporte técnico as Comissdes de Licitacdes

promover a transparéncia das informacdes do siadnteresse
publico, na pagina eletrénica da UFVJIM;

participar da elaboracdo e executar o cronograsitagdes e demais
aquisicdes de bens e servigos da Universidade;

fiscalizar o fiel cumprimento da legislacdo cor@mpente das
atividades conduzidas no &mbito da diviséo;

executar atividades pertinentes a importacao ds ben

licitat6rios

Composicdo dos
processos de adeséo,
dispensa, inexigibilidade

Acompanhamento atas
registro de precos de
servicos

Publicacdes e divulgacao
processos licitatérios

Conducéo de procedimento
de penalidades

n

UFVIM

Académicos
dos

cursos da
UFVJIM

Publico em
geral

Diretoria de
Logistica

Divisédo de
Licitacédo
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Acompanhamento
dos contratos

supervisionar rotinas administrativas dos contratos

padronizar os contratos, procedimentos e demaisnaeatos de rotina
propondo melhorias para sua execucao;

efetuar controle das clausulas contratuais, ingduprazos de vigéncia
buscando junto ao fiscal e/ou a area demandarariatdes a respeit
da conveniéncia de se prorrogar ou ndo 0 respemintato;

auxiliar a fiscalizagé@o e/ou setores demandantas,igstru¢cdes, norma
e documentos pertinentes a execucao e fiscalizag@mtual;
acompanhar a correlagdo entre o objeto do conteatos valores

Composicao e

acompanhamento dos
, contratos

=]

Processos de repactuacao
5 e aditivos

Conducéo de
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Fornecedores
de
bens e servicos

Servidores da
UFVIM

Académicos

Diretoria de
Logistica

Divisao de




pactuados, a fim de que se mantenha o equilibandico-financeiro
da relacdo contratual;

gerir os procedimentos administrativos referentesapdicacdo de
penalidades;

promover a transparéncia das informacdes dos ¢osirde interesse
publico;

coordenar a preparacao de atestados de capacédameat ouvidos oS
orgdos especializados e mediante autorizacdo préwiasuperior
hierarquico, dentro de sua area de competéncia

Execucédo da fiscalizacdo administrativa dos cargrde servicos com
regime de dedicacdo exclusiva de méo de obra quentabrigacdes
previdenciarias, fiscais e trabalhistas, bem comantp as providéncias
tempestivas nos casos de inadimplemento;

Acompanhamento, controle e liberagdes da Conta-hepdinculada—
bloqueada para movimentacédo, aberta em nome dagoesle servico
dos contratos de fornecimento de méo de obra emmeede dedicacaq
exclusiva;

Formalizagdo dos procedimentos relativos a repeg&tyjaalteracao e
reequilibrio nas contratacdes de servigos contiosiatbm regime de
dedicacao exclusiva de méao de obra.

procedimentos de
penalidade

Publicacdes e divulgacéo
dos contratos

dos cursos da
UFVIM

Publico em
geral

Contratos
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Fonte: DILOG/PROAD. 16/02/2018.

* Diretoria de Infraestrutura

A Diretoria de Infraestrutura — DIRINFRA competeapejar, coordenar, acompanhar e orientar as ateilaelacionadas a elaboracéo

de projetos, execucao de obras novas e manuterasaexastentes nadSampida Universidade Federal dos Vales do Jequitinhe@nNacuri,

sendo constituida pela Divisdo de Apoio Técnico agmiistrativo, Divisdo de Projetos, Divisdo de OGbma Fiscalizacdo e Divisdo de
Manutencéo. As atividades da DIRINFRA UFVJM basemamos ditames da Lei 8.666/93, Lei 10.520/2002geslacdes aplicaveis, sendo
ainda norteadas pelos principios da legalidade esspalidade, moralidade, igualdade, publicidadearsparéncia. Os quadros a seguir

apresentam os macroprocessos desenvolvidos peldNBRRA, correspondentes as divisdes que a compde:

Quadro 8 — Macroprocessos de apoio da DIRINFRA/PROB

Macroprocessos

Descricdo

Produtos e Servigos

Principais clientes

Subunidades
Responsaveis

De apoio técnico e
administrativo

 elaborar e preparar documentos e correspondénuias €
geral, promovendo o seu encaminhamento;

 arquivar documentos em geral;

Servidores da UFVIM

Equipe da DIRINFRA

Divisdo de apoio técnico €
administrativo
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acompanhar, controlar e solicitar a administracéo a
distribuicdo de materiais de consumo, bem como, os
servicos de apoio operacional,

encaminhar ao departamento responsavel as pladihas
medic6es das obras e respectivas notas fiscais para
pagamento;

abrir, registrar e organizar as pastas com docuagaat
completa das obras e servigos contratados;

solicitar documentos previstos no contrato as esagre
contratadas;

manter as informacdes das obras em andamento
atualizadas;

gerir o controle dos prazos dos contratos em \dgor
responsabilidade da DIRINFRA,;

encaminhar as empresas contratadas ao Setor
Especializado em Seguranca do Trabalho da UFVJN,
solicitacdo de documentos de seguranca referente as
obras;

analisar, despachar e acompanhar o tramite dos
procedimentos administrativos;

acompanhar e avaliar as acdes de organizacao e
normatizacéo administrativa;

executar outras tarefas e atribui¢cdes correlatas.

Formacéao de banco de
dados/pastas em
computador, com
especificacbes de
documentos elaborados

Argquivamento dos
documentos impressos ef
pastas, para cada contrat
de obra

Pa

Equipe das empresas
contratadas

Equipe das Divisdes
vinculadas a PROAD e
PROPLAN da UFVIM

=]

De manutencéo

acompanhar os servigos prestados pelas empresas
contratadas;

administrar os servigos gerais;

executar o plano anual de trabalho para pequemas eb
servigos necessarios a manutencao, reparo e cagéerv
dos imoéveis da Universidade;

responsabilizar-se pelo bom funcionamento das
instalacdes da infraestrutura @ampus

zelar pela limpeza, seguranca e conservacadadupus
coordenar a manutencdo e a conservacgao das areas
urbanas, dos logradouros, das redes de abastegjment
além do mobiliario urbano d&sampi

responsabilizar-se pela manutencéo e conservagao dg
edificacdes e zelar pelo paisagismoGimpus
acompanhar o contrato de prestacdo de servigos de

Execuc¢édo de pequenas
obras e de servicos gerais
de manutencgéo

Elaboracao de orcamento

para aquisicao de materiais

para execucao das
manutencdes demandas
nosCampida UFVJIM

manutencédo predial e sugerir melhorias na arezfisi

Servidores da UFVIM

Académicos dos cursos d
UFVIM

5 .
Servidores das empresas
contratadas

Publico em geral

Divisdo de Manutencéo
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» gerenciar a prestacao dos servigos fornecidos pelos
sistemas de abastecimento de agua, de energiaxlée
drenagem, de esgoto sanitario e o sistema viario;

 gerenciar a manutencao das edificacdes fisicateatés
no tocante as instalag6es hidraulicas, sanitanifességuas
pluviais, instalagdes elétricas, esquadrias, cotsst entre|
outros;

* supervisionar a manutencao de instalagoes fisicas
condominiais e prediais executadas por terceiros;

» proceder os levantamentos necessarios a manutdacag
instalacdes fisicas;

» assessorar o Diretor de Infraestrutura nos assuntos
relativos a manutencao de instalacdes fisicasliannto-o
na tarefa de coordenar os trabalhos das diversas do
orgao;

» desempenhar outras atividades correlatas a este set

» planejar e coordenar os projetos e obras;

 orientar a elaboracéo de projetos de arquitetura e
engenharia;

» aprovar, em primeira instancia, a elaboracéo deto®
inclusive especificacfes técnicas pertinentes;

 orientar e aprovar custos de obras e servicosqugtetura
e engenharia, orgamento, laudos e pareceres técnico | Projetos de arquitetura e

» proceder o levantamentos de dados necessarios a engenharia
realizacdo de obras e servicos de engenharia;

+ elaborar projetos de arquitetura e de engenharia Planilhas orgamentarias €
relacionados com a infraestrutura, observando-se as | cronograma de execucgao
normas técnicas bra5|le,|ra_s; _ _ N Académicos dos cursos d

+ apresentar pareceres técnicos de projetos deetugqaie | Aditivos UEVIM
de engenharia, realizado por terceiros;

« elaborar especificaces técnicas, de acordo comrasas L?UQOS € pareceres
técnicas brasileiras de obras e servigos de enganha | tecnicos

e manter o arquivamento da meméria de projetos e
elementos necessarios a execucédo de obras e saieico
engenharia e arquitetura para realizacdo de metheri
adaptacdes necessarias a estrutura fisica;

» proceder a fiscalizacé@o e ao recebimento de psofio
arquitetura e de engenharia contratados pela UFVJM,;

Fornecedores de bens e
Servicos

De elaboracéo e Servidores da UFVIM
acompanhamento de

. Divisdo de Projetos
projetos A

Publico em geral
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» proceder os levantamentos necessarios ao suprimentd
dados para a realizacao de obras e servicos datarge

 elaborar orcamentos estimativos, de acordo com as
normas técnicas brasileiras e com base no meroad) |
para realizacdo de obras e servigos de engenharia;

+ elaborar especificagfes técnicas, de acordo comrasas
técnicas brasileiras, para realizagédo de obrasviese de
engenharia;

« elaborar minutas de editais (termos de referéneias)
outros instrumentos convocatorios de contratoscdeda
com a Lei e fiscalizar planilhas orcamentariasaeghos
para que sejam encaminhados a Pro-Reitoria de
Administracdo quando se tratar das modalidades de
tomada de pregos, concorréncia e pregao;

* instruir o processo licitatério ou de dispensaidéatao,
juntando documentos pertinentes para posteriorgssr
Pro-Reitoria de Administragcao quando se tratar das
modalidades de tomada de pregos, concorréncisgéqre

* emitir pareceres técnicos referentes aos custobrds de
engenharia;

» acompanhar a construcao e manutencdo dos prédios ¢
infraestrutura das areas fisicas;

» desempenhar outras atividades correlatas atribaidata
diviséo.

« fiscalizar a execucéo de obras e servicos de eaganh
realizadas pelas empresas contratadas pela Udiadesi
 emitir parecer técnico as propostas oferecidaspela

empresas a serem contratadas pela Universidade;
Fornecedores de bens e

* orientar, coordenar e receber obras e servigos de Prédios e obras de .
engenharia e arquitetura na Universidade; arquitetura e engenharia Servicos
. (\1|r!g|r, plangjar e supervisionar as at|V|dadeacm1r!adas _ o Servidores da UEVIM o
a fiscalizacdo e gerenciamento das obras e semigos | Planilhas orgamentarias e Divisao de obras e
De execucio de obras epggnh_aria e arquitetura; - o . cronograma de execucao Académicos dos cursos dalﬁscalizagz?\o
e fiscalizagio « distribuir e a(;ompanhar a fiscalizacao de obrasnagos - UEVIM
de engenharia; Aditivos

» exercer o controle fisico-financeiro das obras redatias
com terceiros ou executadas diretamente pela UFVJIM; Lf'JIUC_iOS € pareceres
« conduzir reunido semanal de folllow up de obras em | tecnicos
execucao;

Pudblico em geral
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estudar e elaborar propostas de visitas e inspecdes
autorizar a realizacao de medicdes de obras eesrde
engenharia e aprovar, em primeira instancia, cects
pagamento;

conferir e validar as medi¢cfes apresentadas pelas
empresas contratadas pela Universidade;

propor solug@es de conflitos e problemas de gestéo
identificados na execucdo do contrato;

manter banco de dados atualizado sobre o andamt@ntq
obra (informacdes técnicas, arquivos fotograficos e
planilhas);

desempenhar outras atividades correlatas atribaidata
divisdo.

Fonte: DIRINFRA/PROAD/UFVJM. 05/03/2018.

* Diretoria de Administracao

A Diretoria de Administracdo, vinculada a Pro-Re#tale Administracdo, € responsavel pelas ativisl@akercidas pela Divisdo de Gestdo de
Espacos, pela Divisdo de Apoio Técnico e Fiscadiaale Terceirizados, pela Divisdo de Protocol@g péisdo de Servigos Graficos, pela Divisédo de
Maquinas e Transportes e pela Divisdo de Fazemdastividades da Diretoria de Administracdo, en@mntse como atividades auxiliares no
macroprocesso da Instituicdo, desempenhando inmpemarticipacdo na disponibilizacdo de servigogliates essenciais, como servi¢os de limpeza,
portaria, vigilancia, apoio administrativo, manwi&o, entre outros. No desenvolvimento destas agéeta-se pelo atendimento as legislacdes

pertinentes aplicadas a cada setor, com foco tigidéele dos servigos ofertados a Comunidade Aca@dém

Quadro 9 — Macroprocessos de apoio da Diretoria d&dministracdo/PROAD

MACROPROCESSOS

DESCRICAO

PRODUTOS E SERVICOS

PRINCIPAIS
CLIENTES

SUBUNIDADES
RESPONSAVEIS

Gestéo de espacgos

I. Manutengédo dos espagos fisicos internos e externos

situados nas dependéncias da instituicdo;

Il. Coordenacéo, avaliacédo e fiscalizacao da utilizacao
adequada dos espacos, garantindo a integridade e a

manutencdo dos mesmos;

Ill. Acompanhamento da prestacao de servicos de lingpe

conservacédo da instituicao;

IV. Planejamento, coordenacéo e avaliacdo da manuten

de areas verdes, podas e jardinagem;

Z&@Planejar, coordenar e avaliar a
manutencéo de areas verdes, podas externa
t98rdinagem;

» Manter os espacos fisicos;
» Coordenar, avaliar e fiscalizar a
utilizacdo adequada dos espacos;

« Acompanhar a prestacdo de servicosComunidade
Académica
» Comunidade

de limpeza e conservacao;

» Elaborar Termos de Referéncia e
orgcamentos para compor processos de

* Divisdo de Gestao de
Espacos
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. Acompanhamento e zelo pelo bom funcionamento dg

servigos prestados a comunidade;

scontratacdo dos servicos relacionad
a manutencao dos espacos e event

0s

VI. Elaborac¢&o de Termos de Referéncia e orcamentas paaquisicdo de material permanente €
as licitacdes dos servigos relacionados a manutedmsi| de consumo;
espagos e eventos, aquisi¢do de material permameiete » Disponibilizar de espacos para
consumo relacionados a manutengéo dos espagos €| eventos.
eventos; « Fiscalizar contratos de cessao de
VII. Preparacdo dos espacgos para eventos; espacos e prestacio de servigos dg
VIII. Acompanhamento da licitagdo e gerenciamento dos | manutencéo e a conservacao.
processos de aquisicao de servicos e material
relacionados ao setor;
IX. Fiscalizacdo dos contratos de cesséo de espacos e
prestacado de servicos de manutencdo e conservacaaq;
X. Elaboracao dos contratos de cessao onerosa € nao
onerosa dos espacos da instituicdo, cedidos arterce
para eventos, CUrsos, CONCursos.
l. Viabilizag&o para a contratacéo de empresas digssry « Elaborar de documentacéo para a
terceirizados por meio de processo licitatérioaderdo | montagem de processos licitatorios
com as necessidades identificadas pela administ@&gd com vistas a contratacdo e renovaggo
instituicdo; de contratos de servicos terceirizadps
Il. Acompanhar os processos de contratacao; e de cesséo de espaco;
[ll. Supervisionar, acompanhar e fiscalizar o cumpriment « Acompanhar, supervisionar e
das obrigac¢Ges contratuais das atividades desedaslv| fiscalizar as obrigacdes contratuais
pelos prestadores de servigos das empresas &#deisi | em contratos de servigos « Fiscais de
IV. Identificacdo das necessidades, planejamento, terceirizados; contratos de
Apoio Técnico e desenvolvimento e avaliacdo de acdes educacionais e« Emissado de pareceres técnicos, Servicos » Divisdo de Apoio
Fiscalizagdo de realizar o acompanhamento da fiscalizacéo dosgeevi analise de documentacéo trabalhista erceirizados Técnico e Fiscalizacal
Terceirizados V. Emisséo de pareceres técnicos relativos as plani@a | concernente a contratos de servicos , Orados de de Terceirizados
custos e formacao de pre¢os nos processos de terceirizados: Con?role
contratacdo, repactuacéo ou reequilibrio relativos « Elaborar e disponibilizar
prestacéo de servigos terceirizados no ambito da relatérios/documentos aos 6rgéos de
instituicao; controle.
VI. Elaboracéo de relatérios para os 6rgéaos de controle
VII. Analise técnica a documentacéo trabalhista referzos
contratos de servicos de apoio;
VIII. Atendimento as demandas judiciais, concernentes a

contratos de servicos terceirizados.

O

Servigos de protocolo,
correspondéncias e
arquivo

. Gerenciamento do registro de documentos,

correspondéncias, autuacéo de processos e tramitac
entre 6rgdos e unidades;

« Gerenciar e controlar os registros
ddocumentos, correspondéncias,

dc.e Comunidade

Académica

 Divisdo de Protocold
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. Orientacdo quanto as operacdes técnicas de protaco
. Promocéao de capacitacéo e o0 acesso as atividases @

. Monitoramento do desenvolvimento dos servi¢os par

. Orientacdo quanto as atividades exercidas pelos
VI.
VII.

VIII.

. Eestabelecer diretrizes para o funcionamento daiarg

XI.

XII.

XII.

XIV.

documentos recebidos e a formacado e gerenciament
processos, bem como o seu acesso;

servi¢os de protocolo aos servidores da instityicao

garantir a qualidade e autenticidade dos processos
autuados e dos documentos ou correspondéncias
registrados pela instituicao;

Protocolos Setoriais;

Recebimento, triagem e distribuicdo das
correspondéncias da instituicao;

Implantacéo das diretrizes gerais e das instrucdes
normativas de procedimentos relativos ao setor;
Coordenacao da operacdo de expedi¢cdo de docume
por meio de malotes visando organizar e agilizar a
entrega de documentos entre unidades e 6rgaos da
instituicao;

. Gerenciamento dos contratos de postagem, mantendo o

servicos funcionais bem como sua efetividade.

visando a gestao, a preservacdo e 0 acesso aos
documentos da instituicao;

Gerenciamento, organizacao, preservacao e viatilkza
do funcionamento do arquivo geral, garantindo a sua
seguranca e integridade;

Gerenciamento e controle pelos servigcos de arquivo,
guarda, custddia, acondicionamento, armazenament
microfilmagem, digitaliza¢do e assinatura digitasd
documentos a serem arquivados;

Orientacdo aos arquivos das unidades quanto ao
armazenamento, conservagao e a recuperagéo de
documentos vigentes, produzidos e/ou recebidos em

cumprimento das acdes das unidades e 6rgaos ndolyi

a destinacéo;
Disponibilizacdo a pesquisa dos documentos de valo
historico da Universidade, mediante autorizacéo do

D dntre 6rgdos e unidades;
* Monitorar o desenvolvimento dos

autenticidade dos processos;

Ae Receber, realizar a triagem e
distribuir as correspondéncias;
» Coordenar a operacao de expedig
de documentos por meio de malote
* Gerenciar dos contratos de
postagem, mantendo 0s servicos

« Gerenciar, organizar, preservar e
viabilizar do funcionamento do
arquivo geral;

as atividades dos servicos de
protocolo aos servidores da
instituicao.

=4

orgao produtor;

Oservicos para garantir a qualidade €

funcionais bem como sua efetividade;

"OPBromover a capacitacdo e o acesso

autuacao de processos e tramitacdo « Comunidade

externa
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XV. Controle de empréstimos e devolu¢cdes de documentps
responsabilizando-se pela integridade e consendaad
acervo documental sob sua custédia;

XVI. Participacdo do processo de avaliacdo de documentos
integrando-se a Comissdo Permanente de Avaliacdo|de
Documentos, bem como acompanhar os tramites de
destinagéo final dos mesmos, sendo o descartessdayy
permanente;

XVIl. Acompanhamento da aplicacdo de Tabelas de
Temporalidade de Documentos, aprovadas por
autoridades competentes, em todas as fases do@rqu

XVIll.Elaboracédo de instrumentos de pesquisa castagia

divulgacao do acervo arquivistico e a disseminagio
informacao;

XIX. Atendimento a pesquisa publica, baseando-se ndelei
Acesso a Informacéo.

I. Acompanhamento do processamento de copias no | « Acompanhar o processamento de

ambito da instituicdo e o contrato de locagéo e cOpias;
manutencéo das copiadoras diretamente ligadas a | « Prestar suporte e servicos na ares
Administracéo; grafica;

Il. Prestacdo de suporte e servicos na area grafica, a | « Planejar e orientar a confeccéo e
Administracdo e a comunidade universitaria na formg expedicdo de obras de trabalhos
das normas internas e legisla¢éo vigente; graficos;

lll. Planejamento e orientacdo na confecgéo e exped&ad . prestacio de apoio & na impressio
obras de trabalhos graficos para todos os seteres d | ge Jivros, teses, dissertacdes,

Servicos Gréficos atividades da Universidade; relatorios, revistas, cadernos, * Servidores * Divisdo de Servigos
IV. Prestagdo de apoio na impressao de livros, teses, cartilhas, boletins, jornais, folders, | * Discentes Graficos
dissertacdes, relatorios, revistas, cadernos|resti cartazes:

boletins, jornais, folders, cartazes, entre outras
iniciativas, que viabilizam a difusédo dos
conhecimentos/atividades produzidos na universidade
ambito académico e ou administrativo;

V. Gerenciamento das atas de Sistema de Registro de
Precos dos pregdes referentes a brindes e a srvico
gréaficos que néo sao produzidos na grafica;

» Gerenciar as atas de Sistema de
Registro de Precos inerentes ao setor.

I. Realizacdo do agendamento de motoristas e veiaalos  Atender as demandas de
receber as requisigdes de veiculos via SIGA —18&te | deslocamento de pessoas e » Comunidade * Diviséo de Maquinas
Integrado de Gestdo Académica; movimentacédo de materiais da Académica e Transportes

comunidade académica;

Maquinas e transportes

Relatério de Gestdo do Exercicio de 2017 - Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri



54

VI.

VII.

VIII.

. Encaminhamentos para a renovacéo do licenciament

. Provimento, tdo logo receba uma notificacdo dexgéfo

. Realizacdo dos encaminhamentos das identificagdes

. Vistoria dos veiculos no ato da entrega ao conqaaoa

anual de veiculos da Divisdo em tempo habil,
obedecendo ao calendario estabelecido pelo Consell
Nacional de Transito — CONTRAN — ou pelo
Departamento de Transito de Minas Gerais, bem eon
quitacéo do Seguro Obrigatério de Danos Pessoais
causados por veiculos automotores de vias tersestre
DPVAT;

Acompanhamento do desembaraco, junto aos 6rgéao
transito, de todas as ocorréncias envolvendo wcul
oficiais da instituicdo e de obtencao do correspatel
Boletim de Ocorréncia junto a Delegacia de Policia
local onde aconteceu o acidente;

de transito, a identificacdo do correspondentaiafre
providenciar a coleta de sua assinatura no auto da
notificacdo, diretamente ou através do respongslal
unidade onde este estiver lotado, para a corresposad
transferéncia de responsabilidade por seu pagament

infratores aos 6rgaos de transito competentes, das
solicitagdes dos procedimentos necessarios ao
ressarcimento das infracdes de transito cometidas;

Encaminhamentos para pagamento a multa pela infraca

de transito apds o seu vencimento, caso néo releba
infrator identificado a comprovagéo do seu pagament
ou da interposicao de recurso junto ao JARI — Junta
Administrativa de Recursos e Infracdes, e dardréci
processo de ressarcimento;

Encaminhamentos nos casos de acidentes em que 0
sinistro provoque dano ao veiculo oficial e que Indja
assuncao de responsabilidades, coletar no minéso tr
orcamentos e demais documentacdes necessariaare
providéncias relativas a iniciar os tramites pdiaraura
de processo de dispensa de licitagdo para a régadac
veiculo;

Realizacdo das rotinas de abastecimento, lavagem e
lubrificacé@o dos veiculos de propriedade da irigéin;

0« Planejar, Controlar e Coordenado
efetividade e disponibilidade da frot
16 Elaborar documentacdes para a
realizacéo de licitacbes com vistas i
NGuprimento das demandas inerente
ao setor;
» Realizar a manutencdo, vistoria e
acompanhar a regularidade da
5 d8cumentacio da frota;
« Elaborar documentacéo para a
realizacéo de licitacdes com vistas i
suprimento das demandas inerente
ao setor;
 Gerenciar e executar o processo d
aquisicdo de passagens aéreas.

d

tom

viagem, bem como na sua devolugdo, anotando na p

R

7 (0]

: (0}

aut
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de viagem todos os danos encontrados, sob pena de
responsabilidade;
X. Averiguacéo das condi¢des gerais do veiculo
(equipamentos, acessorios obrigatorios e docunoitac
e conferir os niveis de agua e 6leo, promover sua
regularizacédo antes de entrega-lo a um novo condutg
XI. Observacéo das recomendacdes dos condutores e/ou
usuarios ao final de cada viagem e promover suas
devidas verificacdes;
XIl. Controle constante e criterioso de manutencéaoata; fr
XIll. Elaboracéo das documentacdes para a realizacao de
licitacBes com vistas ao suprimento das demandas
inerentes ao setor, como combustivel, pecas e
suprimentos;
XIV. Gestéo do processo de aquisicdo de passagens de&rgas

instituicdo.
I. Administracéo financeira, patrimonial, e do matemia | « Disponibilizar espacos para atender
tocante as fazendas experimentais; as necessidades académicas na

Il. Apoio e acompanhamento na aquisicéo de maquinag aealizacéo das atividades de ensino
equipamentos agricolas necessarios & operaciogtiza pesquisa e extensio;
das atividades das fazendas experimentais; « Gerir as unidades experimentais d
ll. Apoio e acompanhamento na aquisi¢cdo de mudas, | producio agropecuéria.
sementes, adubos, racdes, medicamentos, ferramentas
maguinas, sementes, dentre outros materiais para « Comunidade
manutenc¢édo das fazendas; Académica
IV. Divulgacéo e a comercializacdo dos produtos orisindg
do excedente das fazendas;
V. Analise, avaliacdo, e estabelecimento de precosnoén
de venda de animais e produtos oriundos das fagenda
VI. Controle dos materiais permanentes e de consumo
alocados nas fazendas;

)

Fazendas experimentais * Divisdo de Fazendas

Fonte: Diretoria de Administracdo/PROAD. 16/02/2018

+ Diretoria de Patrimbnio e Materiais

A Diretoria de Patriménio e Materiais, vinculad@gb-Reitoria de Administracéo, € responsavel patasdades exercidas pelas divisbes
Almoxarifado, Apoio, Materiais e Patrimdnio. As\adiades da Diretoria de Patrimonio e Materiais,uagijam-se como atividades auxiliares nos
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macroprocessos da instituicdo, exercendo a gestabmbxarifado e do patriménio mobiliario e imoéilo da instituicdo. No desenvolvimento destas
acOes pauta-se pelo atendimento as legislacoaagmtes aplicadas a cada setor, com foco na efatlei dos servicos ofertados a Comunidade
Académica.

Quadro 10 — Macroprocessos de apoio da Diretoria deatriménio e Materiais/PROAD

~ PRODUTOS E PRINCIPAIS | SUBUNIDADES
LSRRGS S0 BSOS SERVICOS CLIENTES |RESPONSAVEIS
I. organizar o estoque dos materiais respeitandcsaectio produto;
II. controlar o prazo de validade dos produtos;
lll. atender as requisi¢cdes enviadas pelas UnidadefdaMUdiariamente,
realizando um controle de suas quantidades;
IV. controle do recebimento, armazenamento e distéouilps
V. materiais de consumo;
VI. examinar, conferir e receber o material adquirid@dordo com as notas de
empenho, podendo, quando for o caso, solicitaamexdos setores técnicos
requisitantes ou especializados;
VII. conferir os documentos de entrada de materidbeedr as notas fiscais para
registros; « Gestdo do almoxarifadq,
VIII. controlar e manter os registros de entrada e saiglaateriais sob sua organizar o estoque, separar
guarda; pedidos, controlar o
IX. organizar o almoxarifado de forma a garantir o @aenamento adequado, e|eecebimento, c .
. ) e Comunidade
seguranca dos materiais em estoque; armazenamento, entregas

lAcadémica « Divisdo de

Gestdo do almoxarifado ~ X. promover o recebimento provisério dos materiaisatesumo; de produtos, conferéncia ¢ ComunidadéAimoxarifado
XI. elaborar o Termo de Rejeicdo de mercadoria entreguéesacordo com o0 |registro de documentos I
empenho encaminhando a Divisdo de Materiais paex faNotificacao; fiscais, emisséo de externa
XIl. emitir relatorio contabil mensal e realizar o inegio anual do estoque; relatérios e
XIll. elaborar a rotina de entrega dos materiais requiss; acompanhamento de

XIV. proceder ao registro, das notas fiscais no SIG#ssdica-las e encaminha-lamventarios.
a Divisdo Contabil para liquidacao;

XV. promover no SIGA o registro, controle e distriboigibs itens de estoque
destinados a manutencao das atividades da UFV3klyes toda e qualquer pendencia
referente a Nota Fiscal no sistema, bem como pelarguarda e conservacéao dos
mesmos;

XVI. acompanhar a comisséo de levantamento anual dpiesttomeada pelo
Reitor para tomada de contas no final do exercégindo responsavel pelo relatorio
final,

XVII. exercer outras atribuigdes especificas de suadéretuacao, proveniente de
normas internas e/ou da legislacdo vigente;
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XVIII.  desempenhar outras atividades correlatas atribpglaDiretor de
Patriménio e Materiais e pelo Pro-Reitor de Adntmais3o.

Apoio/suporte

I. Receber e transmitir aos fornecedores as notasderto referentes aos

materiais permanentes;

Il. Notificar os fornecedores dos produtos entreguedesacordo com o
licitado;

lll. Estabelecer rotina de controle de prazos de enttegaodutos pelos
fornecedores;

IV. Ser o elo de ligacdo entre o requisitante e o tmder para ajuste de
especificacéo e outros;

V. Notificar fornecedores inadimplentes e propor &fiia de Patrimdnio e
Materiais a abertura de procedimento administrgia@ aplicacio de penalidades;
analisar e autorizar prorrogacdes de prazos degantte materiais permanentes;

VI. Gerenciar a logistica de mudancas da Divisdo daniatio;
VII. Gerenciar a logistica de entrega de novos matel@i3ivisdo de Materiais;
VIIl. Ser o apoio administrativo a Diretoria no que taageganizacao estrutural;

IX. Exercer outras atribuicdes especificas de suadir@duacao, proveniente dé
normas internas e/ou da legislacao vigente;

X. Desempenhar outras atividades correlatas atribpiglasDiretor de
Patriménio e Materiais e pelo Pro-Reitor de Adntmais3o.

« Suporte a gestao do
patriménio com a
transmisséo de notas de
empenho, notificacéo,
rotinas de controle de
processos, logistica de
mudancas e entregas.

 Comunidade

Académica + Divisao de
» Comunidadg¢Apoio
externa

Gestao de materiais

I. estimar a necessidade e realizar as requisicoesnigra de itens de estoqu
II. elaborar pesquisa de mercado para obter valofeleneia dos itens de uso
comum, ficando as demais cotacdes sob a respadsaleildos gestores requisitante
lll. estabelecer quantidade maxima e minima dos iteastdque;
IV. gerir as atas de registro de precos dos itensaeamum efetuando as
solicitagcdes de empenho, quando da necessidadpihécao;
V. receber e efetuar as solicitacdes de empenho, gundecessidade de
aquisicdo das SRPs estocaveis, sob a responsdsiliida gestores/ requisitantes;
VI. receber e transmitir aos fornecedores as notamgersho referentes aos
materiais de consumo;
VII. notificar os fornecedores dos produtos em desaamydoo licitado;
VIII. estabelecer rotina de controle de prazos de entieegaodutos pelos
fornecedores;
IX. notificar fornecedores inadimplentes e propor &iia de Patrimbnio e
Materiais a abertura de procedimento administrgiem@ aplicacao de penalidades;
X. analisar e autorizar prorrogacdes de prazos degantte materiais de

» Gestdo dos itens de
Lstoque, com 0
gerenciamento do
guantitativo, estimativo do|
valor de referéncia
gerenciamento das atas,
solicitacao e transmissao
notas de empenho,
notificacdo a fornecedores
controle de prazos de
entrega, analise de pedidg
de prorrogacdes, gestéo d
restos a pagar e gestéo d¢
produtos controlados pela
Policia Federal.

b Comunidade
'Kcadémica » Divisao de
» Comunidad¢Materiais

‘externa

consumo;
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XI. encaminhar o termo de rejeic&o ao fornecedor ingldime, acompanhar o
prazo para correcdo e providenciar a Notificacawafixdicial;

XIl. realizar o controle dos saldos de empenhos inscitorestos a pagar base
no relatério emitido pela contabilidade, adotandmlitias para sua finalizacgao;

XIl.  propor e promover agdes de melhoria na aquisigiest&io dos itens de
consumo da UFVJM;

XIV. realizar analises das aquisi¢des, referentes assaateriores, visando redu
a perda de material e eficiéncia nas aquisic¢oes;

XV. incluir critérios de sustentabilidade ambientat@nmover aquisicdes de
materiais produzidos com menor consumo de matéri@e maior quantidade de
conteudo reciclavel, da SRP sob seu gerenciamento;

XVI. prestar suporte técnico a Divisdo de Almoxarifadaro a estocagem de
materiais quimicos, controlados e inflamaveis;

XVII. efetuar registro de produtos quimicos controladda Policia Federal,
enviando mensalmente o mapa DPF;
XVIII.  exercer outras atribuicbes especificas de suad@ratuacdo, proveniente de
normas internas e/ou da legislacao vigente;

XIX. desempenhar outras atividades correlatas atribp&laDiretor de
Patrimbnio e Materiais e pelo Pr6-Reitor de Adntiaisao.

ado

N
=

Gestéo do Patriménia

I. realizar o recebimento definitivo dos bens permtesadquiridos através d
compra de acordo com a legislac&o e as normastggen

Il. realizar o registro de bens recebidos em doaca@pifdbs através de projet
e/ou doados de outras instituicdes) no sistemapairal, proceder ao
emplaquetamento dos mesmos, gerar 0s termos dmsadgilidades aos respectivos
responsaveis e informar a Divisdo Contabil par&stegno SIAFI;

lll. proceder ao tombamento /cadastramento dos bensapentes no sistema
patrimonial, bem como a identificacéo fisica dosmes com as placas de patrimorn
apos a sua conferéncia técnica e aceite;

IV. proceder a distribuicdo de bens permanentes qestema entrega do bem
ao setor requisitante;

V. elaboracdo Termo de Rejeicdo de mercadoria entergudesacordo com o
empenho, encaminhando-o a Divisao de Apoio paiifiqasto fornecedor;

VI. proceder a conferéncia do documento fiscal, bemocamregistro da nota
fiscal de aquisi¢cdo de bens permanentes no sigiatrienonial, fazer a classificagcéo
contabil e as devidas andlises aos processos migmeéalas a Divisdo Contabil para
liquidacao;

VII. emitir Termos de Responsabilidade e de Transfea&lebens patrimoniais
sob guarda e uso dos responsaveis/requisitaraeyrizar a movimentacao de bens

D

ol
» Gestéo do patriménio
mobiliario e imobiliario da
instituicdo, realizando o
recebimento, analise,
i@gistro, tombamento,
emissao de termos de
responsabilidade,
distribuicao, controle,
processos de alienacao,
reavaliacdo, depreciacéo,
inventario, acdes de
educativas, dos materiais
permanentes da instituica

permanentes para dentro e fora da instituicdo golertdo aos devidos registros e

Académica

h=J

e Comunidade
» Divisao de
« Comunidad¢Patrimdnio

externa
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controles; « manter atualizado o cadastro de bestedendo as inclusdes, alteracogs e
exclusbes dos mesmos;

VIII. exercer o controle patrimonial dos bens permangrategrupo de ativo
(tangivel, intangivel, iméveis, semoventes) prooeldeaos ajustes necessarios no
sistema de controle patrimonial quanto as diverig8ritsico/contabil;

IX. registrar, controlar e atualizar de forma permamandocumentacédo dos bens,
imoveis e semoventes da instituicdo;

X. reemplacar bens cuja plaqueta tenha se extraviadsteja danificada, apds o
confronto dos seus dados com os registros patraisyni

XI. tomar providencias devidas em relacdo a manutemcaoserto de bens,
observando os prazos relativos a garantias, erdiatento a solicitages dos
requisitantes;

XIl. em casos de furto/roubo, ou qualquer sinistro atiarempresa responsave|
pela seguranca, registrar os Boletins de Ocorréuta aos 6rgdos competentes, e
solicitar abertura de processo através de Ternm@tanciado e/ou de Sindicancia
para apuracéo das responsabilidades;

XIIl. realizar a alienacao/desfazimento de bens (doaefimuta, leilao,
inutilizacdo ou abandono) considerados inserviwgitecondmicos, 0ciosos e
proceder a respectiva baixa no sistema de comiegtenonial;

XIV. solicitar e subsidiar o0 processo de reavaliacaddas permanentes, em
atendimento a legislacao;

XV. fazer a depreciacdo dos bens moveis e iméveis)dasa atualizacdo dos begns
patrimoniais da instituicdo em atendimento a legi&b vigente;

XVI. realizar o inventario fisico dos bens patrimoniarsjalmente, em atendimento
a legislagéo vigente;

XVII. solicitar o cancelamento dos saldos de empenhdtosem restos a pagar, [a
Pro-Reitoria de Planejamento e Orgamento, medgaiigitacdo do fornecedor, apos
analise dos setores competentes e mediante agfwida Pro-Reitoria de
Administracao;

XVIII.  emitir balancete mensal dos bens adquiridos popcaeyou doacgéo a
Divisdo Contabil;

XIX. encaminhar as solicitagcdes de entregas de mater@jgipamentos a Divisap
de Apoio;

XX. encaminhar pedidos de mudancgas a Divisdo de Apoio;

XXI. gerenciar ata de registro de precos de bens deonsom efetuando as
solicitagdes de empenho, quando da necessidadpid#cao;

XXIl. adotar agBes para promover a padronizagéo de barsoccomum: cadeiras
mesas, armarios, arquivos, adotando critérios stestabilidade ambiental, provend

o
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aquisi¢des de bens produzidos com menor consumu@tézia prima e utilizacéo de
madeira de certificada;

XXII.  promover campanhas de conscientizacdo da respbdadbipatrimonial;
XXIV. exercer outras atribuicdes especificas de suadéretuacao,

XXV. proveniente de normas internas e/ou da legislaigfmte;

XXVI. desempenhar outras atividades correlatas atribpilaDiretor de
Patrimbnio e Materiais e pelo Pr6-Reitor de Adntiaisao.

Fonte: Diretoria de Patrimodnio e Materiais/UFVJM. 23/02/2018.

2.5.7 Macroprocessos de apoio da Pro-Reitoria desuksos Comunitarios e Estudantis — PROACE

A Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudanttegrante da Reitoria da Universidade FedesMhles do Jequitinhonha e Mucuri —
UFVJM tem por finalidade propor, planejar e exacaicdes de assisténcia e promogéao social, bem demiencao a salde e acessibilidade, dirigida
a comunidade académica.

Quadro 11 - Macroprocessos de apoio da PROACE

e . Principais Subunidades
Macroprocesso Descricao Produtos e servigos . .
Clientes Responsaveis

Assisténcia Conjunto de acdes e servicos « Realizacéo de avaliagdo socioecondmica dos discqotesolicitam Discentes dos Diretoria de
Estudantil que visam ampliar as beneficios do programa de assisténcia estudantiFd&M; diversos cursos | Assisténcia Estudantil

condigbes de permanéncia d¢s Realizac&o de palestras informativas; da UFVIM DAE

d|sc_entes na educacao superjor Realizagéo de entrevistas sociais por meio de désnespontanea e

publica federal. eletiva;

» Mediacéo de conflitos aos discentes atendidoshgeficio moradia
estudantil universitaria;

« Divulgacao de informac®es referentes a assist@stislantil através da
radio universitaria;

« Acompanhamento pedagdgico a discentes com baixiinento
académico;

» Atendimento pedagdgico a discentes com orientadestudo,
organizacao de horario e de otimizagdo do tempo.

 Estabelecimento de parcerias para fortalecimentedade apoio com
orgaos externos (CAPS, CRAS, CISAJE, entre outros).

» Orientagdo aos discentes bolsistas sobre o acorupemito de aluno
deficiente.
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« Participacdo na recepc¢ao de calouros e evento©8&SE e de cursos
para apresentacdo da Pro-Reitoria de Assuntos Gt@mas e
Estudantis.

* Orientagdo aos discentes sobre os beneficios dpdPna Assisténcia.

* Participacdo em comissfes da UFVJIM.

» Realizacdo Projeto “A UFVJM nas escolas: ensinga pprender”.

* Realizacao Projeto: “O lixo que ndo queremos: PadtSocioambientais
no Meio Académico do IECT-Janallba e Escola Estathajuim
Mauricio de Azevedo”.

» Revisao e elaboracdo dos regulamentos e editdsafpama de
Assisténcia Estudantil e da metodologia de avaliag&ioecondémica.

 Realizacao do | Encontro Regional do Férum de RrifeRes de
Assuntos Estudantis de 2017, em Diamantina, coama t'/Assisténcia
Estudantil em Tempos de Incertezas: Desafios atégins”.

Programa de Concesséo de beneficios a | » Auxilio manuteng&o: Discentes dos | Diretoria de
Assisténcia discentes classificados através Concess&o pecuniaria no valor de R$ 200,00 paibaauna diversos cursos | Assisténcia Estudantil
Estudantil - PAE | de avaliagdo socioecondmica] alimentacéo e transporte. de graduacéo DAE
* Auxilio creche: presencial da
Concesséao pecuniaria no valor de R$ 200,00 pateicymarcial de UFVJM que
creche para filhos de beneficiarios do PAE, naafaiéria entre zero e | solicitam
guatro anos incompletos. ava_lia(;éo _
* Auxilio material pedagogico: socioeconémica

Concessdo pecuniaria em valores definidos, medmatdcula em
disciplinas especificas no curso de Odontologisedibina.

Bolsa integracao:

Concesséo pecunidria no valor de R$ 400,00 paibaawo custeio das
despesas com a permanéncia do discente na UFVJIM.

Moradia Estudantil Universitaria:

Uma vaga na moradia estudantil universitaria;

Auxilio emergencial:

Concesséo pecunidria no valor de R$ 200,00 ou @ga ra moradia
estudantil universitaria aos discentes que se éraurem situacao de
extrema vulnerabilidade socioecondmica, identificpdlo Servico
Social e que ndo esteja recebendo alguma bolsaashal ou auxilio.

Esporte e Lazer Incentivo e promocéo de » Oferecimento de atividades em parceria com o Dapemto de Comunidade Divisdo de Esportes e
pratica de atividades fisicas, Educacéo Fisica (Tai-Chi, Jiu-Jitsu, Judd, Escailedizor, Voleibol, académica da Lazer da Diretoria de
esportivas e de lazer na Futebol, Futsal, Handebol). UFVIM Assisténcia Estudantil
universidade. DAE
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Estimulo e realizacéo de « Realizacdo do amistoso internacional Brasil e Alist(feminino Comunidade Divisdo de Esportes e

eventos esportivos e de lazer|  sub16). académica da Lazer da Diretoria de

na universidade + Realizagdo do amistoso internacional Brasil e Alist(masculino. UFVIM Assisténcia Estudantil
Sub15). DAE

» Realizacdo da Corrida em Trilha da UFVJIM.
 Apoio a realizagdo da copa diamantinard®untain bike
» Realizacdo do Festival de Escalada em Rocha.

» Realizacdo do Game of Skate Diamantina.

» Realizacao do evento Rapel em Cachoeira.

» Realizacdo Torneio de Futsal da UFVJM.

Desenvolvimento de projetos « Projeto Diamantes do Vale: incentivo & pratica esgocom criangas e| Comunidade Divisédo de Esportes e
e de vivéncias esportivas e d¢ adolescentes. académica da Lazer — DEL da
lazer na universidade * Projeto Brinquedoteca: realizacdo de atividadeisésdcom criancas dg UFVIM Diretoria de
comunidade, filhos de servidores e demais cidad&os. Assisténcia Estudantil
« Projeto Travessia: interacéio de adolescentes agmivarsidade. DAE
Atencao a Saude Desenvolvimento de agdes|naAtendimento psicoldgico individual voltado paraadistes, servidores g Comunidade Diretoria de Atencao a
area da Psicologia voltadas funcionarios contratados; académica da Saude e Acessibilidade
para a prevencao e promogao « Desenvolvimento de grupos psicoterapéuticos; UFVIM - DASA
da salde psiquica e emocionak Desenvolvimento de Prontudrio Psicolégico Eletréricser implantado
na universidade no Sistema de Servicos Online da Diretoria de AterigSatde e

Acessibilidade.

» Realizacao de avaliacédo de perfil de servidore®gsgntes por meio de
concurso publico, através da entrevista e avalidoggerfis
profissionais, para indicacdo de local de lotagtrd da UFVJIM,;

» Realizacao de avaliacédo para fins de movimentagéma e mudanca
de lotacéo de servidores da UFVJIM, através dawsiaee avaliacdo
dos perfis dos servidores;

* Realizacao de avaliagdo psicolégica de discentgsatlacdo, por meig
de demanda;

* Realizacdo de Oficina, em parceria com o Projetextienséo “Crer e
Ser”, para os estudantes da disciplina de IntrazlagéEngenharias, do
curso de Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia daltVEV

» Realizacao de palestras informativas e acdes édasaisando a saude
emocional da comunidade académica,;

Atengdo a Saude Desenvolvimento de ag6es|naAcbes de educagdo em Salide Bucal em escolas gittidaiamantina,| Comunidade Diretoria de Atengdo a
area de educacéo, prevengdq e como palestras e escovacdo supervisionada; académica da Saude e Acessibilidade
promogao da saude na « Apoio a realizac&o de vacina antirrabica de disseatservidores do | UFVIM - DASA
universidade CampusJnai participantes de projetos de ensino e pesguis
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» Apoio a realizacao de vacina H1IN1 para servidores;

» Aprimoramento do fluxo de encaminhamento de urgé&nei
emergéncias médicas dentro @mmpida UFVJIM,;

 Atendimento odontolégico voltado para discentesjideres e
funcionarios contratados;

 Colaboracgéo e organizacdo da Semana do Servidtic®Eromovendo
acoes voltadas ao cuidado com a saude, a integilagégervidores e
bem-estar no trabalho;

» Colaboracao no desenvolvimento de politicas pUblizaregido, por
meio da participacdo na 12 Conferéncia MunicipdPdkticas Publicas
sobre Drogas e na Conferéncia Estadual Contra AleBuogas;

» Oferecimento de cursos de capacitacdo em primsg@®Tros e suporte
bésico de vida;

* Palestra sobre Estresse no Ambiente Académicoopewsso de
Farmacia;

* Realizacdo de campanha de vacinagdo com o inteitavdbrecer a
atualizagdo do Cartdo Vacinal, seguindo-se o Caleméllacional de
Vacinagdo do Ministério da Salde;

» Realizacdo de campanha de vacinag&o visando cafadmmn o combate
a Febre Amarela nas regides @mmpida UFVJIM;

» Realizacao de campanha educativa sobre a Febreskamnar

» Realizacdo de campanha educativa sobre cancetaldecGtero, mama
e préstata;

» Realizacao de curso para pais de primeira viagdme suidados com o
bebé;

* Realizacdo de palestra sobre Nogdes béasicas eofdPriacologia para
o curso de Enfermagem;

* Realizacéo de palestra sobre SIASS e Atencao s&eSmi8ervidor
Pudblico Federal para servidores ingressantes;

» Realizacdo de palestra sobre Urgéncias Psiquigifp@e o0 curso de

Enfermagem;
» Realizacao de exames médicos periddicos voltadasgsaservidores;
Atencdo a Saude Desenvolvimento de ag6es|naAvaliacdo médica de discentes que requerem enquadta em regime| Comunidade Diretoria de Atengdo a
area de pericia oficial em especial, trancamento de matricula e afastamepézies; académica da Saude e Acessibilidade
saude « Avaliagdo médica para concesséo de atestado dkadarfisica e mentgl UFVIM - DASA

de discentes ingressantes em estagio remunerddB\AHV;
* Avaliacéo pericial médica e odontoldgica de semedgublicos
federais;
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» Revisdo da lista de exames médicos solicitadosfparde exame
admissional no ambito da UFVJIM;

* Realizacdo de exames admissionais de candidatogagims em
concurso publico;

» Realizacao de palestra sobre Pericia Médica enuiBfiq para a
Geréncia Executiva do INSS/Diamantina;

* Realizacdo de treinamento de peritos do INSS daleide Janauba para
utilizacdo do Mdédulo SIASS;

Atencao a Saude Desenvolvimento de agGes|naAnalise e registro de acidentes de trabalho e dsemgupacionais Comunidade Diretoria de Atencao a
area de vigilancia, higiene ocorridas na Instituicao; académica da Saulde e Acessibilidade
ocupacional e seguranca do | « Atividade de consultoria e orientac&o técnica aosusetores da UFVJIM - DASA
trabalho na universidade UFVJM.

 Avaliacdo de ambientes e processos de trabalha fiparde concesséo
de indenizacéo por atividade em ambiente insalobrem condicdes de
periculosidade, bem como prevencéo e controleidoss ambientais;

* Avaliagdo, mediante solicitagéo, do ambiente, dosgssos e das
condicdes de trabalho, a fim de delinear e avaliaiscos existentes
determinando as providéncias em cada caso;

* Elaborag&o de documentacéo pertinente, bem comtfidacéo,
avaliacdo e proposicdo de medidas de controlegzaracos existentes
nos postos de trabalho e decorrentes das atividasie®m executadas;

 Elaborac&o de materiais técnicos, como o cadermoatedimentos de
seguranca para trabalhos de manutencao que s&adealem altura;
catalogo com relacéo de EPIs por cargos; atualizdedormulario de
Solicitagdo de Adicional Ocupacional;

* Elaboragédo de pareceres especializados na arazgdeltaria de
Seguranca do Trabalho;

* Elaboragéo de Perfil Profissiografico PrevidenoiariPPP;

* Especificagéo de Equipamentos de Protecao Indivloa Coletiva;

» Organizacéo de palestra sobre e-Social para o Gleoabalho de
Higiene Ocupacional de Minas Gerais — CTHO/MG;

» Realizacao de andlise preliminar de riscos emdatiles de campo;

» Realizacao de palestra sobre a Atuacao do Prafasingenheiro de
Seguranca do Trabalho na Atualidade para o CREA&@presa junior
da UFVJIM.

» Realizacao de palestra sobre seguranca do trapathduncionarios do
Conselho de Assisténcia Social - CRAS I/Rio Graede Diamantina.
 Realizacao de palestra sobre seguranca do trapathduncionarios do

Centro de Reabilitacdo — CER, em Diamantina.
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Acessibilidade e | Identificacé@o, acolhimento e | « Acompanhamento de discentes com necessidadesaispeci Comunidade Diretoria de Atengdo a
Inclusdo acompanhamento de discent¢s Aquisicdo e empréstimo de equipamentos de tecreobsgistiva e académica da Saude e Acessibilidade
e servidores com necessidades mobiliarios adaptados para atender & demanda dentés e servidores| UFVIM - DASA
especiais, bem como de gue deles necessitem;
demandas de adequagbes | « Discentes: acolhimento e encaminhamento de demaudés as
arquitetonicas. coordenacdes de curso, professores e, ou setorisistoativos;

» Discentes: apoio a coordenagdo de Processos 8slatisando a
identificacdo de discentes ingressantes com neleees especiais;

« Disponibilizacdo de tradutor e intérpretes de LIEIR@ara os discentes
surdos ou quando solicitado pela comunidade académaira eventos
realizados na UFVJM;

» Realizacao de curso de capacitacdo em LIBRAS pmavidsres da
UFVJIM;

* Realizacdo do | Férum de Acessibilidade, Diversidadncluséo.

» Reunido com outros setores da UFVJIM com o intugtsdicitar

adequacdes dos espagos fisicos da UFVJIM;

Servidores: avaliagcdo de servidores ingressangdigada por equipe

multiprofissional a fim de analisar a acessibilielaal necessidade de

recomendacgdo de equipamentos, a natureza dadgiebe tarefas, e g

compatibilidade entre o cargo, funcéo ou empregaleficiéncia

apresentada;

Servidores: acompanhamento dos servidores comsigadss especiais

durante o estagio probatério visando verificarad@ptacéo as

atribuicbes do cargo;

Traducdo de videos institucionais, musicas e dontaries a ser

apresentados na UFVJIM.

Fonte: PROACE/UFVJM. 05/02/2018.

A PROACE tem como missao promover o bem-estarabdgde de vida e o desenvolvimento da comunidea@émica, por meio da proposicao,
planejamento e execucdo de acdes de assisténgimmidte promocao/incluséo social; promocao ecdtera saude; seguranca do trabalho e higiene
ocupacional; acessibilidade, diversidade e incluegporte e lazer.

Sua visdo esta na busca em ser referéncia na piondacbhem-estar, da qualidade de vida e do desemerito da comunidade académica,
sendo reconhecida pela exceléncia dos servigcomposs

Seus valores estdo pautados nos conceitos de aganj comprometimento, responsabilidade, judt@asparéncia, respeito, ética, exceléncia
e cooperacgao.

Em relacéo a sua Politica de Assisténcia Estudseril como finalidade ampliar as condi¢cdes de peémeia e éxito no processo educativo dos
discentes devidamente matriculados nos cursosatkigcao e pos-graduacdo desta Universidade. @gtiagpé financiada pelo Programa de Bolsa
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Permanéncia (PBP), pelo Plano Nacional de Assist&studantil (PNAES) e pelo Programa Incluir — gsibilidade na Educagao Superior, todos do
Ministério da Educacéo.

A Politica de Assisténcia Estudantil da UFVJIM éceada em observancia aos limites orcamentéricgigrtendo como objetivos:

I.  Propiciar condicbes favoraveis a permanéncia desedies na UFVJM, sobretudo daqueles vulneraveisesmnomicamente,
através da implementagdo de uma politica socialcqunéemple suas necessidades de moradia, alimentse@de, transporte,
cultura, lazer, entre outras;

Il. Prestar apoio para a formacgéo académica integral,

[ll.  Contribuir para a formacgéo da cidadania e meltaaigualidade de vida dos estudantes;
IV. Contribuir para o enfrentamento dos efeitos dasesgdes da questdo social em seus diferentes tms)tex
V. Contribuir para a reducéo das taxas de retenc&iaséie, principalmente quando determinadas porefatswcioecondmicos e, ou
psicopedagdgicos;
VI. Promover a incluséo social e digital através daacho.
VII.  Garantir que o0 acesso aos programas de Assistesitidantil da UFVJIM obedeca a critérios democrético

Por sua vez, a Atencdo a Saude na UFVJIM segueetiszgis da Norma Operacional de Saude do SerfAdblico — NOSS, estabelecida pela
Politica de Atengdo a Saude e Segurancga do Tralal®ervidor Puablico Federal. Nesse contexto, atila de Atengdo a Saude e Acessibilidade da
PROACE se constitui como uma das Unidades Sedelosistema Integrado de Atencdo a Saude do SeRidwico Federal — SIASS, utilizando como
ferramenta o sistema SIAPE Net — Mddulo Saude eulddxames Periddicos, do Ministério do PlanejameAs acdes e programas propostos pelo
SIASS estéo inseridos nas areas de assisténdide, geericia oficial, promocao, prevencao e acomgaento da saude dos servidores. Além das acoes
desenvolvidas em consonancia com as diretrizeslA8SS a PROACE também é responsavel pela promociteregdo a saude dos discentes e
funcionarios terceirizados, 0s quais tém sido atlersdprincipalmente pelos servicos de psicologia edontologia.

No que se refere as acdes de acessibilidade, aMBudca atender ndo somente aos discentes, masa®@gassoas com necessidades especiais,
portadoras de deficiéncia ou mobilidade reduzidafgmem parte da comunidade académica. O Nucléseksibilidade e Inclusdo — NACI € o espaco
institucional que coordena e articula as ac6esvigan eliminar as barreiras impeditivas do acegsaonanéncia e usufruto dos espacos fisicos, mas
também dos servicos e oportunidades oferecidodnietie Ensino-Pesquisa-Extensdo da UFVJIM.

2.5.8 Macroprocessos de apoio da Pro-reitoria dest@e de Pessoas — PROGEP

Quadro 12 — Macroprocessos de apoio da PROGEP

Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos Principais Clientes | Subunidades Responsaveis
Concursos Publicos| - Processo seletivo para admisséo de servidomenths e técnico-| Admisséo de servidores Potenciais - Diretoria de Selecéo e
administrativos norteados por acdes como: docentes e técnicos candidatos, Desenvolvimento de Pessops
- Recebimento das demandas de publicacdo de atfitaisncursos | administrativos candidatos - DSDP
publicos de docentes de cada Departamento/Unidadgiusda aprovados e - Diviséo de Selecdo e
UFVJIM; candidatos controle de vagas - DSCV
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- Elaboracéo, publicacéo e divulgacao dos Editais;

- Recebimento, conferéncia e divulgacdo das insesicecebidas;
- Lancamento de lista de candidatos inscritos ginpaa UFVJM;
- Montagem dos processos de concursos e encamint@aease
Comissfes Examinadoras;

- Divulgacéo dos resultados;

- Recebimento e encaminhamento dos recursos;

- Divulgacéo de todas as informacdes pertinentesancursos;

- Publicacdo da homologacédo ou anulacdo do certame;

- Montagem dos processos de nomeacéo de candaatnsdos;
- Recebimento e conferéncia de documentacao pacsz o
candidato e demais encaminhamentos.

- Digitalizacao, certificacéo e envio eletrénicadmcumentos a
Divisdo de Cadastro para inclusédo no Assentamamioiénal
Digital — AFD.

nomeados.

67

Processos seletivos
simplificados

- Processo seletivo para contratagéo de professobssitutos
norteados pelas seguintes acoes:

- Recebimento das demandas de publicacdo de atfitpiocessos
seletivos simplificados de cada Departamento/UrdfZampusda
UFVJIM;

- Elaboracéo, publicacéo e divulgacao dos Editais;

- Recebimento, conferéncia e divulgacao das insesic

- Lancamento de lista de candidatos inscritos ginpadda UFVJIM;
- Montagem dos processos e encaminhamento as Bancas
Examinadoras;

- Divulgagéo dos resultados na pagina da UFVJM;

- Recebimento e encaminhamento dos recursos;

- Divulgacéo das informacdes pertinentes aos psoses

- Publicacdo da homologagé&o ou anulacdo do certame;

- Montagem dos processos de contratacéo de caoslidatovados;
- Comunicagéo aos candidatos classificados no Bsocgeletivo

- Recebimento e conferéncia de documentacéo pateatagdo do
candidato e demais encaminhamentos.

- Digitalizacao, certificacéo e envio eletrénicadibcumentos a
Diviséo de Cadastro para inclusédo no Assentamanioiénal
Digital — AFD.

Contratacdo de professores
temporarios e substitutos

Potenciais
candidatos,
candidatos
aprovados e
candidatos
contratados.

- Diretoria de Selecéo e
Desenvolvimento de Pesso
- DSDP

- Diviséo de Selecéo e
controle de vagas - DSCV

as

Capacitacdo

- Compreende a capacitacao e a qualificacdo nassaia diversas
formas, correspondentes a natureza das atividadesedvidores. O
Processo segue 0s seguintes passos:

- Levantamento de necessidades de capacitacéo;

Capacitacdo de servidores
técnico-administrativos.

Servidores técnico-
administrativos.

- Diretoria de Selecéo e
Desenvolvimento de Pesso
- DSDP

- Divisdo de Capacitagdo e

as
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- Incluséo das solicitagdes individuais de capegitano Plano
Anual de Capacitacdo da UFVJIM — PLANCAP;

- Elaboragéo do Plano anual de Capacitagao doslsers técnico-
administrativos da UFVJM em atendimento as demandas
encaminhadas a Diretoria de Desenvolvimento decBesia
PROGEP;

- Elaboragé@o e acompanhamento dos cursos de Gagiarit
oferecidos pela UFVJM;

- Emisséo de certificados.

Desenvolvimento

Estagio Probatério

- Avaliacao de servidores recém-ingressados na WE-Yidrteada

Avaliacdo de servidores

Servidores técnico-

- Diretoria de Selecéo e

pelas seguintes acdes: instaveis. administrativos Desenvolvimento de Pessops
- Orientacdo as chefias imediatas quanto a sal&itale portaria recém-ingressados | - Divisdo de Capacitacdo e
designando comissao para avaliar cada servidomrgugressado na na UFVIM Desenvolvimento
UFVJM;
- Fichamento de processo de estagio probatdrioqaata servidor
recém-ingressado na UFVJM;
- Acompanhamento do processo.
Avaliacéo de - Avaliacao periodica de todos os servidores t@éeaaministrativos | Avaliagdo de servidores. Servidores técnico-| - Diretoria de Selegédo e
desempenho norteada pelas seguintes acdes: administrativos Desenvolvimento de Pessops
- Acompanhamento e monitoramento do periodo desinté de - Divisdo de Capacitagéo e
avaliacdo de cada servidor TAE; Desenvolvimento
- Envio do formulario de avaliacdo de desempentahafias
imediatas dos servidores a serem avaliados;
- Acompanhamento das avaliagdes e solicitacdo darjas de
progressdo por mérito profissional dos servidovediados.
Arquivo - Guarda e manutenc¢do de documentos referentes duvicional Processos e Documentos | Servidores da - Diretoria de Administracag

dos Servidores:

- Realizar as atividades de classificacao de dootonale acordo
com a Tabela de Temporalidade Documental,

- Orientar a organizacdo e o monitoramento dos\argorrente e
intermediario das unidades organizacionais, promd@equando
cabivel, a remessa anual de tais documentos avagrmanente
apropriado;

- Atender a legislacao alusiva ao controle dosegmiznentos
relativos a entrada e a saida de processos e domsmara
arquivamento.

- Manusear, catalogar, atualizar, organizar, mantganizado em
arquivo fisico as pastas funcionais de servidomservidores
existentes na Universidade;

- Receber demandas de materiais de consumo dosssdtn

preservados e habeis para
acesso e consulta.

UFVJIM.

de Pessoal
- Setor de Arquivo
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PROGEP e formalizar a Divisao de Material.
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Registro Individual
do Servidor — RIS
Assentamento
Funcional Digital

Registro de todos os atos referentes a vida fuatas servidores,
bem como arquivos de documentos comprobatorios:

- Inserir informacdes a partir do recebimento deudeentos,
referentes a vida funcional dos servidores e pradtarmacdes
sempre que solicitadas;

- Inserir informacgdes a partir do scanneament@des 0s
documentos relativos a vida funcional de cada deryenviando os
mesmaos para 0 sistema governamental.

Pastas Funcionais dos
servidores

Servidores da
UFVJIM.

- Diretoria de Administracag
de Pessoal
- Setor de Arquivo

[}

Legislacéo Leitura, estudo, arquivo e aplicacédo da Legislaigipessoal: - Expedicéo de atos e Servidores Publicog - Diretoria de Administracad
- Orientar os servidores com referéncia a legislalfipessoal. orientacdes aos servidores | Federais. de Pessoal
- Elaborar pareceres e despachos referentes lEgisde pessoal. - Diviséo de Legislacao e
- Lavratura de portarias. Normas.
- Leitura do Diario Oficial da Unido e Estudo degislacdes - Divisdo de aposentadoria
publicadas. Pensao
- Publicacdes de portarias no Boletim Interno ®réwio Oficial da
Unido - DOU.
- Atualizacéo
SISAC Cadastramento de atos de admissao e desligameatzessdes de| Controle e julgamento dos | Servidores Publicoq - Diretoria de Administracad

pessoal no sistema SISAC/TCU:

- Conferéncia de todos os documentos constantpsogesso
conforme orientacdo da Controladoria Geral da Unido

- Cadastro de todos os processos no sistema daonatide Contas
da Unido.

- Cumprimentos de diligéncias.

processos pela CGU e TCU

Federais.

de Pessoal

- Diviséo de Legislacdo e
Normas.

- Divisdo de aposentadoria
Penséo

[¢)

Assisténcia a Saude
Suplementar

Beneficio de Assisténcia a Saude recebido em fighgagamento,
em forma de ressarcimento, aos servidores que gossm plano
particular de salude ou de forma direta para osdsebs que
optarem pelo plano conveniado com a Universidade
(CASU/UFMG).

Principais acdes:

- Orientar os servidores ativos, aposentados efibgmms de
pensao civil,

- Receber, conferir os relatérios/boletos de pldasaude, sobre
calculos de valores devidos de ressarcimento diéiasalde;

- Orientar os servidores ativos, aposentados efibemms de
pensao civil, bem como receber e conferir os dootwsereferentes
ao convénio do plano de salde.

- Fazer a inclusdo mediante recibo de formularids@mentacdes

- Cadastrar a inclusdo no SIGA e gerar processanfem@nsal) para

Beneficio de Assisténcia a
Saude

Servidores Ativos,
Aposentados e
Pensionistas.

- Diretoria de Selecéo e
Desenvolvimento de Pesso
- Divisao de Gerenciamentd
da Informacéo e Assisténci
a Saulde

- Divisdo de Pagamento e
Cadastro;

- Caixa de Assisténcia a
Saude da Universidade
(CASU) /Diamantina;
CASU/Belo Horizonte

as
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aqueles que fizerem adeséo ao plano de salde ¢cadweta
universidade.

- Encaminhar documentacéo para cadastro/pagamer8cARPE
- Encaminhar documentagé&o para incluséo e cadastro
CASU/Diamantina.

- Encaminhar formularios CASU/Belo Horizonte

- Cadastrar no SIGA documentos referentes ao m@ssarto

- Emitir relatdrios, fazer célculos, tirar duvidssbre recebimento d
assisténcia a saude suplementar.

- Acompanhamento e monitoramento de assuntos néésra
assisténcia a saude suplementar (Diariamente)

- Encaminhar documentacéo para o arquivo

- Digitalizar documentos para serem inseridos neeAeamento
Funcional Digital /AFD
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Adicional de
Insalubridade e
Periculosidade

Concesséo de Adicional por atividades insalubregeou
periculosidades ou Raios X:

- Receber, acompanhar e dar andamento aos procesadgional
de insalubridade e periculosidade;

- Elaborar despachos solicitando lavratura de gagae concessaq
suspenséo e cancelamento.

- Comunicar servidor a respeito de suspensao, lzaneato.

- Atuar juntamente com o engenheiro de seguran¢eatalho da
Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estud&®REACE, nas
revisfes dos processos de adicionais de insalulerida
periculosidade, a fim de atualizar os pagamento¥gecir
documentacéo que compde o processo inclusive Eodar
localizacao e laudo técnico de acordo com a legislaigente e
recomendac¢fes da CGU e do TCU/SECEX-MG.

Adicionais, Gratificacfes
recebidos em folha de
pagamento

Servidores Ativos
da UFVIM

- Diretoria de Selecéo e
Desenvolvimento de Pesso
- Divisao de Gerenciamentq
da Informacéo e Assisténci
a Saude

- Divisdo de Pagamento e
Cadastro;

- Arquivo da PROGEP;

- Pr6-Reitoria de Assuntos
Comunitéarios e Estudantis
(PROACE)

Boletim de Pessoal

Publicacdo semanal dos atos administrativos restvPessoal:
- Receber matérias a serem publicadas no BoletiRedsoal,

- confeccionar o Boletim de Pessoal

- disponibilizar na pagina da Pro-Reitoria de Gesl#i Pessoas
através do Sistema Siga.

Boletim de Pessoal on-line
impresso.

Servidores da
UFVJM - acesso
através do SIGA
PROGEP.

Publico em geral -
acesso através de
exemplar impresso
na PROGEP.

- Diretoria de Administracag
de Pessoal

- Divisédo de Cadastro

- Diviséo de Legislacdo e
Normas

- Gréfica

-Arquivo da PROGEP

as

Pagamento

Efetivacdo de pagamentos e descontos na folhaedadares,
aposentados, pensionistas, estagiarios e professalstitutos.
Acerto de funcdo e Cargo de Direcdo; Célculo défigacéo de

concurso; Acerto de pagamento ingresso de noveileess,

Efetivacdo do pagamento n
folha dos servidores,
aposentados, pensionistas,
estagiarios e professores

Servidores,

aposentados,
pensionistas,
estagiarios e

- Diretoria de Administracag
de Pessoal
- Divisdo de Pagamento

Relatério de Gestdo do Exercicio de 2017 - Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri



estagiarios e professor substituto; Acerto de pagamrsaida de
servidores, estagiarios e professor substitutop€ss#io de
insalubridade; Conferéncia de boletim de frequéndtanologacéo
da Folha de Pagamento; Pagamento de substituigéiuefia;
Pagamento de gratificacdo de encargo de cursoceismn(banca,
TOEFL, SASI, LEC); Elaboracédo de processos de pagtnde
exercicios anteriores; Acerto de per captas da CAsidamento de
ressarcimento plano de saude; Elaboracdo de poscdss
ressarcimento ao erario; Responder auditorias AB S| Emisséo
de certidao por tempo servico; Acerto de auxikms$porte; Adeséo
FUNPRESP; Pagamento de auxilio natalidade; Adkrto
pagamento de progressdo por mérito e capacitacié;dicerto de
pagamento de progressdo docente; Pagamento denadiicoturno;
Pagamento de incentivo & qualificacéo de TA; Ingiegle
relatorio para a PROPLAN ap06s o fechamento da folenfeccao
de relatorio da GFIP; Controle e arquivamento d&&éncias
(TAS, DOCENTES E SERVIDORES ESTUDANTES); Suporte 1
reldgio de ponto eletrdnico; Emisséo de declaragfbse
pagamentos em geral.

substitutos.

Emisséo de declaragbes
sobre pagamento em geral.

professores
substitutos

71

Cadastro

Processo de inclusdo, manutencéo, alteracdeseségslde
servidores efetivos, substitutos, estagiarios, ipaistas,
aposentados e residentes vinculados a universidaddo norteado
pelas seguintes acoes:

Cadastro nos sistemas oficiais dos dados cadastfaigionais dos
servidores e demais vinculos; Cadastrar, atuaizwompanhar a
estrutura organizacional da UFVJIM no SIAPE; Cadad
concessdo de beneficio/auxilios, progressdes, madate lotacéo,
cessao, redistribuigdo, enquadramento, fériastaaf@ntos, licencag
em geral, insalubridade, fun¢des gratificadas,ripa@cdo de
vantagens pessoais e cadastro de dependenteseersiolicitagdes;
Manter atualizada a lista de documentos necesg#aiasa incluso;
Registrar, acompanhar e controlar a vigéncias deatos de
estagiarios e substitutos. Atualizar a forca deattzo da Instituicdo
e 0 SIMEC; Incluir, atualizar e excluir no SIAPENBES dados
referentes a penséo alimenticia dos servidoressataposentados €
beneficiarios de penséo; Incluir, atualizar e acamhar os cadastro
de residéncia médica e profissional; Cadastratassde vacancia
por exoneracao, demissao, posse em outro carganmedavel,
aposentadoria, remocao, exercicio provisorio jau® sistemas

SIAPE e Siapenet

-Cadastro de servidores
efetivos, substitutos,
estagiarios, pensionistas,
aposentados e residentes.
-Concessao de beneficio
como: aposentadoria,
progressfes, promoc¢des
reenquadramentos, pensde
auxilios, licencgas, adicionais
funcgbes gratificadas e
cadastro de dependentes;

- Cadastro de afastamentog
oficiais.

-Desligamentos e alteracde
de situacéo de servidores
como: -Mudancas de
lotacdo; Remocao;
Redistribuicdo, Vacancia e
Exercicio Provisorio;
-Levantamento da Forca de
Trabalho.

Servidores ativos;
Residentes
Médicos;
Professores
substitutos;
Estagiarios;
Servidores
Aposentados;
Setores da UFVJIM,;
e Pensionistas.

- Diretoria de Administracag
de Pessoal
- Divisao de Cadastro
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Acolhimento e - Prestar apoio ao servidor desde o acolhimentrianta nomeacaq - Socializacdo e satisfacao | Servidores docente{ - Diretoria de Selecao e
acompanhamento | e posse, até a preparacao para a aposentadoda e dpsligamentqd dos servidores; e técnico- Desenvolvimento de Pessops
dos servidores da universidade, por meio das seguintes acdes: - Sentimento de administrativos

- Na nomeagcéo, envio de folder de boas-vindasiatauc pertencimento a institui¢éo;

apresentacédo da UFVJM,; - Bem-estar dos servidores.

- Organizacao de posse coletiva festiva;

- Encontro de acolhimento com novos servidores;

- Envio de mensagens eletrénicas em datas festivas;
- Acolhimento em situacdes especificas;

- Criacdo de espacos de convivéncia,

- Acdes rotineiras de promocao de bem-estar;

- Acompanhamento em Processos de movimentacéo;
- Encontro preparatério para a aposentadoria;

- Homenagens aos servidores.

Fonte: PROGEP/UFVJM. 08/02/2018.

Para realizacdo dos macroprocessos, a Pro-ReltofBestdo de Pessoas — PROGEP conta com sup@itettaia de Tecnologia da Informacao
— DTI, que faz a manutencao dos sistemas que izefilestes macroprocessos, Sistema Siga PROGERR®Iigcolo, Siape, Sigepe, Sisac e Siass.
Os macroprocessos relacionados a Saude do Sesv@dguranca do Trabalho séo feitos em parceriaadem-Reitoria de Assuntos Comunitarios
e Estudantis — PROACE, considerando que os parfias de salude e seguranca de trabalho séo |oteskes Pro-Reitoria.
Conta, ainda, com a Comissao Interna de Supervi€dB, para andlise e emisséo de pareceres erdg@ag assuntos de capacitacéo e qualificacdo
de servidores técnico-administrativos.
Contudo, ha necessidade de programas especifieggderao auxiliar no processo de dimensionamenfarga de trabalho e perfil de servidores.
A PROGEP possui um setor de pessodlampusdo Mucuri e conta com apoio de servidores lotadeS€ampide Unai e Janauba para realizacéo
dos processos de gestdo de pessoas.

2.5.9 Macroprocessos de apoio da Superintendénei&8iblioteca

A misséo do Sisbi (Sistema de Bibliotecas) da UF\éJpover o acesso e uso da informacédo de forroi@ete e eficaz, subsidiando o ensino,
a pesquisa e a extensao, contribuindo para a eftucagversitaria e formacéao profissional do indimigpara que o conhecimento adquirido seja aplicado
no desenvolvimento da sociedade.

O Sishi (Sistema de Bibliotecas) da UFVJM é conpgeir cinco Bibliotecas Universitarias, sendo uma @ada um do€ampusdesta
Instituicdo:Campud, JK, Mucuri, Janauba e Unai, além de 11 bibtiasepolo que atendem aos cursos de Educacéo adiast@ispde de uma colecéo
direcionada para as areas de Ciéncias Agrariaaci@@Biologicas e da Saude, Ciéncia e Tecnol@j&ncias Humanas, Ciéncias Exatas e Sociais
Aplicadas.

As bibliotecas que compdem o Sishi da UFVJIM témtrdmrido de modo efetivo para a disseminacdo darnméicdo e do conhecimento,
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prestando 0s seguintes servigos aos usuarios:

* Empréstimo/Devolucao;

* Renovacao/Reserva de titulms line
* Treinamento de usuarios para uso da Bibliotecasedé&oftware;
* Treinamento em pesquisa bibliografica nas baséxodal de Periddicos da CAPES;

» Solicitacao de artigos cientificos, dissertacOesses através do Sistema de COMUT do IBICT e BIREME

* Acesso on line a Colecdo de Normas Técnicas da ABABSociacao Brasileira de Normas Técnicas;

* Orientagao no uso de Normas (NBR) para elaboragdmbalhos académicos, monografias, dissertaigses;

* Solicitacdo de ISBN/ISSN.

Além destes servicos, as bibliotecas da UFVJIM tambatendem a comunidade externa, no tocante a gasaquinsulta local e informacdes
diversas. O Sishi administra o Repositorio Insitnal — RI, espelhando a produtividade cientifioa dlunos de Pés-Graduacéao stricto senso, docentes
e pesquisadores da UFVJIM. O SIGA-Biblioteca é onsok utilizado para gerenciamento dos servicostades pelas Bibliotecas da UFVJIM e foi

implantado em 27 de marco de 2012.
Baseado no que foi exposto, o quadro a seguir eqiiess atividades basicas desenvolvidas no siglentédbliotecas (Sisbi) da UFVJIM)

agrupadas em sete grupos de funcbes bem como ospmaessos, descricdo, produtos e servigos, paiscclientes inseridos em cada funcao, gestao

de riscos e acdes para minimiza-los.

Quadro 13 — Macroprocessos de apoio do SISBI
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Macroprocessos

Descricao

Produtos e servicos

Principais clientes

Subunidades envolvidas

1- Formacao, desenvolvimento ¢
organizacao das colecdes

2a) Formacéao de desenvolvimento de
colecdes

b) Organizacg&o de colecdes

*Planejamento e elaboracéo de
Desenvolvimento de Acervo

* Aquisicdo de acervo
*Avaliacdo de Acervo
*Desbastamento/Descarte

 Usuéarios do Sisbi

* PROGRAD

* PRPPG

* PROAD

« Divisdo de Licitacéo e contrato
» Patrimbnio

* PROPLAN

* DTI

« Bibliotecas do Sishi

* Diretoria EaD

2- Processamento técnico

a) Tratamento técnicolias

b) Tratamento fisico dos exemplares

* Receber obras adquiridas
* Registro de obras
*Classificacéo

» Usuarios das
bibliotecas

* Bibliotecas
« Divisdo de Acervo (Sisbi)
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*Catalogacéo

*Indexacéo

*Preparo fisico

*Armazenamento

*Exposicao

*Atualizacdo das bases de dados

3- Preservacao do Acervo *Conservacao * Usuarios dos Sisbi |« Bibliotecas do Sisbi
*Preservacéo * Polos de EaD
* PROPLAN
4- Repositorio Institucional a) Gestao, preservagampla * Plblico interno e * DTI
disseminacéo da producéo técnico- externo * PRPPG

cientifica da UFVIM

b) Ampliar a visibilidade de producéo
técnico-cientifica da UFVJIM

* Unidades académicas

5- ISBN (nternational Standard
Book Numbeér

Atribuir o ISBN para as Obras da UFVJN\

v *Numero &BN
*Caodigo de barras com ISBN

» Docentes, Discentes
da UFVIM

« PROPLAN
* Bibliotecas
* Dicom

6- Dinamizacéo do uso das
colecdes

a) Referéncia e informagéo
b) Disseminacao da informacéo

c) Circulacao

*Atendimento ao usuario
*Qrientacdo sobre normalizacéo
bibliografica

*Treinamento de usuérios
*Elaboracédo de ficha catalografica
*Disseminacédo da informacéo
*Inscricdo de usuarios
*Empréstimo

*Consulta

*Comutacao bibliografica

» Usuarios dos Sisbi

« Bibliotecas do Sisbi

7- Funcéo gerencial

a) Planejamento
b) Organizacéo
c) Direcao

d) Controle

*Analise e reflexdo
*Decisao

*Acao

*Estrutura

*Decisao
*Coordenacédo
*Supervisao e avaliacdo

» Usuarios do Sisbi

* Reitoria
* Bibliotecas do Sisbi

Fonte: SISBI/UFVJIM. 27/02/2018.
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2.5.10 Macroprocessos de apoio da Diretoria de BosPesquisa e Extensao — DEPE

A Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo (DBEBEK)riada atraves da resolucao no 14 do CONSUW ld#e outubro de 2013, com a missao de atuar
como 6rgao deliberativo e de supervisdo na suaeeompeténcia, no ambito da Santa Casa dea@adé Diamantina e do Hospital Nossa Senhoraldie Sa
como a principal autoridade junto as atividadegtiids, cientificas e de extensdo da UFVJM deessas casas de saude de Diamantina.

A DEPE é responsavel por normatizar e viabilizdasoas atividades desempenhadas por docentesetelisda UFVJIM, quer sejam 0s estagios
curriculares, aulas préticas e visitas técnicasitaolas pelos cursos da Faculdade de Ciénciaddgiak e da Saude — FCBS e da Faculdade de Med&ina
Diamantina (FAMED) nas unidades hospitalares denBidina, assim como recebe as demandas por a@igsidadcionadas a projetos de pesquisa e de extensa
dentro das Unidades Hospitalares e realiza tode@imento burocratico para a aprovacao por pastpalaeiros institucionais, até a liberacao pamécio das
atividades.

A DEPE também atua dando suporte administrativpragrama de Residéncia multiprofissional em Sawud&loso, a FAMED e a Comissao de
Residéncia Médica (COREME) junto aos programased@Bncias Médicas em Clinica Médica, Pediatriatédiicia e Ginecologia, e Neurocirurgia e da depor
para a viabilizacédo de novos programas da areaide,scomo € o0 caso do Curso de Especializacaofenmiagem Obstétrica, iniciado em 2016.

E competéncia também da DEPE subscrever conitatog£nios e acordos relacionados ao ensino, pasgaigensao firmados com pessoas fisicas ou
juridicas e, quando cabivel, com a autorizacaordpd3sestor Administrativo ou Conselho Diretor espectiva Unidade Hospitalar.

E atribuicdo da DEPE o gerenciamento do patrim@ait/niversidade sob sua responsabilidade, nostissgie Diamantina, otimizando biblioteca e
areas de estudos propicias para a orientacdoussdiscde casos nos estagios, realizacdo de atlaagywisitas técnicas e demais atividades quavem as
instituicdes que compde sua area de atuacao. EsER®também tem o papel de interlocucdo da idlagie junto aos grupos gestores dos hospitaik) ten
assento em suas reunides, participando de suadetegropondo solucdes para os problemas apdesertaiabilizando novas parcerias de ensino, [@squ
extensdo. Ressalte-se que a DEPE n&o possui exdicagieira. E de sua responsabilidade a gestfatdeonio da Universidade nos hospitais queaste]
devidamente registrados nessa diretoria.

Quadro 14 - Macroprocessos apoio da DEPE

Macroprocessos Descricdo Produtos e servicos Principais clientes
Normatizar atividades densino Viabilizar execugédo de aulas praticas, estagios Garantia da oferta de campos de estagid\lunos de Graduacéo da FCBS e|da
nos hospitais supervisionados e visitas técnicas nas unidades e aulas praticas para todos os cursos daFAMED

conveniadas FCBS e da
FAMED
Normatizar atividades deesquisa | Realizar os procedimentos necessarios para a agéeci Encaminhamentos junto ao hospital par@rofessores, Pesquisadores e alunos
nos hospitais e execucao de projetos de pesquisa por pesquisatire apreciacao e aprovacdode projetos de| da FCBS e da FAMED e de cursds
UFVJM nos hospitais de pesquisa, viabilizando o espaco para talinteressados em pesquisa dentro
Diamantina finalidade dos hospitais
Normatizar atividades dextensdo | Realizar os procedimentos necessarios para a agéieci Encaminhamentos junto ao hospital par@rofessores, Pesquisadores e alunos
nos hospitais e execucdao de projetos de extensao universitasia no | apreciacéo e aprovacaode projetos e | da FCBS e da FAMED e de cursgs
hospitais de Diamantina programas de extensdo, viabilizando o] interessados em realizar projetos|ou
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espaco para tal finalidade

programas de extens@oodios
hospitais

Registro de ponto e frequéncia de
residentes

Registrar a frequéncia dos residentes nos hospitais
possibilitando o controle e pagamento por parte da
Universidade

Possibilitar gerenciamento do pagame
de bolsas aos residentes da medicina

htBesidentes da FAMED

Cadastro dos Residentes do
Programa Multiprofissional em
Saude do ldoso

Viabilizar junto a Reitoria e a PROGEP 0 pagameiato
bolsas aos residentes

Garantia de pagamento de bolsas aos
residentes do programa

Coordenadoria da Residéncia
Multiprofissional em Saude do
idoso e discentes do programa

Subscrever contratos, conveénios ¢
acordos relacionados ao ensino,
pesquisa e extenséo

> Fiscalizar contratos, convénios e acordos reladiofiao

ou juridicas e, quando cabivel, com a autorizagéo d
Grupo Gestor ou Conselho Diretor da respectiva atieg
Hospitalar.

ensino, pesquisa e extenséo firmados com pessizEes{

Garantia burocratica da viabilizagao da
atividades de ensino pesquisa e exten
em parceria com os hospitais

sCoordenacdes de cursos da FCBS
s8ta FAMED, professores e alunos
envolvidos nas atividadesem
questao

Gerenciamento do patrimonio sob
sua responsabilidade, nos hospitg
de Diamantina

Solicitacdo de livros, organizacao e otimizacéo das

idibliotecas nos hospitais, dos equipamentos e radbs
da UFVJM. Planejamento e organizacdo das areas d
estudos propicias para a orientacéo e discusséasde
nos estagios, realizacdo de aulas praticas, visitascas
e demais atividades desenvolvidas pela UFVJIM nos
hospitais

Garantir que haja suporte logistico par
todos os processos listados

a Professores e alunos de graduacéo
da FCBS e FAMED

Interlocucéo da Universidade junt
aos grupos gestores dos hospitaig

D A DEPE possui assento nas reunifes dos gruposees
,dos hospitais conveniados, participando de suasases;
propondo solucdes para os problemas apresentados
viabilizando novas parcerias de ensino, pesquisa e

t@articipagdo na politica de tomada de
decisdes das instituicdes conveniadas,

esendo a representacdo dos interesses
Universidade nos ambitos de ensino,

extensao

FCBS e FAMED

da

pesquisa e extensdo dentro dos hospit

ais

Fonte: DEPE/UFVJM. 06/03/2018.

Antes mesmo da existéncia da DEPE, o Hospital Neesiaora da Salude e a Santa Casa de Caridaderdeniia ja possuiam convénios com a UFVJIM

para a realizacdo de estagios curriculares doescdes area da Saude, envolvendo a Enfermagemcadueri Fisioterapia, dessa forma, a parceria atendia

principalmente aos interesses do Ensino de Graolu@gén o aumento dos cursos e de suas demandasi-$& necessario o melhor gerenciamento pordzarte

Universidade dessas parcerias, que passaram taardidnanger a Pesquisa e a Extensdo Universit@ngiseecentemente os programas de Residénciaaviédic

e de Pos-Graduacéo.
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2.5.11 Macroprocessos de apoio da Diretoria de Déagia da Informacéo — DTI

A Diretoria de Tecnologia da Informacgdo tem comalfdlade o apoio e a execucao de atividades ndesss@&onducdo da politica de informatica no
ambito da universidade.

Dentre suas atribui¢cdes, pode-se citar: Plangjardienar, orientar e supervisionar os trabalhogcgs e administrativos referentes ao uso da irética
de acordo com as necessidades da instituicao; iatharims recursos computacionais de uso gerabktticao; prestar assessoria em atividades quardam
0 uso da informatica; administrar os recursos ctaanais de uso geral da instituicdo; propor g&ale a difusédo de novas tecnologias de informgticaer
infraestrutura em equipamentos/servicos de infacenas atividades académicas/administrativas ttuigdo; prestar assisténcia técnica na areardevhee e
software; administrar os recursos computacionaisdeeral da instituicdo; fazer a manutencao sugarte a rede computacional interna sob os asd&sitos
e légicos.

Quadro 15 - Macroprocessos de apoio da DTI

X PRINCIPAIS SUBUNIDADES
MACROPROCESSOS DESCRICAO PRODUTOS E SERVICOS CLIENTES RESPONSAVEIS
- Prestar atendimento aos usuarios de tecnologia da
informacéo;
Atendimento a0 USUArio. suborte técnic Diagnosticar e solucionar problemas de software e
Suporte e Assisténcia » SUp hardware; Comunidade

a hardware e software e licitagdes de Secao de Suporte Técnico

itens de TI. - Prestar suporte no procedimento de licitag@a pquisi¢a| Interna

de hardware e software;
- Capacitar a academia no uso das solu¢des dddg@nda
informacéo da instituicao;

- Desenvolver sistemas de informacao para a it

- Prestar manutenc¢do nos sistemas de informacéo da
instituicao;

- Modelar as bases de dados e o0s sistemas de affaonda
Instituicao;

- Analisar e selecionar os aplicativos existentesercado
Desenvolvimento de  |Desenvolvimento e manutencdo dos |para uso administrativo; Comunidade Diviséo de Desenvolvimento
Sistemas sistemas de informacéo da instituicdo|- Analisar sistemas propostos pela comunidade atadé |interna de Sistemas

da Instituicao;

- Analisar e selecionar as novas solucdes de Tegiaotle
Informacao para aplicacdo aos sistemas corporativos
- Atender as demandas dos usuarios internos ne@ees
dados corporativos;

- Gerenciamento de servicos e sistemas terceirizado

Técnica em TI
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- Coordenar a integracdo das solucdes desenvolerdes
os diversoampi

- Especificar e orientar os processos de compra de
equipamentos relacionados a infraestrutura de
Proviséo e gerenciamento da conectividade;

infraestrutura fisica e l6gica de redes |- Desenvolver projetos de cabeamento estruturado; Comunidade Secédo de Redes, Secao de
para dados e voz, da seguranca da |- Contatar fornecedores de servigos de redes; . |Seguranca e Servidores,

! ~ i ; interna e externa <." > . ;
informacdo e armazenamento dos dag- Desenvolver projetos de seguranca e infraestrutas Diviséo de Telefonia

da instituicdo. servidores;

- Dar suporte as unidades no projeto de redesarate
comunicacao.

Infraestrutura de Redeg
Telecomunicacdes

- Receber e atender com cordialidade a todos gelanto
procurarem para tratar, junto a si ou ao Direterassuntos
pertinentes a tecnologia da informag&o na inséityi¢
providenciando quando for o caso, o seu encaminhtame
ao setor competente;

Dar suporte administrativo e técnico ng- Apoiar o Diretor no acompanhamento das a¢des das Comunidade
Suporte Administrativo |areas de administracéo e planejamentdemais diretorias; ) |Secretaria
da Diretoria. - Executar trabalhos de elaboracao de portariéspsf Interna e externg
memorandos, relatérios, registro e providencidarailacao
dos mesmos;

- Organizar e controlar o protocolo, a tramitagéerna, a
distribuicdo e a expedicdo de processos;

- Agendar viagens de interesse da Diretoria.

Fonte: DTI/UFVJM. 06/02/2018.

Para a consecucao de seus objetivos institucicm@sgetoria de Tecnologia da Informacao contou cgseguintes parceiros:

- Da Administracdo Publica (externos): Ministério Bducacdo, Ministério do Planejamento, Desenvolvimen Gestdo, Secretaria de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo - SETIC/MPBiGtema de Administracdo dos Recursos de Tedmottzginformacdo e Rede
Nacional de Ensino e Pesquisa. Insumos: Instrugéemativas e conectividade a internet.

« Internos: Reitoria, Pro-reitoria de Planejamen@reamento e Pro-reitoria de Administracao.

- Da iniciativa privada: Empresas de telefonia fixa@vel.

2.5.12 Macroprocessos de apoio da Diretoria de Caroacéo Social - DICOM

A Diretoria de Comunica¢do Social (Dicom) é o setministrativo responsavel pela comunicacdo uwtinal da UFVJIM. De acordo com

Relatério de Gestdo do Exercicio de 2017 - Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri



79

Resolucéo n. 35, do Conselho Universitario da UFMd&106 de novembro de 2009, a diretoria é funtioste ligada ao gabinete do reitor e atende

aos setores de toda a universidade no que dizitespdivulgacdo de suas atividades, interna erexmeente, producédo de material grafico, apoio a
eventos e campanhas institucionais, além de prgi@eexecucdo de solenidades. Atualmente a dirét@momposta pelos seguintes setores: Portal;
Jornalismo; Eventos e Cerimonial; Publicidade ei®Bkhiversitaria. Conforme prevé a resolucdo, cbdane ampliar a imagem da UFVJM enquanto

instituicdo de grande importancia no cenario regiemacional, assim como de seus dirigentes, ggofes, alunos e técnicos administrativos € um dos
principios da Dicom. Entre seus objetivos esta @steeitar as relacdes com o publico, ndo apenasosoprofissionais dos cursos de graduacao
existentes, mas também com a comunidade acadéraiogigido publica em geral, utilizando a imprecsao mediadora e geradora de expectativas.
Também otimizar e aquecer as relacdes desta uitiadesjunto a formadores de opinido, com o objaelvtransforma-la em fonte de informacéo segura
e permanente em suas areas de atuacao € uma dasimsetor. A seguir, serdo apresentadas as exfoes alusivas ao Relatério de Gestao, relativo
ao exercicio de 2017, para apreciacdo do Tribum&ahtas da Uni&o.

Quadro 16 - Macroprocessos de apoio da DICOM

Macroprocessos

Descricao

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

Divulgacéo interna e
externa das
atividades da
instituicdo

Divulgacédo de projetos de ensino,
pesquisa e extensdo e das atividades
complementares, entre outras, com @
objetivo de manter a UFVJIM na midi
e a comunidade universitaria bem
informada.

- Pecas graficas;
? - Pecas online;
- Spots radiofénicos;

- Campanhas
institucionais.

1554

- Potenciais alunos;

- Comunidade académica (técnicos
administrativos, docentes e alunos);

- Servidores terceirizados;

- Comunidades local, regional, estadual e
nacional;

- Imprensa,

- Comunidade MEC;

- Empresas e instituicfes ligadas direta ou
indiretamente a UFVJM.

Setores:
- Jornalismo;
- Publicidade;
- Portal;

- Eventos e Cerimonial;
- Radio Universitaria.

Assessoria de
imprensa

Intermediacdo entre a universidade €
os diversos veiculos de comunicagad
dos municipios onde H@ampusde
Minas Gerais e outros que se fizeren
necessarios, além do atendimento a
demanda de jornalistas que procuran
UFVJM em busca de fontes para
entrevistas.

- Releases;
- Notas.

- Imprensa.

- Jornalismo.

Eventos e
Cerimonial

Planejamento e execucdo de eventos
cerimdnias institucionais presididos
pela equipe gestora e demais

5 € Solenidades de Colacdo
de Grau;

- 15 anos da

profissionais da instituicdo. Além do

Fisioterapia;

- Reitoria;

- Pr6-Reitorias;

- Comunidade académica (técnicos
administrativos, docentes e alunos).

- Eventos e Cerimoniall.
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apoio a todos os eventos da
universidade, ligados a qualquer umg
das pro-reitorias, diretorias, assessor
ou 6rgdos da reitoria.

- 15 anos da FCA,;
t - | Simpdsio de
13&rqueologia dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri;

- Comfor UFVJM;

- Fonaprace;

- V Sintegra;

- Inauguracéo da Moradia
Estudantil;

- Reinauguracao da Clinica
Odontolégica

- Recepcbes de Calouros;
- Semanas

Académicas;

- Visita da Caravana do Lula

- Divulgacéo dos Criacao e veiculacdo de campanhas de pecas gréficas; - Potenciais alunos. - Publicidade;
processos seletivos | divulgacdo das formas de - Pegas online; - Portal:
de ingresso ingresso da UFVJM: - Spots radiofénicos; - Rédio Universitaria
Sisu/Enem; Sasi; EaD; p_o ' '
Transferéncia; Obtencéo de Novo | - Brindes.
Titulo; LEC; e Parfor.
- Portal Conjunto de sites e paginas que - Publicacdo de noticias e | - Potenciais alunos; - Portal.
englobam informacg@es sobre formas |dgontelidos sobre os mais - Comunidade académica:
ingresso, opgoes de cursos, editais, | variados tipos de informagdes _ Imprensa;
noticias, servigcos e uma gama enormereferentes a universidade; L . .
de contetido referente ao meio - Desenvolvimento do novo - Demais interessados nas informagfes da UFV]IM.
académico da UFVJIM. portal da UFVIM
- Radio Canal de comunicacéo e - Programas A éarea de cobertura da Radio abrange mais de 10- Radio Universitaria
Universitaria relacionamento da UFVJM com sua | musicais; cidades no entorno da sua sede, em
comunidade académica e também cam Programas Diamantina/MG. Nessa regido estao
0s ouvintes de Diamantina e das educativos: aproximadamente
demais cidades alcancadas pelas onj@SPrograma 100.000 pessoas. Com a transmissdo da Radio
sonoras da emissora. . 2 também via internet esses nimeros aumentam
jornalistico : . . o
) consideravelmente, visto que s6 a prépria UFVIM
- Spots variados; possui mais tré€ampi nas cidades de Tedfilo
- Entrevistas. Otoni, Janatba e Unai.
- Clipping Selecao de noticias sobre a UFVJIM | - Pasta com a coletanea - Setores internos da Dicom:; - Jornalismo
eletrdnico e coletada em jornais, revistas, sites, | de noticias
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impresso redes sociais e outros meios de selecionadas. - Reitoria;
comunicacao. - Demais setores que compdem a Administracao
Superior da UFVJM.

Fonte: DICOM/UFVJM. 24/01/2018.
2.5.13 Macroprocessos de apoio da Diretoria de Réks Internacionais - DRI

A Diretoria de Relagbes Internacionais (DRI) dawdnsidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mtemm como objetivos primordiais
promover a interacdo da UFVJM com organismos éuigies de ensino superior internacionais e aoiarplementar acordos de cooperacao técnica,
cientifica e cultural, viabilizando o intercambie estudantes de graduacao e pés-graduacao, pesgagalocentes e técnicos da UFVJIM, e acolhendo
alunos beneficiarios desses acordos.

No ano de 2017 a DRI/UFVJM desenvolveu inimerassgisando ampliar os programas de cooperac&oacioenal e buscar uma posicéo de
destaque da universidade no cenario internacibestaca-se a participacdo em projetos interna@ptaas como o Erasmus +, Partners of the Americas
e Brafitec, e o engajamento em redes de institaigliernacionais de ensino e pesquisa.

» Cooperacao Internacional

A cooperagcao com a Argentina se intensificou béstaw ano de 2017. O Grupo de Pesquisa Geografmahista, Arte e Psicologia
Fenomenologica (Grupo Ghuapa) realizou o Ill Enaomte Internacionalizacdo Curricular e Interculidesde Brasil-Argentina: interfaces entre
Psicologia e Educacao durante o més de abril. Bteéeresultado da parceria entre a UFVJIM, a UFMGJaiversidad Nacional del Litoral.

A cooperacao com os Partners of the Americas tangeeémanteve no ano de 2017. A Diretora de ReldgfEmacionais foi contemplada com
um Travel Grant, conforme j& mencionado acima, ra paano de 2018 a UFVJM enviard 03 candidatos jpariéciparem do workshop TRIP no
Colorado.

Ainda, em 2017 foram iniciados os tramites para@aranélizacdo de acordos de cooperacao com as seguiniversidades: Universidade
Pedagogica de Mocambique, Universidad Arturo JaleetUniversidad Nacional de Villa Maria e Univdesl Nacional de Lujan.

* Mobilidade internacional

No ano de 2017 foram realizadas as Ultimas selggé&es mobilidade pelo projeto Erasmus+ ceiA3. $aipara mobilidade 01 docente, 01
técnico-administrativo e 02 alunos de graduacaodd\ifoi selecionado um aluno para pés-doutoraddiusehe, que seré realizado no ano de 2018.

Finalizado o primeiro biénio do projeto, o ceiAdweamou a UFVJIM para continuar no projeto, cujo pedie renovacao sera submetido ao
programa Erasmus+, e caso aprovado havera novakdadés a partir de julho de 2018.

Além disso, foi aprovado o projeto BRAFITEC intdadb "Cooperacao Brasil-Franca para a formacao genéeiros em quimica e processos
verdes e durdveis”, submetido, juntamente com @ensidades UFPR e UFSC, para o biénio 2018/20d@afo em breve havera novas mobilidades
de estudantes de graduacao para a Franca.
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Em relacdo a mobilidadacoming a UFVJM recebeu 02 novos alunos pelo programa-8E@rovenientes de Cabo Verde e do Chile, que
cursardo a graduacao em Odontologia na IES, euda dla Universidad Nacional de Quilmes (Argentipaja cursar graduagao sanduiche.

* Eventos e Divulgacao

- Missdes internacionais

Em 2017 a DRI/UFVJM participou de 03 missdes irdeionais. Uma delas foi o evento “Intercambio Acaidé Perd-Brasil”, organizado pela
Embaixada do Brasil em Lima em parceria com a FAUBA Pontificia Universidad Catolia del Per(, ilsalo nos dias 19 e 20 de abril de 2017.

Também esteve presente na Conferéncia EAIE 2013exitha, Espanha, de 12 a 15 de setembro. AnteEf\tis, a DRI ainda participou do
QS Graduate Employability Rankings Summit, um evatd QS sobre indicadores em rankings de educat@cianados com emprego de alunos
egressos. J& nos dias 18 a 19/09 ocorreu a Feitadigr en Brasil” em Madri, Espanha.

No més de outubro (17 a 19/10), a DRI participowHazher Education Partnership (HEP) Conference mixibb, na qual a UFVJIM teve um
estande de exposi¢do para recrutamento de estadahesto a alunos e docentes de IES mexicanaseguida, no periodo de 21 a 30/10, realizou
visita a varias universidades do Colorado, nosdesté&nidos, por meio de um Travel Grant concedaogPartners of the Americas.

Participou da Conferéncia FAUBAI 2017, em Portogké&e onde foi apresentado o trabalho em rede cownensidades argentinas (Runcob e
Red Patagonica). Também participou desse evenicetoDde Educacéo a Distancia, Everton de Paala, & experiéncia de acdes na Red Runcob, e
uma representante da PROGRAD, focalizando o prag@®@iL (Consultoria on Line).

A participacédo da UFVJIM nessas missdes trouxe itapte contribuicdo para o fortalecimento do prazessinternacionalizacdo da UFVJIM e
divulgacdo desta IES no cenario internacional, a@nrepresentar uma étima oportunidade de netwgprkinislumbre de novas perspectivas de
cooperacao académica.

- Visitas de delegacdes estrangeiras
* University of Georgia

A UFVJM recebeu no dia 09 de novembro Gampusde Diamantina, os professores José |. Reyes Dmu€ar e George Armstrong Cavender,
da University of Georgia (Estados Unidos), comaltago de parceria em pesquisa estabelecida entleaentes e a Profa. Dra. Poliana Mendes de
Souza.

Na oportunidade, os visitantes ministraram palssa@s discentes do Programa de Pds-Graduacédo emiaCé Tecnologia de Alimentos
(PPGCTA), e de Graduagdo em Engenharia de Alimeftanbém participaram de reunides com os docerdeBRIGCTA, quando discutiram
possibilidades de ampliacao da parceria.

Abarcando o tema “Tecnologias Emergentes aplicaddsadustria de Alimentos”, campo de estudos dssjyisadores, as atividades tiveram
como objetivo promover a cooperacao cientificardiseiplinar e internacional, e fomentar os avard@pesquisas na area de Ciéncia de Alimentos.

A visita dos docentes, que pretendem reforcarguslantre Brasil e Estados Unidos, foi oportunizaela Diretoria de Relagcdes Internacionais
(DRI), e faz parte das acdes do Programa “UFVJM paMundo” da Agenda 19, que visa a internacioaeéip das relacdes interinstitucionais da
UFVJIM.
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* Rede Patagonica de Universidades Argentinas

Nos dias 09 e 10 de novembro de 2017 acontece&YidNJ o Encontro Rede Patagbnica de Universidade®Nais Argentinas e Universidades
Federais Brasileiras, com o tema a InternaciorgdizdJniversitaria nas IEMulticampina América Latina.

Estiveram presentes Maria Paula Awe Luca, da Usidad Nacional de Rio Negro; Sabrina Santos, daddsidad Nacional de La Pampa;
Gabriela Tedeschi Cano, da Universidad NacionaCdehahue; e Renata Archanjo, da Universidade Fedemdio Grande do Norte, além da equipe
da Diretoria de Relac¢des Internacionais da UFVJM.

No dia 09 de novembro, as participantes visitararpmsicdo “A UFVJIM para o Mundo”, onde também \esta presentes os professores José
Ignéacio Corcuera e Georges Cavender, da UnivesEiBeorgia, Estados Unidos, que também estavamani a universidade.

Seguindo a programacéo, no dia 10 de novembropzatieipante fez uma breve apresentacao sobrensuersidade, discorrendo sobre estrutura
académica, cursos ofertados, desafios e poteradi@sina area de Relacdes Internacionais, alénrtilbgyam suas boas praticas.

O primeiro encontro da rede foi muito proveitogoieim 6timo espaco de discussao sobre a internalizacéo universitaria em IESulticampi
Ao fim do encontro, decidiu-se pela realizacédo mieencontro anual da rede e pela criacdo de um datorbilingue com as experiéncias de cada setor
de Relagdes Internacionais, sendo esse documstématizado como o resultado do 1° encontro da rede

* Universidad de Jaén

A UFVJM recebeu, na semana de 11 a 15 de dezeMlarta de las Nieves Mufioz Garcia, gestora de mejeiternacionais de pesquisa da
Universidad de Jaén, na Espanha, para realizacamaenobilidade de curta duracdo no ambito do Rr&geasmus+ ceiA3.

Nieves Garcia foi recebida pela Diretoria de Redad@ternacionais e manteve reunides com professar®epartamento de Agronomia, do
curso de Engenharia de Alimentos e da Pro-Reitl@iResquisa e Pos-Graduacdo. Ainda, ministrou maem"Oportunidades de colaboracion entre
Espafa-Brasil en materia de proyectos de I+D" tgue como objetivo abordar as oportunidades ddoodgdo de projetos internacionais de pesquisa
entre ambas as instituicdes, tais como H2020, ReWd&D, Programa IBEROEKA, entre outros.

O resultado da visita foi muito satisfatorio, pfws possivel discutir sobre o potencial de coop&vagntre a UJAEN e a UFVJIM na éarea de
pesquisa, vislumbrando diversas possibilidadesadeepa.

* Universidad Arturo Jauretche (UNAJ - Argentina)
No periodo de 27 de agosto a 1° de setembro a UR¥dbbeu os professores Leonardo Lupinacci e FeéonBifano, coordenadores de
Matematica e codiretores do Programa de Estudca&ibis do Instituto de Estudos Iniciais da Univaaidi Nacional Arturo Jauretche.
A missao dos professores argentinos foi realizadanarco da seguinte tematica: “Las problematicidivas al ingreso a la universidad
latinoamericana. Experiencias compartidas entreiByaArgentina en pos de una matematica inclusiva”
Durante a visita os docentes mantiveram reunio@inetoria de Relacdes Internacionais e na Diratde Educacéo a Distancia, onde puderam
trocar com os professores da UFVJIM diferentes épeas de ensino desenvolvidas pela equipe daagdoa distancia na UFVJM, assim como a
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proposta de ensino desenvolvida pelo grupo de gsofes de matematica da UNAJ. Além disso, tambémederam uma entrevista a Radio
Universitaria.

- Divulgacéo Institucional
Em 2017 a DRI investiu na producdo de material isalghcdo institucional e criou folderes e marcadotde pagina nos idiomas inglés e
espanhol, além da confecc¢ao de brindes institugpteas como pastas, canetas e chaveiros.

- Programa “A UFVJM para o Mundo”

Em 2017 foi criado o programa “A UFVJM para o Muhdtentro Agenda 19, um conjunto de 19 programastesantes que norteara o trabalho
da gestdo no periodo de 2018/2019. O objetivo &ibair para o fortalecimento do processo de irdeionalizacdo da universidade por meio do
fortalecimento do Centro de Linguas e Cultura (CBld do aumento das parcerias internacionais.

Como uma das primeiras acdes desse programa argdlioou no més de novembro a exposi¢ao “A UFVJM paMundo”, como uma forma
de divulgar a comunidade académica e externa &s agdinternacionalizacdo que vém sendo desengsin@ universidade.

- Ensino de Idiomas

Em 2017 NucLi/UFVJM foi recredenciado e conseguiunlsa para um professor bolsista. Dessa formadetinuidade as suas atividades,
por meio da oferta de cursos presenciais de irgiésngo do ano e da aplicacéo do teste de pmobici& OEFL ITP no segundo semestre.

Em parceria com o NucLi a DRI organizou a 42 eddi@ourso English in Action: Intensive English Csirum curso gratuito que foi ministrado
pelos professores Richard Sansone e Steven Cumamnmglo Valencia College (Flérida, EUA) no més diequAo todo foram ofertadas 02 turmas, com
15 vagas cada uma, sendo 01 turma de inglés indérte(B1l e B2) e 01 turma de inglés avancado.(C1)

Ainda sobre o ensino de idiomas, foi aprovada fe&losepe a Resolugdo N°. 32, que cria o Centrordpuas e Cultura — CELIC na UFVJIM.
Também ja foram definidas as coordenadoras, ggradlagogica, que atuardo no CELIC, que esperaesmigie suas atividades no ano de 2018.

O Projeto NINFA (Nucleo de Inglés para Fins Acad@&m) também teve inicio em 2017. A 12 ofertada idFA foi de 02 turmas no periodo
de julho a setembro, e houve uma 22 oferta, cons ffiturmas que iniciaram o curso no més de jamwr@018. O curso integra as habilidades
linguisticas do inglés a partir de diferentes ardascontexto académico, visando uma preparacdo gaticipacdo em intercambios e eventos
internacionais.

Por fim, em 2017 a DRI também organizou mais unigéeddo Curso de Portugués para Estrangeiroszaealino periodo de 17 a 28 de julho,
concomitante ao English in Action.

Quadro 17 — Macroprocessos de apoio da DRI

Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos Principais clientes
1. Cooperagéo Elaborar, propor e coordenar® Orienta¢@o sobre a formalizac&o de parcerias elasdnternacionais; Comunidade académiga
Internacional a execucao das politicas de «  Estabelecimento de acordos bilaterais de cooperacdo da UFVIM
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cooperacao Internacional
da UFVIM

Participagdo em programas de cooperagao interrasjon
Gerenciamento e registro de todos os acordos, gr@Ey e projetos de coopera
internacional;

Proposta de politicas de internacionalizacéo eantptdo de acdes de internacionalizg
em consonancia com tais politicas;

Adeséo a organismos e associacdes internacioass;dmo AULP, FAUBAI, GCUB
Partners of the Americas;

Desenvolvimento de projetos internacionais de @s®e da UFVJIM;
Assessoramento a Reitoria em assuntos pertinenédascdes internacionais.
Divulgagéo e promocéo da importancia das atividaéesooperacao internacional.

Incentivo ao ensino de linguas estrangeiras at@@dmrceiras com instituicdes de ens
internacional.

cao

1ca0

11%

5iN0

2. Mobilidade
Académica
Internacional

Gerenciar programas de
mobilidade académica
internacional e divulgar e
orientar a comunidade
académica da UFVJM em
relagdo as oportunidades

disponiveis.

Apoio a docentes, discentes e técnicos de indlidgiestrangeiras em atividade na UFV|
e da UFVJM no exterior;

Gerenciamento e registro de informacdes sobre wwslde graduacdo da UFVIM
mobilidade internacional, bem como de alunos egaaos na UFVJM;

Gerenciamento de programas de mobilidade internatiotais como Ciéncia se€
Fronteiras, PEC-G, BRAFITEC, BRANETEC, ErasmusMPIEC;

Concesséo e gerenciamento do Auxilio Promisaesgstmdantes PEC-G na UFVJM;
Divulgagéo de programas de intercAmbio e oportalgisi@e bolsas no exterior;
Elaboracao de editais para selecao de alunos pabitidade internacional;

Orientagdo de docentes, discentes e técnicos titiges internacionais interessados
estudar, desenvolver pesquisas ou outras atividddesarater académico-cientificq
cultural,

eEm

Comunidade académig
da UFVJIM

em

3. Eventos e Divulgacd

o

Participar de eventos
nacionais e internacionais
pertinentes a area de
internacionalizacédo e apoia
propor e promover eventos
UFVJIM

=

Ld
na

Promocéo de eventos em conjunto com as unidaddémagas nas diversas areas do s3
Promocéo de eventos sobre atividades de interre@agdo na UFVJIM e divulgacao
acOes da DRI na UFVJM através de palestras a comiacadémica;

Recepcdo de representantes e delegacdes de oggesizaternacionais, autoridade
estudantes estrangeiros;

Representagéo da UFVJIM em eventos, reunifes, cordiéditre outros, dentro e fora
pais, quando se tratar de assuntos internacionais;

Orientar a confeccao e publicagcdo, em difereniesiials, de materiais de divulgacdo sd
a UFVJM.

aber;
as

5 Smunidade académid
do da UFVIM

bre

4. Ensino de Idiomas

in®

Apoiar e coordenar 0 ens

Suporte as acdes gerais do Programa Idiomas semekes e especificas do Nicleo

domunidade académid
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de linguas estrangeiras na Linguas e Centro Aplicador do programa; da UFVIM
UFVIM » Retomada da responsabilidade do ensino de idioenb-NJIM e reestruturacéo do Centro
de Linguas e Cultura;
» Oferta do Curso de Portugués para Estrangeirosdégies anuais durante o més de julho
para a comunidade externa e aos estudantes estoandge UFVJIM;
e Suporte ao Projeto NINFA — Nucleo de Inglés pares Ficadémicos.

* Traduzir documentos institucionais da DRI,

» Preparar material de divulgacao institucional etnasuidiomas;

* Validar traducdes d_e_docum_entgs de mqbilidade mh:déinternacionfll, aprese_ntad%%munidade académida
pelos alunos, dos idiomas inglés, francés e espgmdma o portugués, para fins [de da UEVIM
aproveitamento de estudos;

» Traduzir documentos do portugués para outro idingdés, francés ou espanhol) a ped
de outros setores da UFVJIM.

Traduzir documentos e

5. Tradugao validar tradugées

ido

Fonte: DRI/UFVJIM. 07/02/2018.

2.5.14 Macroprocessos de apoio do Centro de Inowa€écnoldgica — ClTec

O Centro de Inovacgao Tecnoldgica — CITec, criado genselho Universitario mediante Resolugcédo n2 G®NSU de 09/04/2010 como 6rgao
suplementar & Reitoria, € responsavel pelas agdpsotecdo do conhecimento da UFVJIM e de incedifartalecimento do ambiente de inovacéo
dentro da Universidade e na sua regido de atubgdoando solucdes para gargalos sociais, econémieasol0gicos.

Conforme Resolucéo n® 11 — CONSU de 06/07/2012peterao CITec/UFVIM:

| — promover a continua atualizacéo de informac@asinovacdes tecnoldgicas do mundo académicqperedivo e efetuar sua divulgacéo no
ambito da Instituicao;

Il — promover a formulacéo de politicas de inovaigimologica e protecdo ao conhecimento no amhildrvVJIM,;

lll — desenvolver mecanismos de incentivo ao isteegela tecnologia e sua inovacao junto a comadmideadémico-cientifica universitéria;

IV — reunir as competéncias cientificas e tecnclgiestabelecidas na Instituicdo e articular omdebamento de trabalhos e pesquisas
interdisciplinares voltadas para a inovagéo te@io#)

V — incentivar e promover a criagcdo de nucleos agacidade cientifica e tecnoldgica, subordinadoHec, para agregar recursos e
competéncias para a execuc¢ao de projetos com pateravador;

VI — estabelecer parcerias com instituicdes, orgaespresas publicas e privadas para o desenvaitonde projetos conjuntos de inovacao
tecnoldgica;

VIl — buscar o financiamento junto a 6rgaos de fotmee empresas publicas e privadas para o estabeldo e consolidacdo do Parque
Tecnoldgico da UFVJIM.
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Quadro 18 — Macroprocessos de apoio do CITec — Pemido do Conhecimento da UFVJIM

Produtos/Servicos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis/ClTec

Outros Envolvidos da
UFVJIM

Parceiros Externos

Registro da Pl gerada na UFVJM (ou em parce
no Instituto Nacional de Propriedade Industrial
(INPI).

Pesquisadores, inventore
e autores da UFVJIM.

Nucleo de Inovacao
Tecnolégica e Protecdo ao
Conhecimento (NITec).

Reitoria e Pro-Reitoria
de Planejamento
(PROPLAN).

Nucleos de Inovacdo Tecnoldgid
(NIT) de outras instituicdes.

a

Acompanhamento do registro no INPI, quando
realizada por outro NIT, de Pl desenvolvida em
parceria com a UFVJIM.

Pesquisadores, inventore
e autores da UFVIM ou d
instituicdo parceira.

NITec.

Reitoria e Procuradoris
Geral da Uniédo (PGF)

NIT de outras instituicdes.

Contrato de cotitularidade para protecéo de ativ|
de Propriedade Intelectual desenvolvida em

Reitoria, Pr6-Reitoria

NIT de outras instituicbes e

. R Titulares da tecnologia. | NITec. de Administracdo Lo
parceria com outra instituicdo ou com (PROAD) e PGF orgdos de fomento.
financiamento com érgao de fomento. '
Processo de transferéncia de tecnologia ao Pesquisadores, inventore Reitoria. PROAD Instituto Nacional de Propriedad
interessado em desenvolvé-la para o mercado | e autores da UFVJIM e NITec. ’ ! P

(negociacao, formalizacdo e acompanhamento

empresas investidoras.

PROPLAN e PGF.

Industrial (INPI).

[¢)

Estimulo a capacitacdo em protecéo de PI, atra
da divulgacéo de treinamentos e eventos da are

Comunidade académica €
sociedade civil.

Diretoria e Apoio
Administrativo.

Diretoria de
Comunicacao
(DICOM).

INPI, Organizacdo Mundial da
Propriedade Intelectual (OMPI)
Rede Mineira de Propriedade

D

Intelectual (RMPI).

Fonte: CITec/UFVJIM. 07/03/2018.

* Promocao das Competéncias Tecnolégicas da UFVIM
Descricdo: procedimentos de organizacao e divutgdeanformacdes sobre as inovacgdes tecnologioamepo técnico-cientifico da instituicdo
para a comunidade académica e sociedade em geral.

Quadro 19 — Macroprocessos de apoio do CITec — Pragéo das competéncias tecnologicas da UFVIM

Produtos/Servicos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis/ClTec

UFVJIM

Outros Envolvidos da

Parceiros Externos

Preenchimento FORMICT/MCTI -
Formulario para Informacdes sobre a Politi
de Propriedade Intelectual das Instituicées

- Ministério da Ciéncia,
q’ecnologia e Inovacdo (MCTI).

NITec.

NIT de outras instituicdes.
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Cientificas e Tecnolégicas do Brasil.
Relatério de Indicadores para a Rede Minejira
de Propriedade Intelectual (RMPI) e a RMPI e FAPEMIG. NITec. NIT de outras instituicGes.
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do estadp de
Minas Gerais (FAPEMIG).
Portfélio do Conhecimento e Inovacgéo: Pesquisadores, inventores e
levantamento, avaliacé@o, organizagéo e autores da UFVJIM, empresas | Diretoria e Apoio Pro-Reitoria de Pesquisa e
divulgacéo das inovagBes e competéncias dmvestidoras e sociedade em | Administrativo. P6s-Graduacao (PRPPG).
UFVJIM. geral.
. . , DICOM, Diretoria de
Plataforma Espinhaco: catalogo e ferramenta . N x R
. ~ . a . : . Tecnologia da Informagédo | Fundacdo de Amparo a

de busca de informag¢des do corpo de Comunidade académica e Diretoria e Apoio P .

) . L . (DTI) e Pro-Reitoria de Pesquisa do Estado de
pesquisadores da UFVJM e suas sociedade em geral. Administrativo. ~ ; X

S Gestédo de Pessoas Minas Gerais (FAPEMIG)
especialidades. (PROGEP)

Fonte: CITec/UFVJM. 07/03/2018.

* Incentivo a inovacao e ao empreendedorismo
Descricdo: desenvolver e/ou apoiar acdes e ambiente promovam a inovagdo e o empreendedorismandosestimular e capacitar a
comunidade académica e regional.

Quadro 20 — Macroprocessos de apoio do CITec — Inti#vo & inovacdo e ao empreendedorismo
Subunidades
Responsaveis

Produtos/Servicos Principais Clientes Outros Envolvidos UFVJIM Parceiros Externos

Diamantech — Feira de Negdcios do
Espinhago: uma vitrine tecnolégica que
busca incentivar e ampliar o
empreendedorismo da comunidade
académica, com vistas ao atendimento da:
demandas sociais.

Prémio Henrique Dumont: competicao que
visa estimular a cultura empreendedora
através do reconhecimento e divulgacdo d
iniciativas que desenvolvem solucdes
inovadoras para o mercado.
Disponibilizacdo de espaco coworking e : a
apori)o ao des%nvolvimepntg dartupe o%tras Comunidade académica e Diretoria. CEJ. SEBRAE-MG.
NS . empreendedores em geral.
iniciativas voltadas ao empreendedorismo,

Apoio as acdes organizadas pelo SEBRAE Comunidealid®aica e Diretoria e Apoio CEJ. SEBRAE-MG e FIEMG

Inventores. académicos Reitoria, Pro-Reitoria de

docentes ' rofissionais I’iberais eDiretoria e Apoio Extenséo e Cultura SEBRAE-MG, governos e
S, P Administrativo. (PROEXC) e Central de empresas.

| empresarios.

D

Empresas Juniores (CEJ).

Pesquisadores, inventores e | Diretoria e Apoio Laboratérios de Pesquisa e

empreendedores em geral. Administrativo. CEJ. Empresas

D
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MG (Startup Weekend Diamantina e empreendedores em geral. Administrativo.
Exchange Diamantina) e FIEMG
(FIEMGLab).
Apoio a eventos promovidos pela CEJ
comunidade académica (Congressos, Sematggmunidade académica Diretoria e Apoio PROEXC Agentes de Inovacgéo;
Nacional de Ciéncia e Tecnologia, Encontro ' Administrativo. Unidades Académicas Empresas
de Empresas Juniores, entre outros) Empresas Juniores
Participacdo do PEA — Programa Empreernda
em Ac¢édo! — Competicdo cujo objetivo é Discentes matriculados
. L : . . PROEXC : .
estimular a cultura empreendedora nas nas disciplinas Diretoria e Apoio : - Universidade Federal de Ourp
: ; ; . L . . Unidades Académicas
universidades de Minas Gerais, participantes do Administrativo. Preto (UFOP)
: . PROGRAD
aproximando-as do setor produtivo e Programa.
promovendo desenvolvimento econdmico.

Fonte: CITec/UFVJIM. 07/03/2018.
* Integragdo com o ecossistema externo
Descricao: participar de redes e firmar parceraa mstituicbes, 0rgaos e empresas publicas eqas/para o desenvolvimento de projetos
conjuntos em inovagao.

Quadro 21 — Macroprocessos de apoio do ClTec — Iigg®cao com 0 ecossistema externo

Produtos/Servicos Principais Clientes Subunldr:l,de§ QUL EEe s Parceiros Externos
Responsaveis UFVIM
Participacdo na Rede Mineira de Propriedade
_Inte_le(_:tlial (R.MP!).' que visa apoiar as Comunidade académica. Diretoria e NITec. Reitoria . AgenC|a~s dg_fomenEo e de
instituicdes cientificas e tecnologicas de MG na promocéo a inovacgao.

area de Pl e inovacao.

Participacdo no Il Férum de Protecao do
Conhecimento Sensivel nas Universidades de| Comunidade académica. Diretoria. Reitoria. AgéBeasileira de Inteligéncia
Minas Gerais — Belo Horizonte

Participacdo em Mostras e Feiras de

s . Comunidade académica. Diretoria. - FAPEMIG / RMPI
Ciéncia e Tecnologia.

Participacdo das discussbes na Assembleia Assembleia Leaislativa de Minas
Legislativa de MG sobre o novo Marco da Comunidade académica. Diretoria. Reitoria. . 9

o . ~ Gerais (ALMG)
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCT&I)

Visitas técnicas a NITs/Parques Comunidade académic | Diretoria. Reitoria. Universidades
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Tecnoldgicos

Visitas técnicas a empresas com projetos

O

[®)

para criacdo de micro negdcios em areas de
vulnerabilidade social.

sociedade em geral.

. Comunidade académica. Diretoria. - BeGreen Boutkvar
inovadores.
Parceria com o0 SEBRAE-MG e FIEMG para
construir uma ggenda de acdes de estlmlflo aq Comunldade académica e Diretoria. Reitoria. SEBRAE-MG
empreendedorismo nas regifes de atuacdo da sociedade em geral.
UFVJM.
Parceria com SindComeérico/Tedfilo Otoni e . - . P SEBRAE-MG,; Sindicato do
L ! Comunidade académica e . . Unidades Académicas do e . P e
demais instituices de ensino para o . Diretoria. . Comeércio (SindComércio) Teofil
; ~ . ~| sociedade em geral. Campusdo Mucuri ;
desenvolvimento de acdes voltadas a inovacao. Otoni.
~ . L Nucleo de Desenvolvimento
Formulacéo de parceria com Organizacao . N o
. - )’ Comunidade académica e | . . I Humano e Econ6mico do Vale d
da Sociedade Civil — OSC para prospeccéo de . Diretoria. Reitoria. -
; sociedade em geral. Jequitinhonha (NDHE - Vale do
projetos na UFVJIM. o
Jequitinhonha).
Projeto FabLab/MG - Vertical de inovacéo Lo Secretaria de Estado de
.- - . A Reitoria . P
tecnolégica para médias empresas, e o fomentdComunidade académica e | . . . ; Desenvolvimento Econémico,
Diretoria. Diretoria de Assuntos

Estratégicos

Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior (Sedectes); FAPEMIG

Fonte: CITec/UFVJM. 07/03/2018.

2.5.15 Macroprocessos de apoio da Assessoria deniss Estratégicos e Institucionais (AAEI)

Quadro 22 - Macroprocessos de apoio da Assessoria Assuntos Estratégicos e Institucionais

Macroprocesso

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades Responsaveis

Promover a interacédo entre a UFVJIM e as

formais.

1) Agenda 19 — Espaco dos Municipios. Realizac@i¢gacao em
prefeituras municipais em aspectos técnicog,diversas reunides e eventos em todo alto/MédioBaéxuitinhonha
juridicos, burocraticos e administrativos, que com liderancas politicas, Deputados, Senadoreso@ssPublicos,
possam ser viabilizados através de parceriasSecretarios de Estado na cidade administrativa €morizonte,
eventos a convite do Sr. Governador do Estado dedvterais
buscando parcerias para a UFVJIM. 2) Desenvolvimento
apresentacdo do Projeto Cadastro Multifinalitaaoapmais de 223
prefeituras.

Pudblico, CaAmaras
Municipais, Iniciativa
privada.

Prefeituras, Associa¢fes|-Reitoria;
ONGs, Sindicatos, Poder -Pro-Reitorias,

-Unidades Académicas;
-Faculdades;
-Corpo Docente;

Fonte: AAEI/UFVJIM. 27/02/2018.

Relatério de Gestdo do Exercicio de 2017 - Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri



2.5.16 Macroprocessos de apoio da Assessoria de Maibiente

Quadro 23 - Macroprocessos de apoio da Assessoriald Ambiente / UFVIM
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Macroprocessos

Descricao

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

Regularizacao
Ambiental

As licencas ambientais constituem Instrumemt%

da Politica Nacional do Meio Ambiente,

Portarias de outorgas de Direito de Uso das Agl
referente a captacdo @ampusIK —
Diamantina/MG (pocos tubulares 1 e 3)

a‘j\dministra(;éo UFVJIM e
comunidade académical

Assessoria de
Meio Ambiente

Renovacdo de outorga de Direito de Uso das Ag
ubterrénea referente ao poco de captacdo na
fazenda do Moura — Curvelo/MG

u%Sdministragz?\o UFVJIM e
usuarios da fazenda

Assessoria de
Meio Ambiente

estabelecidas pela Lei n° 6.938, de 31 de ag
de 1981. A principal funcdo dessas licencas
conciliar o desenvolvimento econdmico com
conservacdo do meio ambiente.

-Renovacao do pedido de Dispensa de
Licenciamento referente &&ampugde
Janauba/MG.

o D

Administracdo UFVIM e
comunidade académical

Assessoria de
Meio Ambiente

N&o renovacdo do Documento Autorizativo para
Intervencdo Ambiental (DAIA) referente ao

PARTEC, mediante decisdo em reuniées conjur]
com o CITEC.

Administracdo UFVJIM e
tas usuarios da fazenda

Assessoria de
Meio Ambiente

Plano de
Gerenciamento de
Residuos Soélidos

Constitui em um conjunto de procedimentos
gestao, planejados e implementados a partir

bases cientificas e técnicas, normativas e legails

com o objetivo de minimizar a producgé&o de
residuos, bem como proporcionar uma
destinacéo segura e eficiente destes, visand

protecao dos trabalhadores, a preservacéo ddaboratorios do€ampil e JK da UFVJIM.

salde publica, dos recursos naturais e do m
ambiente.

Em 2017, o Setor de CompostagenCdmmpusIK
roduziu/reciclou aproximadamente 250.000 litrg
Ie residuos organicos.

d

Administracdo UFVJIM e
s comunidade interna e
externa

Setor de
Compostagem
Assessoria de
Meio Ambiente

Em 2017, quantificou-se em torno de 2.800 Kg/L
de residuos quimicos e, 1.200 Kg/L de residuos
pliioldgicos, estocados / armazenados nos

Administracdo UFVJIM e
comunidade interna e
externa

Assessoria de
Meio Ambiente

eillonitoramento continuo da Estacdo de Tratame
de Esgoto, das aguas superficiais e subterranea|
CampusIK

ntddministracdo UFVJIM e
s docomunidade interna e
externa

Assessoria de
Meio Ambiente

Programa de Coleta
Seletiva Solidaria

Visa o atendimento ao Decreto n° 5940/06 q
instituiu a separacédo dos residuos reciclavei
descartados pelos 6rgéos e entidades da
administracdo publica federal direta e indiret
na fonte geradora e, a sua destinacao as
associacdes e cooperativas dos catadores d
materiais reciclaveis.

?%m 2017 foi doado 2.365,90 kg de material
” reciclavel para a ACAD em Diamantina.

Administracdo UFVJIM e
comunidade interna e
externa

Assessoria de
MA

5‘Em 2017 foi doado 135 m2 de material reciclave
cparaa ASCANOVI em Tedfilo Otoni.

Administracdo UFVJIM e
comunidade interna e
externa

CampusTedfilo
Otoni
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Programa de
Humanizacéo de
Ambiente e
Paisagismo da

UFVJIM

Visa desenvolver projetos de arborizacao e
paisagismo no€ampida UFVJM e realizar
adequacdes de ambientes internos, a fim de
proporcionar maior conforto térmico e estétig
(embelezamento d@sampg), op¢des de
descanso e lazer aos usuarios.

Em 2017 foram plantadas aproximadamente 500 Administracdo UFVJIM e

0mudas de espécies florestais e 10.28@dengrama comunidade interna e Assessoria de

no CampusJK externa Meio Ambiente

Fonte: Assessoria de Meio Ambiente/UFVJM. 07/02/281
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3 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

A Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonkfueuri realiza o planejamento de suas
acOes atraves do Plano de Desenvolvimento Insiitat(PDI), em periodos quinquenais, conforme
determina o Decreto N° 5.773, de 9 de maio de 2006.itens de informag&o pertencentes a esta
secao serdo detalhados os aspectos relacionadplaregamento da atuacdo organizacional, ao
atingimento das metas e objetivos do exercicidgmasemo informacdes sobre o eixo relativo ao
desempenho operacional. Quanto ao desempenho orgaimea descentralizacdo do orcamento
interno da UFVJM para as unidades académicasigadalcom base nos indicadores calculados pelo
Censo da Educacao Superior, a partir do preenchonters dados académicos realizado por cada
instituicdo de ensino superior. O critério pareca@@o dos recursos nas unidades administrativas €
baseado nas metas propostas por cada acao tedwtitatriz orcamentaria da universidade, com a
utilizacdo também, como referéncia, da execucdcafita meta do exercicio anterior. Em 2016, a
UFVJM iniciou a descentralizacdo da execucao orgtdmia e financeira para a unidade executora
(UG) filial, denominadaCampusdo Mucuri, e este procedimento continuou sendodado em
2017.

3.1 Planejamento Organizacional

O PDI engloba, como eixos tematicos, as descriddeperfil institucional e do Projeto
Pedagadgico Institucional (PPI), o cronograma ddamtpcédo e desenvolvimento da instituicdo e dos
cursos presenciais e a distancia (graduacao erpdsagao), com especificacdo da programacao de
abertura de cursos, aumento de vagas, ampliacéimstakacoes fisicas e previsdo de abertura de
cursos fora de sede, a organizacdo didatico-pedagdg instituicdo, o perfil do corpo docente, a
organizacdo administrativa, as politicas de ateedimaos discentes, a infraestrutura (instalacdes
académicas, bibliotecas, laboratorios, acessibiéjla a avaliacdo e acompanhamento do
desenvolvimento institucional e os aspectos finmose orcamentarios. Considerando-se o término
da vigéncia no ano de 2016 do ultimo PDI aprovadea comissao foi constituida em 23/09/2016
pela Portaria N° 2.438/UFVJM, com a incumbéncialdborar o novo PDI da universidade para o
periodo 2017-2021. Esta comisséo elaborou o dodonmeen mesmo foi disponibilizado para ser
avaliado pela comunidade universitaria. Encerragertodo de incluséo de sugestfes/alteracdes feito
pela comunidade universitaria o documento foi emchado para aprovacao pelo Conselho Superior
Universitario. Visto a presenca de membros da caade externa durante a reunido do CONSU
outros pontos foram levantados e houve a necessideportar a aprovacdo do PDI para outro
momento. O PDI devera ser aprovado ainda em 2018.

3.1.1 Descrigéo sintética dos objetivos do exetcici

Os objetivos propostos para o exercicio alinharoese os objetivos descritos no PDI em
capitulo proprio. O PDI do quinquénio esta pendegeaprovacdo pelo Conselho Superior
Universitario, no entanto ja vem sendo utilizadmodalizador dos trabalhos realizados no ano de
2017. O processo de construcdo e disseminacdonti@@mento, integrando o0 ensino, a pesquisa e
a extensdo de forma indissociavel, bem como o ekiieninovacédo, tendo em vista 0 cumprimento
da missao da UFJVM e sob a 6tica do desenvolvinregional e nacional pretende ser o elemento
balizador dos objetivos e metas propostos paraogtpr pedagdgico institucional do quinquénio
2017-2021. Nesse contexto, a UFJVM se propbe aabusaealizacdo dos seguintes objetivos
sinteticamente:

e Fundamentar o compromisso com a qualidade e cdasae como instituicdo de ensino
voltada para a transformacao social, em especalagpdes onde se insere;
* Produzir e disseminar conhecimento, primando pelssociabilidade entre ensino, pesquisa

e extensao;
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* Buscar uma pratica pedagogica e curricular comglatiom a formacdo de profissionais
instrumentalizados para responder as demandas ngomitgneas geradas pelo avanco
cientifico/tecnologico e as exigéncias conjuntueamspermanente evolugao.

Para atingir estes objetivos as seguintes metasmfpropostas para o quinquénio 2017-2021.:

1. Fomentar discussbes que permitam uma maiorbfleddde de concepcdo e modelos
curriculares, bem como de praticas didaticas evdkagdo da aprendizagem.

2. Reestruturar os cursos da UFVJM e atualizar@stps pedagdgicos em consonancia com
as Diretrizes Curriculares Nacionais.

3. Ampliar os processos de andlise, acompanhameoitole e avaliacdo dos cursos de
graduacéo, incentivando a autoavaliacao;

4. Implementar acdes que visem a reducdo dos thdeeetencdo e de evaséo nos cursos de
graduacéao;

5. Consolidar e viabilizar agdes de inclusdo, enmjusdo com as Pro-Reitorias, administracdo
superior e Unidades Académicas;

6. Promover a expansdo de recursos tecnoldgicansino e o estimulo a utilizacdo de
tecnologias educacionais;

7. Consolidar o€ampie cursos de graduacao recém-criados na UFVJIM;

8. Promover acdes para consolidar os cursos deiatera;

9. Promover acdes de valorizacao e melhoria daltralmlocente nos cursos de graduacéo;

10. Tornar mais eficientes os processos de gestdEmica como elementos basilares as
acOes de ensino;

11. Ampliar a integracéo entre a educacao superoeducacao basica;

12. Ampliar a integracéo entre a graduacéo, a pEdugcao e a sociedade.

3.1.2 Estagio de implementacao do planejamentoastyico

O implemento destes objetivos enfrentou (e ainfleeta) dificuldades relacionadas as crises
politica e econbmica que se instalaram no Paisséitmos anos, situacao que tem afetado todas as
instituicbes federais de ensino superior, prinopgglte aquelas que se encontram em fase de
implantacéo e consolidacédo de novos cursos e roaog; como é o caso da UFVJIM. E também a
mobilizagdo politica ocorrida pelas cidades corerggse em receb&ampugcursos atrasaram a
aprovacao efetiva do PDI referente ao quinquénicy ZD21.

Os objetivos do exercicio englobaram também argidade de definicdo de solugbes para
0s problemas existentes no inicio do exercicidyaliaacdo do levantamento pela equipe gestora da
situacao geral da UFVJM, a redefinicdo de procedioseadministrativos e académicos especificos
considerando-se a estrutumalticampicom enfoque principalmente nGampusde Janauba e Unai,
adocao de estratégias para a manutencdo do prabess@ansao dos nov@ampie dos novos
cursos da instituicdo, negociacdo com as empresesirizadas da continuidade das obras em
andamento e o cumprimento dos compromissos finascassumidos dentro do orgamento, que foi,
porém, contingenciado nos ultimos anos pelo govdaueral e identificacdo dos principais
problemas existentes para a proposicdo de solugdestratégias de enfrentamento da situacéo
encontrada.

Relativamente ao PDI, cuja vigéncia iniciou em 204 planejamento estratégico proposto
por este documento, em cada uma das linhas déatuimguladas ao ensino, a pesquisa e a extensao,
conforme descritas analiticamente pelo documerddeou as agdes implementadas pela gestao
especificamente no ano de 2017 e continuara nalbealé o ano 2021.

Em 2017 a equipe gestora deu continuidade aodhabmiciados em 2015, relacionados a
indicadores de desempenho, fluxo de processos,stogaele riscos e controles internos e
Procedimentos Operacionais Padrdo. O tema sobiedtudes de gestdo sera tratado no item de
informacé&o “Apresentacao e analise de indicadoeededempenho”. O tema sobre gestéo de riscos
e controles internos sera tratado no item de irdigém “Gestéo de riscos e controles internos”. Sobre
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fluxo de processos, todas as pro-reitorias e diest@dministrativas realizaram o trabalho de &ayis
adequacdo e atualizacdo de seus macroprocessagjndor e otimizando atividades, e deram
seguimento a elaboracdo dos Procedimentos Opeaii®tadrdo. O fluxograma de processos
relacionados a Graduacao foi completado, e pardeosais eixos as acfes se encontram em
andamento. Isso vai estabelecer um padrdo nos domoeetos executados, promover amplo
conhecimento dos mesmos por todos os servidorsstdoe usuarios, além de gerar maior agilidade
no desempenho das fungdes e execugéo dos procéasmesses documentos serdo ainda utilizados
para a realizacdo de treinamentos periodicos dapesjatuantes nos cin€Gampida universidade.
Em termos de gestdo administrativa, a Equipe Ges015-2019 prima pelos valores de
gestdo transparente e participativa e realiza veséag proxima da comunidade académica e das
regides onde se encontram inserido€aspida UFVJM, com momentos de didlogo com servidores
e discentes. Neste contexto foi lancado em Novef2di7 o projeto “Agenda 19”. O Agenda 19 e
um conjunto de 19 programas estruturantes que amérte trabalho da gestdo no periodo de
2018/2019. Cada programa contém diversas acoeségstas focadas na eficiéncia administrativa,
no fortalecimento de vinculos com a comunidadermatee externa e na melhoria do ambiente da
universidade. Os programas e seus objetivos ingigdsao:
1. UFVJM em rede: Articular a Educacédo Béasica e Sopgrara elevar a qualidade do
ensino.
2. UFVJM na comunidade: Promover acdes extensionistaprofundar a presenca da
UFVJM nas comunidades.
3. Memodria UFVJIM: Promover a preservacdo do patrimdisico, material e cultural da
UFVJM.
4. Espaco dos municipios: Promover a interacdo entt:-\AJM e gestores publicos e
parlamentares.
5. UFVIM para o mundo: Contribuir para o fortalecintentio processo de
internacionalizacdo da universidade.
6. Pesquisar para transformar: Estimular a inserc§omal, por meio de pesquisas, nas
regides de atuacdo da UFVJIM.
7. #EmFrente: Aumentar as taxas de conclusédo de aimsmuindo os indices de retencao
e evasao.
8. Educacdo empreendedora: Disseminar a cultura daeemgedorismo, bem como
fomentar as estruturas empreendedoras da UFVJM.
9. Educacéao integrada: Promover a integracédo entreodslidades de ensino e areas do
conhecimento.
10. Avanca UFVJM: Investir em edificacdes e aquisigdegquipamentos.
11. UFVJIM conectada: Conectar cada vez mais a UFVJIM@o0 da tecnologia e agbes de
comunicacao.
12. Boa governanca: Mapear os processos de gestdolememgar controles visando a
transparéncia ativa e eficiéncia na gestao
13. Espaco de didlogo: Estabelecer um canal de congfiticntre a gestdo e a comunidade
interna, por meio de encontros.
14. Bem-estar: Contribuir para a melhoria da qualiddeleida e o bem-estar da comunidade
universitaria.
15. Campusmelhor: Melhorar oCampi por meio de agcbes que envolvam urbanizagéo,
paisagismo, mobilidade e seguranca.
16. Viva o Campus Incentivar a utilizacdo d@ampusem acdes que envolvam esporte e
lazer.
17. Sou UFVJM: Acolher a comunidade interna e estimolasentimento de orgulho e
pertencimento.
18. Campuscultural: Criar um espaco cultural a fim de estemas diversas formas de arte,
bem como apresentar e valorizar os talentos da MFVJ
19. Compromisso ambiental: Tornar a UFVJIM ambiental@easponsavel.
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3.1.3 Vinculacéo dos planos da unidade com as ca@peaas institucionais e outros planos

Pelos topicos anteriores e seguintes demonstrowseulo dos planos com as competéncias
institucionais, conforme, inclusive, ja previa ocdmento de orientacdes para elaboracdo dos
conteudos do RG. No topico sobre Planejamento @m@eonal aborda-se o Plano de
Desenvolvimento Institucional, instrumento que éamto planejamento estratégico que orienta as
acOes da organizacdo durante o periodo de cince daovigéncia do documento. Os planos
académicos e administrativos executados ao longandade 2017, conforme descritos nas secoes
deste RG, possuem vinculo com os objetivos refenoPDI vigente, conforme listados no tépico
de Descrigcdo sintética dos objetivos do exerciéassuem vinculo também com as competéncias
institucionais quando comparadas com os dispositiecEstatuto da Universidade Federal dos Vales
do Jequitinhonha e Mucuri, que versam sobre seass firincipios e objetivos institucionais.
Conforme o Estatuto, a UFVJM caracteriza-se coma umiversidademulticampj goza de
autonomia didatico-pedagdgica, didatico-cientifadministrativa, disciplinar e de gestéo financeira
e patrimonial, exercida na forma da legislacdontigiedo Estatuto, do Regimento Geral, bem como
das resolucdes e atos internos emanados dos &gBagados. Veda a esta universidade tomar
posicao sobre questbes politico-partidarias ogiosias, bem como adotar medidas discriminatorias
ou baseadas em preconceitos de qualquer naturetarniina que a UFVJM, comunidade de
docentes, discentes e pessoal técnico-adminigtré#imn por objetivos precipuos preservar, elaborar,
desenvolver, cultivar e disseminar o saber em géiaas formas de conhecimento, puro e aplicado.
Ainda segundo o Estatuto, as atividades univeid#arem suas diversas modalidades, serdo
desenvolvidas tendo em vista a integracéo do engenpesquisa e da extensao, assegurando a plena
utilizacdo de seus recursos materiais e humanaosiode que se vede a duplicacdo de meios para
fins idénticos ou similares. No interesse de séjetivos, a UFVJIM procurarda manter cooperacao e
integracdo com instituicbes nacionais e internag®rE buscara os meios necessarios para garantir
0 acesso e a permanéncia de estudantes com nadesses$peciais.

3.2 Formas e instrumentos de monitoramento da exeg#io e resultados dos planos

Em sintonia com a expansdo do ensino superior myitada desde 2005, a UFVJIM
expandiu vertiginosamente o niumero de cursos a area de abrangéncia, principalmente em 2014,
com a criagdo do€ampi de Janauba e Unai. Porém, a tbnica institucioeatrau-se na sua
construcdo material e estrutural, inviabilizando prvecessos de autoavaliacdo com amplitude
necessaria e adequada a uma IRtE®icampi

Na UFVJM, a ampliacdo da oferta do ensino supeni@iu, e ainda exigede toda equipe de
gestdo e de todos os servidores uma série dedal|b técnicas que a maioria dos servidores da
instituicdo ndo possuia para promover a implantagioursosCampj contratacdo de pessoal e
outras acfes imediatas. Verifica-se que a criagdtJieVIM pela Lei 11.173, modificou toda a
realidade académica e administrativa da entdo HAFEIFaculdades Federais Integradas de
Diamantina que ainda requer da gestdo medidaopgdemo conhecimento e pratica pelos servidores
de um conjunto de exigéncias, protocolos, procediiosenecessarios ao bom funcionamento e
estrutura de uma universidade federal.

A Comisséao Propria de Avaliacao (CPA) da UFVJIM&gio responséavel pela autoavaliagéo
institucional. Possui atuacéo autbnoma em relacédmselhos e demais 6rgaos colegiados existentes
na Instituicéo e foi regulamentada pela Resolu¢a®t?008 do CONSU. Com o objetivo de atender
as recomendacfes do Sistema Nacional de AvaliagdBddcacdo Superior (SINAES), a CPA
desenvolve um trabalho de construgédo de uma cudwii@valiacdo para aprimorar o envolvimento
da comunidade académica no processo de constrigaond Universidade cada vez melhor,
privilegiando a busca de sua identidade como ingéib Federal de Ensino Superior que passa por
um processo crescente de desenvolvimento.

A CPA tem como objetivos:
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I- coordenar os processos internos de avaliacaostituicdo e sistematizar os dados para a
prestacdo das informacdes solicitadas pelo InstNlsicional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP);

lI- executar os trabalhos necessarios, voltadas @aitcance dos objetivos do SINAES;

llI- conduzir os processos de autoavaliacao da WFVJ

IV- estimular a cultura da autoavaliagdo no mestiincional.

A CPA assegura a participacdo de todos os segmdat@®munidade universitaria e de
representantes da sociedade civil organizada, sesdhda a composicdo que privilegie a maioria
absoluta de um dos segmentos. Nestes termos, &CBdstituida por:

I- quatro docentes do quadro permanente da irgdityieleitos pelos seus pares;

lI- dois servidores técnico-administrativos eleijpetos seus pares;

llI- um representante discente da graduacao gleitms seus pares;

IV- um representante discente da pds-graduacéo plelios seus pares;

V- dois representantes da sociedade civil orgaaizad

A autoavaliacdo institucional deve abranger no méndez dimensdes, especificadas pelo
SINAES, conforme segue:

|- apreciar e analisar o Plano de Desenvolvimemdttucional (PDI), identificando o projeto
e/ou missao institucional, em termos de finalidadeapromissos, vocacao e insercao regional e/ou
nacional;

lI- analisar a politica para o ensino, a pesquigags-graduacao, a extensao e as respectivas
formas de operacionalizagéo, incluidos os procedtiosepara estimulo & producédo académica, as
bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modabkglad

lll- verificar a responsabilidade social da insgfio, especialmente no que se refere a sua
contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao dedemento econdmico e social, a defesa do
ambiente, da memdria cultural, da producéo aréigtido patrimonio cultural;

IV- identificar as formas de comunicacéo e aproxi@meentre a UFVJIM e a sociedade;

V- verificar as politicas de pessoal, as carrettascorpo docente e do corpo técnico
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimprafissional e suas condi¢des de trabalho;

VI- avaliar a organizagcdo e gestdao da Instituicdspecialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua indeperalérazitonomia na relagdo com a mantenedora e a
participacdo dos segmentos da comunidade acad@psqgarocessos decisorios;

VII- analisar a infraestrutura fisica, especialneeatde ensino e de pesquisa, biblioteca,
recursos de informag&o e comunicacao;

VIII- analisar o planejamento e avaliacdo, espewalte 0s processos, 0s resultados e a
eficacia da autoavaliacéo institucional;

IX- analisar a politica de atendimento aos estudant

X- avaliar a capacidade de gestao e administrag@oghmento e as politicas e estratégias de
gestao académica com vistas a eficacia na utilizag@ obtencéo de recursos financeiros necessarios
ao cumprimento das metas e prioridades estabetecida

Embora todos esforcos dos membros da CPA em praonm®wvestimular a cultura da
autoavaliacdo, a perspectiva institucional menaaracima também imp6s a CPA dificuldades, de
maneira que nao foi possivel averiguar como a esggauoniversitaria impactou na vida académica,
muito menos valer-se dos resultados das avaliagéézadas para planejar as acdes institucionais e
prestar contas de suas atividades para a societéde

Razédo pela qual, a atual gestdo da UFVJIM sensibiles Coordenacfes de Cursos de
Graduacgao e de Unidades Académicas da importaadizP@\ e de suas atividades, constituindo a
CPA/UFVJM provisoria através da Portaria 2447/20&86ponsavel por responder pelas atribuicoes
previstas a ela na Resolu¢gdbd 80/CONSU/2008/UFVJIM, bem como para atender as sggui
necessidades:

a) - Reestruturacdo e reorganizacdo da CPAadequando-a a realidadheulticampi da
UFVJM, de modo a atender os anseios da comunidadi€mica e questionamentos dos avaliadores
externos de cursos sobre a presenca da CPAaropi
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Em 2017, seis (6) cursos receberam Comissdes dbadd@m de Cursos do INEP que
impossibilitaram a CPA/UFVJM Provisoria atender émdnda de apresentacdo de proposta de
restruturagao e reorganizagéo da CPA, da mesma fumse verifica que ao resumir suas atividades
aguelas exigidas para os reconhecimentos dos c@s@®¥A nao tem atuado com rotinas
estabelecidas.

b) - Melhoria na qualidade dos procedimentos de avaliagéa comunidade, bem como os
orgéos colegiados cobram mudancas no instrumerdead@céo, bem como o aperfeicoamento dos
processos de divulgacao e de acesso ao instrumestealiacao.

A CPA/UFVJM Proviséria promoveu a avaliacdo e miodii itens do instrumento de
avaliacao, tendo aplicado o questionario de Autiegé&@o junto as comunidades interna e externa no
periodo de fevereiro a marco de 2017.

c) Ampliacdo da participacdo da comunidade nos process de autoavaliacddrente a
reduzida participacdo da comunidade;

A divulgacéo do processo de Autoavaliacao foi apeobdo com ampla divulgacdo por meio
do e-mail geral, com pilulas na grade de programagéRadio Universitaria, banner na pagina
eletronica da UFVJM, dentre outros instrumentos.

Como resultado dessa acdo, constatou-se uma c@vatiempliagdo no numero de
participantes da Autoavaliacdo em todos os seguidiscentes, docentes, técnico-administrativos e
da comunidade externa, conforme se pode verifigartabelas abaixo em que séo apresentados os
indices de participacdo em 2010, 2011 e 2017:

Quadro 24 - Participacdo na Autoavaliacdo em 2010

ANO DE 2010
Segmento Total N° de participantes Participacdo em %
Discentes 4.077 85 2,08%
Docentes 71
Técnico-administrativos 56
Sociedade Civil - 28

Fonte: Reitoria/UFVJM. 08/02/2018.

Em 2010 a UFVJM contava atualmente com aproximadssrde 500 servidores, técnico-
administrativos e docentes, 4.077 alunos de graayagstribuidos em 31 cursos. Foram respondidos
240 questionarios, sendo 71 por docentes, 85 poerlies, 56 por técnico-administrativos e 28 pela
comunidade externa.

Quadro 25 - Participacdo na Autoavaliacdo em 2011

ANO DE 2011
Segmento Total N° de participantes Participacdo em %
Discentes 10.578 595 5,62%
Docentes 630 130 20,64%
Técnico-administrativos 346 177 51,16%
Sociedade Civil - 135 -

Fonte: Reitoria/UFVJM. 08/02/2018.

Em 2011, também foi utilizado ferramentas on-liaeapdivulgar, bem como para promover
a aplicacdo do questionario de autoavaliacdo daJWF\Foram respondidos 977 questionarios,
sendo 130 por docentes, 595 por discentes, 11#€puico-administrativos e 135 pela comunidade
externa.

O quadro a seguir, apresenta a participacdo dosesegs no Processo de autoavaliacdo em
2017 até 30/03/2017.
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Quadro 26 - Participacdo na Autoavaliacdo em 201ate 30/03/2017)

ANO DE 2017
Segmento Total N° de participantes Participacdo em %
Discentes 11.433 714 6,25%
Docentes 729 275 37,72%
Técnico-administrativos 562 230 40,93%
Sociedade Civil - 141 -

Fonte: Reitoria/UFVJM. 08/02/2018.

d) Divulgacéo, discussédo e uso dos dados e relatérieleborados pela CPAfrente a
auséncia de preocupacdo com a analise dos dadasus para o0 aperfeicoamento e planejamento
académico-administrativo da instituicao.

Quanto a divulgacédo e analise dos Relatorios,eglesntram-se disponiveis para acesso da
comunidade académica no sitio eletrénico da UFVDddavia, ndo foi promovido qualquer tipo de
apresentacao, analise e discussdo dos mesmos@aia equipe de gestao.

Até o presente momento, os resultados das avasiggdenovidas pela UFVJIM através do
Instrumento de Avaliacdo de Ensino sdo dispondmas aos corpos discente e docente, de acordo
com os temas avaliados.

Assim, ainda que a CPA tenha promovido as aval@g@erifica-se que os Relatorios de
Avaliacao sao frageis e questionaveis pela falexgeessividade e representatividade no nimero de
respostas obtidas.

A gestdo da UFVJIM — 2015-2019 — encontra-se sdiasithh de que € preciso crescer e se
desenvolver com qualidade e que a avaliagdo éumstito necessario e indispensavel para a
reestruturacao, organizagao e reorganizagao darsidade.

Por isso, frente o quadro atual da UFVJM e a cdasendmica e politica brasileira,
compreende-se que é tempo de se promover a awal@ofunda e continua da instituicdo, de
maneira que se possa:

a) organizé-la dentro do perfil de universidaddticampj

b) estabelecer procedimentos e rotinas clarastivdgee céleres;

c) estabelecer o planejamento acurado das acgaeskente e do futuro.

Dai a importancia do diagnostico da realidade deJMFfeito pela atual gestdo, bem como
da autoavaliacdo e avaliagbes externas para aat@oodo novo PDI da UFVJIM para o quinquénio
2017-2021.

Contudo, também indicam a existéncia de muitasudét nas acbes académico-
administrativas, o que denota que o caminho tragceetopre passivel de corre¢des, conduzindo a
UFVJM a sua continua evolucéo institucional.

Além do trabalho desenvolvido pela CPA, ha outngsrumentos de avaliacao na instituicao
tais como a avaliacdo do ensino e das condi¢coe$edm dos cursos de graduacdo da UFVJM, de
acordo com a Resolucéo N° 13/2010 do Conselho siadriPesquisa e Extensdo (CONSEPE).

O monitoramento dos resultados € realizado tambémoméaos externos (MEC, INEP,
CAPES e comissodes de avaliacdo externa) nos poscdssrecredenciamento institucional para a
oferta de cursos de graduacgédo e pés-graduacamgpisdse a distancia e, no ambito dos cursos, nos
processos de autorizacao, reconhecimento e rermdag&conhecimento de cursos, em que projetos
pedagogicos, infraestruturas fisicas e de recunsmsanos e avaliagbes do corpo discente séo
analisados tanto por meio de documentacdo com@midaiuanto por visitas in loco em que séo
realizadas reunibes promovidas pelas comissfesnastele avaliagdo com cada categoria da
comunidade académica (corpos docente, discentesededores técnico-administrativos, CPA,
Nucleo Docente Estruturante do curso e dirigengesistituicao) e visitas as instalacdes (salas de
aulas, gabinetes de professores, laboratoriosjotebd, areas de convivéncia, estruturas de
acessibilidade).

O monitoramento das ac¢des ocorre também por meitudgéo de 6rgaos internos (Auditoria
Interna e Conselho de Curadores) e externos (TalkdanContas da Unido, Controladoria-Geral da
Unido e auditores da Procuradoria-Geral Federts @sstalados na propria instituicao).
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3.3 Desempenho Orgcamentario

Passa-se, em seguida, a demonstrar a programag&awegdo do orcamento da UFVJIM no
exercicio 2017. Dentre as informacfes esta a e#iectisica e financeira das acdes tematicas
constantes da LOA 2017 e a demonstracdo da reéantém a previsdo e a execucao das principais
rubricas do orgamento do exercicio da unidade.

3.3.1 Execucdo fisica e financeira das acdes daQejamentaria Anual de responsabilidade da
unidade

Os quadros a seguir oferecem informacdes sobresengeenho da UPC na execucao das
acoes tematicas fixadas na Lei Orcamentaria Arb@Af. Cada agdo estd demonstrada de forma
individual para uma melhor compreenséo de sua e#ecu

Ressalte-se que, conforme relatorios padronizap®mibilizados pelo MEC no Tesouro
Gerencial, ndo esta incluida a agfw/2 — Capacitacdo de Servidores Publicos Federam
Processo de Qualificacdo e Requalificaca®ortanto, nesta secdo ndo haveré informacdes aobr
referida acdo. No entanto, ela estara incluidalaeogis quadros deste Relatorio de Gestéo que tratam
da execucédo orcamentéaria da UFVJIM. O valor empendia2017 nessa agéo foi de R$ 120.000,00.
A andlise situacional relativa a acéo 4572 encesdrdescrita em sequéncia.

3.3.1.1 Acdes Relacionadas a Programa TeméaticoRid ¢k Responsabilidade da UPC — OFSS

Quadro 27 — Acao 20GK - Fomento as Acdes de Graduar; Pds-Grad., Ensino, Pesq. e Ext.

Identificacdo da Acdo
Responsabilidade da URC ) Integral  ( X ) Parcial
na execucdo da acdo
Cadigo 20GK Tipo: Atividade
Titulo Fomento as Ac¢des de Graduacao, P6s-GraduBgdmo, Pesquisa e Extenséo
Obijetivo Ampliar o acesso a educacdo superior addidpde, na graduacao e na pdés-graduacao,
contemplando as especificidades da diversidadeiectissdo e a aprendizagem ao longo
da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia moaadcao, apoiando atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando adadt¢ de avaliacdo, supervisap e
regulacdo, e considerando as metas estabelecid@tano Nacional de Educacédo 20[14-
2024. Cédigo: 1010
Programa Educacédo de Qualidade para Todos C&Hgo: Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria 26255
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )N&o Caso positiy ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Owtra
Lei Orcamentaria do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada| Liguidada Paga Processados = Néo
rocessados
1.411.835,00 1.411.835,00 1.346.268/91 1.1150@62, 1.115.062,04 - 231.206,87
Execucao Fisica
Descricdo da meta Umdagie o : MEl :
medida Prevista | Reprogramadi Realizada
Iniciativa apoiada Unidade 3 - 3
Educacgéo Superior - Graduacao, Pds-graduacao, &ErResquisa e Extensdo. Codigo:
Programa 2032 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria 26255
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )N&o Caso positiy ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Owtra
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Ar@eri
Execucéo Orcamentaria e Financeira Execucéao Fisica - Metas
V"?"Or em 1 Valor Liquidado | Valor Canceladd Descrigcéo da Meta UmdaQe ik Realizada
janeiro medida
308.460,33 264.684,13 28.294,85 - - -

Fonte: Tesouro Gerencial; SIMEC. 07/03/2018.
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Quadro 28 — Acéo 20RJ - Apoio a capacitacao e foagao inicial e continuada para a
Educacédo Basica

Identificacdo da Acdo
Responsabilidade da URC ) Integral (X ) Parcial
na execucdo da acdo
Cdédigo 20RJ Tipo: Atividade
Titulo Apoio a capacitacdo e formagao inicial etsarada para a Educacéo Basica
Objetivo Promover, em articulacdo com os sisteneasngino estaduais e municipais, a valorizacao
dos profissionais da educacao, apoiando e estichalarformacéo inicial e continuada, a
estruturacdo de planos de carreira e remuneracéiengdo a saude e a integridade g as
relacdes democraticas de trabalho.
Programa Educacdo Basica  Cdédigo: 2080 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria 26255
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )N&o Caso positiy ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Owtra
Lei Orcamentaria do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada| Liguidada Paga Processados NELD)
Processados
- - 1.032.181,07 389.457,51 389.130,91 - 642.723|56
Execucéo Fisica
Descricdo da meta Umdade EE : eI -
medida Prevista | Reprogramad{ Realizada
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Ar@eri
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucédo Fisica - Metas
V"?"Or em 1 Valor Liquidado | Valor Canceladg Descri¢cédo da Meta UmdaQe ik Realizada
janeiro medida
996.915,45 383.270,51 563.065,52 - - -

Fonte: Tesouro Gerencial; SIMEC. 07/03/2018.

Quadro 29 — Acéo 20RK - Funcionamento de Instituigds Federais de Ensino Superior

Identificacdo da Acdo
Responsabilidade da URC ) Integral (X ) Parcial
na execucdo da acdo
Cadigo 20RK Tipo: Atividade
Titulo Funcionamento de Instituicbes Federais darienSuperior
Obijetivo Ampliar o acesso a educacdo superior addidpde, na graduacao e na pés-graduacao,
contemplando as especificidades da diversidadeiectissdo e a aprendizagem ao longo
da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia moaadcao, apoiando atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando adadt¢ de avaliacdo, supervisap e
regulacdo, e considerando as metas estabelecidatano Nacional de Educacédo 20[14-
2024. Cédigo: 1010
Programa Educacédo de Qualidade para Todos C&Dgo: Tipo: Tematico
Unidade Orgcamentaria 26255
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positiy ) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Owra
Lei Orgamentéria do exercicio
Execucdo Orcamentéria e Financeira
Dotagéo Despesa Restos a Pagar do exercicip
Inicial Final Empenhada| Liguidada Paga Processados = AL
rocessados
26.722.623,00] 27.325.623,0026.548.641,10 24.960.941,80 24.959.930,58 - 1.587.699,30
Execucao Fisica
Descricdo da meta Umdagie ae : METS :
medida Prevista | Reprogramadi Realizada
Estudante matriculado Unidade 11.571 - 10.367
Educacdo Superior - Graduacao, Poés-graduacéo, dEriRasquisa e Extensdo. Caodigo:
Programa 2032 Tipo: Tematico
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Unidade Orcamentaria 26255

Acdo Prioritaria

( )Sim ( X )N&o Caso positiy ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Owtra

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Ar@eri

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéao Fisica - Metas
= -
Vglor em 1 Valor Liquidado | Valor Canceladd Descrigcédo da Meta UmdaQe de Realizada
janeiro medida
3.145.482,51 1.563.953,14 60.082,06 - - -

Fonte: Tesouro Gerencial; SIMEC. 07/03/2018.

Quadro 30 — Acdo 4002 - Assisténcia ao Estudante Basino Superior

Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da URC ) Integral ( X ) Parcial
na execucdo da acdo

Cdédigo 4002 Tipo: Atividade

Titulo Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

Objetivo Ampliar o acesso a educacao superior ddidpde, na graduagdo e na poés-graduacao,
contemplando as especificidades da diversidadeiectizsdo e a aprendizagem ao longo
da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia moadcao, apoiando atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando adadi¢ de avaliacdo, supervisap e
regulacéo, e considerando as metas estabelecidBtano Nacional de Educacgdo 20[14-
2024. Cédigo: 1010

Programa Educacédo de Qualidade para Todos C&Hgo: Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria 26255

Acdo Prioritaria

( )Sim ( X )N&o Caso positiy ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Owtra

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada| Liguidada Paga Processados NELD)
Processados
7.073.501,00 7.073.501,007.070.987,27| 5.364.749,25  5.364.749,R5 - 1.7060238
Execucéo Fisica
Descricao da meta Umdade EE : e -
medida Prevista | Reprogramad{ Realizada
Beneficio concedido Unidade 4.150 - 4.983
Educacgdo Superior - Graduacao, Pds-graduacao, & rResquisa e Extensdo. Codigo:
Programa 2032 Tipo: Tematico

Unidade Orgcamentaria 26255

Acdo Prioritaria

( )Sim ( X )Nao Caso positiy ) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Owtra

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Argsri

Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucao Fisica - Metas
S -
Va}Ior em 1 Valor Liquidado | Valor Canceladd Descricdo da Meta Unldac_ie e Realizada
janeiro medida
1.016.863,26 957.389,28 4.721,66 Beneficio concedid Unidade 1.069

Fonte: Tesouro Gerencial; SIMEC. 07/03/2018.

Quadro 31 -

Acado 8282 - Reestruturagao e Expansée thstituicdes Federais de Ensino
Superior

Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da URC ) Integral  ( X ) Parcial

na execucdo da acdo

Cadigo 8282 Tipo: Atividade

Titulo Reestruturacdo e Expanséao de Instituicédsifaés de Ensino Superior

Obijetivo Ampliar o acesso a educacdo superior addidpde, na graduacao e na pés-graduacao,
contemplando as especificidades da diversidadeiectisséo e a aprendizagem ao longo
da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia moadcao, apoiando atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando adadi¢ de avaliacdo, supervisap e
regulacéo, e considerando as metas estabelecidBtano Nacional de Educacdo 20[14-
2024. Cédigo: 1010

Programa Educacédo de Qualidade para Todos C&Dgo: Tipo: Tematico

Unidade Orgcamentaria 26255
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Acdo Prioritaria | ( )Sim ( X )N&o Caso pogiti{ ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Owtra
Lei Orcamentaria do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada| Liguidada Paga Processados NELD)
Processados
22.558.100,00] 20.700.974,005.803.064,73 9.732.322,63| 9.732.322,68 - 6.070.742)10
Execucéo Fisica
Descricdo da meta Umdade EE : eI :
medida Prevista | Reprogramad{ Realizada
Projeto viabilizado Unidade 59 - 13
Programa Brasil Universitario Cédigo730 Tipo: Tematico
Unidade Orgcamentaria 26255
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positiy ) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Owtra
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Argsri
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Vglor em & Valor Liquidado | Valor Canceladd Descricdo da Meta Unldac_ie e Realizada
janeiro medida
26.963.305,63 13.349.730,53 576.609,14 - - -
Fonte: Tesouro Gerencial; SIMEC. 07/03/2018.
3.3.1.2 Acdes néo previstas na LOA 2015 — Resiagjar OFSS
Quadro 32 — Acdo 11N9 - REUNI
Identificacdo da Acdo
Cdédigo 11N9 Tipo: Projeto
REUNI — Readequacdo da Infraestrutura da Univedsid&ederal dos Vales dlo
Titulo Jequitinhonha e Mucuri

Construcédo de edificios e execucao de obras deestfiutura da Universidade Federal ([dos
Vales do Jequitinhonha e Mucuri — UFVJIM, media@izacdo de licitacdes, de acordo

com as legislacBes especificas. Serdo construtas prédios para unidades académicas,
anexos de unidades e salas de aula, com a cordesgeninfraestrutura, material
*Iniciativa permanente e equipamentos para laboratorios, wdnjel ampliar a oferta de vagas.
Obijetivo Promover a revisdo da estrutura acadéenicabilizar a expansao da Universidade Federal
dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri — UFVJM, obgtdo aumentar a oferta de vagas da
Educacéo Superior, no &mbito da graduacao, a gartirelhor aproveitamento da estrutura

fisica e de recursos humanos existentes, visantimi&agdo da relagao aluno/docente|e o
numero de concluintes dos cursos de graduacao.

Programa Brasil Universitario Cadigo: 307 Tipo: Operacéo Especial
Unidade Orgamentaria] 26255
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brashs Miséria ( )Outras
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Amsri
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdao Fisica - Meta
Valor em 1° de Valor Valor Descricio da Meta Unidade de Realizadg
janeiro Liguidado Cancelado medida
713.079,55 - - - - -
Fonte: Tesouro Gerencial; SIMEC. 07/03/2018.
Quadro 33 — Agcdo 4009 — Funcionamento de Cursos Geaduacdo
Identificacdo da Acdo
Cdédigo 4009 Tipo: Atividade
Titulo Funcionamento de Cursos de Graduagao
Objetivo Garantir o funcionamento dos cursos delggedo das Instituicbes Federais de Ensino

Superior - IFES, formar profissionais de alta diedtao para atuar nos diferentes setpres
da sociedade, capazes de contribuir para o procksstesenvolvimento nacional, com
transferéncia de conhecimento pautada em regresudares.

Programa Brasil Universitario Cédigo: 307 Tipo: Operacéo Especial
Unidade Orcamentaria| 26255
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Néao Caso positivo: ( )PAC () Braghs Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Sr@sri
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Execucéo Orcamentaria e Financeira Execucéao Fisica - Meta
Valor em 1° dg Valor Valor Descricio da Meta Unidade de Realizadg
janeiro Liquidado Cancelado medida
1.082.905,23 - - - - -

Fonte: Tesouro Gerencial; SIMEC. 07/03/2018.
3.3.1.3 Analise situacional

A partir das informacdes sobre Execucéo de Metasdsie, considerando o questionario de
acompanhamento das ac¢des extraido do SIMEC, pant@skiir que a UFVJM, no ano de 2017:

* Acdo 20GK - Fomento as A¢les de Graduacdo, Pos-Guatdo, Ensino, Pesquisa e
Extensdo (20GK):As metas fisicas relativas as acdes de extensgoredstas em nimero de 100
projetos por ano distribuidos em dois editais (&jepos em cada). No caso das acdes de cultura, sdo
previstos recursos para o apoio de 20 projetoampmdistribuidos em dois editais (10 projetos akad
Ao todo séo previstos 120 projetos de extensadtgrawcom apoio da PROEXC anualmente. Cada
projeto aprovado é contemplado com uma bolsa pecarde, mais um recurso de R$ 3.000,00 para o
custeio das a¢des, conforme orcamento aprovadotdwavaliacao e selecdo dos projetos submetidos
a cada edital, mas mesmo assim séo registradas s@@efomento o que resulta em um volume ao
longo do ano, em 2017 foram ao todo 403 acOedradgs na UFVJIM. Dentre os fatores adversos para
a execucao da acdo, destaca-se a dificuldade deiadgtros materiais além dos disponibilizados no
almoxarifado da UFVJM, incluindo no concernenteqaigsicdo de bens duraveis. As dificuldades
apontadas referem-se ao fato de que diversos miategcessérios a execucdo das acdes ndo sao
encontrados no almoxarifado e n&o estao disporpaessa aquisicao via pregao. Além disso, a escasse
de recursos dificultou a ocorréncia das viagemgptguanto se refere ao gasto para pagamento do
combustivel, como pela dificuldade de se consegatoristas. Apesar das dificuldades apontadas, os
trabalhos de extensdo e cultura apresentaram olsv@mntos positivos, como o envolvimento dos
extensionistas, a ampliagcdo do numero de avaliadmenoc, que foram treinados, juntamente com
outros avaliadores conselheiros e coordenador@sgpaelecéo de projetos. Em reunido aberta aos
extensionistas, ad hoc e demais interessados, i@ésatdk extensdo e cultura foram amplamente
debatidos, principalmente em relagdo aos crit@®svaliacdo e selecdo, abrindo um didlogo de
aproximacdo que se espera manter, de modo a imged#ivamente a visdo e a valorizacdo da
extensdo e cultura na comunidade da UFVJIM. A PROEX@so de equipamentos (PC; notebook;
cameras fotograficas; projetor de video; etc.)ltilma geracéo e em perfeito estado de conservacao,
que permite um excelente apoio as acdes. Alémedossos materiais 0 apoio da equipe PROEXC foi
primordial para que acbes de extensao e culturaessem, apesar das dificuldades orcamentarias,
sendo que os projetos ndo foram interrompidos.r@sdgs ganhos resultantes das acdes executadas
referem-se ao impacto social decorrente da interagéie a comunidade universitéria e comunidades
externas, tanto na geracao de conhecimento pantadealidade social, que contribui sobremaneira
para a formacao discente de forma integrada edeofiara a solucdo de problemas praticos da regido
e do pais.

* Ac¢éo 20RK - Funcionamento de instituicdes federade ensino superior:A meta fisica
prevista para o ano de 2017 foi de 11.571 estuslamé¢riculados e o fisico executado foi de 10.367.
O cumprimento da meta foi dificultado pelos se@sratores: o orcamento reduzido inviabilizou a
construcdo de novas obras e, em alguns casostiauidexde de outras necessarias para o melhor
funcionamento da Universidade, como a construcdestaurante universitario. Impossibilitou ainda,
a aquisicdo de equipamentos para laboratérios eriaiatde consumo e também a ampliagdo no
namero de bolsas para programas da graduacéo; @alea disponibilizacdo de vagas de docentes
para oCampide Janauba e Unai causou incerteza quanto aalat&id dos cursos decorrentes dos
bacharelados interdisciplinares nesSasnpi contribuindo para o aumento da evasao. Dessaform
como ainda ndo houve a liberacéo do total de vdgaocentes pactuadas com o MEC, nao foram
iniciados todos os cursos ou ofertadas todas asvagseSampi Nao houve progressao de oferta de
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bolsas de estudos para a pés-graduacao, o quauatedotivando o candidato aprovado a matricula
na UFVJM, tendo em vista a caréncia da regidoatoode que grande parte das outras universidades
federais ofertam bolsas. Também n&do houve ofertzagas para os cursos de Especializa¢édo Lato
sensu, pela Secretaria de Educacédo Continuadayefifacédo, Diversidade e Inclusdo — SECADI
MEC. Dentre os fatores que contribuiram para ex@cdea acao cumpre salientar que a UFVJM buscou
diminuir a evasao e retencéo e, com essa finaligam$sui programas de enfrentamento a retencao e
evasdo, de apoio aos estudantes e assisténciargsfualém da qualificagcdo dos cursos (formacéo
continuada dos professores, autoavaliacéo e reesigéio de curriculos). A Pré-reitoria de Graduacgao
(PROGRAD), destinou recursos financeiros para apagto de bolsas direcionadas aos programas:
PROAE (Programa de Apoio ao Ensino de Graduac&pgrama de Monitoria. O PROAE é um
programa que tem por objetivo principal estimulaapeiar projetos que estabelecam acdes para a
reducéo da retencdo e evasao nos cursos de gradisaatAVJIM e, em 2017, foram distribuidas 70
bolsas mensais. O Programa de Monitoria visa poopmar aos discentes a participacéo efetiva e
dindmica em projeto académico de ensino, no ardbitteterminada disciplina, sob a orientacéo direta
do docente responsavel pela mesma. Foram dista®BRIL bolsas monitoria mensais entre as unidades
académicas nesse mesmo ano. A UFVJM estruturousp (aovos pavilhdes de aula, a Biblioteca
Central e um bloco de prédios destinados a motadieersitaria. Foram adquiridos equipamentos e
insumos para estruturar laboratorios e fomentansine e pesquisa e 0s recursos também foram
utilizados para manutencdo de bens modveis/imovaigestimento em seguranga, limpeza e
conservacao; manutencao de veiculos e constrigf@onas e reparos em obras. Além disso, foram
firmados convénios firmados entre a Secretariasiad® da Educacao, o Instituto Federal do Norte de
Minas Gerais e a UFVJM, o0 que motivou a entradacd®s discentes em cursos de Pds-graduacao.

* Acado 4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Stpe Assisténcia ao estudante
(recurso do PNAES). Fatores que contribuiram pa&eeaucao da acdo: mesmo ndo sendo suficiente
para o atendimento de toda a demanda instauragorte de recurso financeiro tem sido o fator
preponderante para o atendimento aos discentea essisténcia estudantil, atendendo cerca de 1.489
estudantes, sendo concedidos 2.481 beneficios imeBsamaio foi inaugurada a moradia estudantil
no Campusde Diamantina, fator determinante para a permaméus discentes. Além dos dois
servidores, assistentes sociais, que iniciarantiadaales no primeiro semestre de 2017, a PROACE
recebeu em outubro mais um assistente social, tgataro atendimento desse servico nos quatro
Campi da UFVJM, ampliando o atendimento e acolhida desedtes, principalmente aos mais
vulneraveis socioeconomicamente. Fatores que Hérem: o recurso financeiro nao é suficiente para
atender toda a demanda, sendo selecionados osutmeEgveis. Por mais que o nimero de servidores
tenha ampliando, ainda permanece inadequado padiraento da demanda, o0 que acarreta sobrecarga
de trabalho. Resultados obtidos: pode-se estimmaglacoes da Assisténcia Estudantil reduziram a
evasdo motivada por insuficiéncia financeira, embtal dado n&o tenha sido comprovado
estatisticamente. Outro resultado obtido foi o mtiwe a praticas de esporte e lazer no ambiente
universitario. Programa Incluir Fatores que confrdim para execucdo da acdo: A equipe do
NACI/UFVJIM desenvolve um trabalho continuo de ad€§o das condi¢cdes de acessibilidade na
UFVJM. Nesse sentido adquiriu equipamentos queodatiporte ao trabalho de traducdo e
interpretacdo dos Intérpretes de Libras nos qu@api a saber: filmadoras e tripés. Além disso,
entraram em exercicio trés novos servidores TécAministrativos Intérpretes de Libras em
Diamantina, Tedfilo Otoni e Unai, um em cada pGavadores para empréstimos aos discentes com
baixa audicdo e a quem necessitar também foraniradgu Os equipamentos para a manutencéo das
cadeiras de rodas, especificamente as baterias) faitados, porém ainda néo foram entregues pela
empresa vencedora. O recurso direcionado paraestimento em obras de adequacédo arquitetbnica
do CampusMucuri foi empenhado apés concluséo do processatério para construgdo de faixa de
pedestre, corrimdes nas rampas dos predios eleag@bd das vagas de estacionamentos reservadas aos
portadores de necessidades especiais. No momgu#rda-se a fase de formalizagéo do contrato com
a empresa vencedora da licitacdo para inicio dess.oblo ultimo més de outubro foi realizado o |
Forum de Acessibilidade, Diversidade e Inclusdo coobjetivo de tratar a atuacdo da Diviséo de
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Acessibilidade, Diversidade e Inclusdo — DADI, ga&a criada na PROACE. Fatores que dificultaram
a execucao da acdo: o recurso financeiro disponé&elé suficiente para propor, aprimorar e/ou
executar as agdes do NACI. Resultados obtidos:ccobpetivo de favorecer o acesso dos discentes aos
equipamentos de tecnologia assistiva adquiridos @drograma Incluir, o NACI/UFVJM deixa os
recursos a disposicao. Além disso, os membros dolNAVIM atendem e acompanham os discentes
com deficiéncia e necessidades educacionais espeamianta docentes, coordenadores de cursos e
bolsistas e; ampliou o atendimento de traducateepiretacao de Libras-LP nos diver&smpi

* Acdo 8282 - Reestruturacdo e Expanséo de Instituigd Federais de Ensino Superior:
1) Fatores que dificultaram: Restricdo or¢camentdbeacorrente, foram mantidas paralisadas as
seguintes obras no decorrer do ano de 2017: pdédRZiTEC, bloco IV da moradia estudantil, prédios
do curso de odontologia, da assisténcia estudadtl COPESE; e nao iniciadas / reiniciadas as obras
dos blocos lll, V, VI e VII da moradia estudaniibdas estas obras @ampusJK (Diamantina). 2)
Resultados conseguidos: Concluséo dos prédiodatedsaula Il e I, do ensino a distancia (EAD),
blocos | e Il da moradia estudantil, este€ampus]K; prédio de sala de aula@ampudJnai (Unai);
prédio de sala de aulas e praticamente termingdédio da Biblioteca nGampuslanadba (Janauba);
concluido o ginasio poliesportivo e praticamentmieado o prédio de restaurante - praca de servico
no CampusMucuri (Tedfilo Otoni).

» Acéao 4572 — Capacitacéo de Servidores Publicos Feals em Processo de Qualificacao
e Requalificacdo:No ano de 2017, a Comisséao Interna de Supenas@aimn corte acima de 30% em
relacdo ao orcamento do ano anterior. Com a egcaBserecursos, optou-se, democratica e
unanimemente, por priorizar os cursos de capaoitegtiva, oferecidos pela prépria instituicdo e
ministrados por servidores da casa, como formaantivo e reconhecimento pelas suas habilidades
e competéncias nas respectivas areas do sabernt8oam®s todos 0s cursos coletivos terem sido
confirmados é que passou-se aos cursos de capacitaljvidual, por uma questdo de economia e
distancia da meta de servidores capacitados camsoscda Comisséo Interna de Supervisao. Contudo,
houve sérios problemas em relacéo a alguns cursosteosSCampida Universidade Federal dos Vales
do Jequitinhonha e Mucuri. Embora estivessem c¢uoafios, trés cursos de 150 horas foram cancelados
pelos instrutores e os servidores responsaveisipeligacao e comunicacdo a CIS e a Pré-Reitoria de
Gestao de Pessoas, sem que a PROGEP fosse awisa@acomprometeu 0s recursos até a segunda
metade do segundo semestre. Somente depois queisielaaé que a PROGEP tentou dar
prosseguimento as demandas dos servidores téahitoistrativos em agbes de capacitacdo. Tal
conduta atrapalhou o planejamento anual. As deagéiss de capacitacao foram em nivel individual,
como a participagcdo de seis servidores da PROAGPeriodo de 27/11/2017 a 02/12/2017, do I
Congresso Nacional de Inclusdo na Educacdo Sugefducacao Profissional Tecnologica associado
a 2 outros eventos: | Férum Nacional de Coordemadde Nucleos de Acessibilidade da IFES e o |
Encontro de Pesquisadores de Educacéo Especiabi@oRNordeste. Numero de Diarias: 5,5 - PCDP:
002038/17 Para finalizar, foi autorizado um curaanodalidadeén Companypara 50 servidores da
Diretoria de Comunicacdo — Dicom, que nédo foi realo porque os interessados responsabilizaram-se
pela adequada tramitagéo do processo em todagsamsténcias, de forma relapsa, ndo acompanharam
cada etapa necessaria junto a PROPLAN, PROAD eurdaria Federal em tempo habil. Esta
Comissao nao atingiu sua meta anual e perdeu osdimanceiros no valor de R$ 40.140, 00.

3.3.2 Fatores intervenientes no desempenho orcar@eot

A sequir, serdo demonstrados os fatores intervieasieno desempenho or¢camentario,
especialmente os Eventos que prejudicaram o delseneato das acoes.
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3.3.2.1 Eventos que prejudicaram o desenvolvimgascacoes

Quadro 34 - Demonstrativo da execuc¢ao orcamentarigom contingenciamento orcamentério*

26255 — UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINH ONHA E MUCURI
ORCAMENTO DE CUSTEIO E INVESTIMENTO - EXERCICIO 201 7
~ I Percentual de
Dotacéo - Limite ~
; Crédito - execucao (valor
Grupo de despesa atualizada blogueado orcamentario executado da dotacad
(LOA 2017) q liberado : ¢
atualizada)
Outras Despesas Correntes  35.451.804,00 0,00 34.848.791,07 98,30%
Investimentos 18.211.753,00 350.000,00 11.363.827,61 62,40%

Fonte: Tesouro Gerencial; SIAFI. 07/03/2018.
*Excluidas as acdes de beneficios e emendas de laalac

No exercicio de 2017, com continuidade das difedés enfrentadas nos anos anteriores, a
UFVJM passou por novo periodo conturbado no quefsee a execugdo orgcamentaria. Havia uma
previsao orcamentaria definida pela LOA 2017 e langgamento prévio baseado no orcamento pré-
aprovado, mas devido ao contingenciamento orcamermr&o cronograma de desembolso mensal
imposto pelo governo federal aos 6rgdos do exemuiVUFVJIM sofreu cortes aproximados nos
limites para emissdo de empenho na ordem de 13,8&Me gerou corte de 37,60% no grupo de
despesa com investimento e de 1,70% no grupo deesssom custeio considerando as acdes
tematicas dos programas de governo. Com isso, reejalaento inicial sofreu grande impacto,
principalmente no que diz respeito a aquisicdo deernal permanente e manutencédo das obras em
andamento na instituicdo, que passa por um pededestruturacdo ddSampiJK e Mucuri, de
implantacdo do€ampide Janauba e Unai e dos cursos novos de Medieg@ampiJK e Mucuri.

As despesas com custeio que sdo em sua maiorardaterccontinuo ficaram comprometidas, uma
vez que, os limites para emissdo de empenhos estsgado liberados parcialmente, conforme
cronograma de desembolso decretado, e insuficipatesas demandas acumuladas. A aquisicdo de
material de consumo e permanente foram compronsetidaexercicio de 2016, o que acarretou
acumulo na demanda para o exercicio de 2017, ieapdetno planejamento orgamentario devido a
necessidade de aquisicdo. Frente a isso, os gesiararam algumas medidas emergenciais para nao
interromper o funcionamento da instituicao.

3.3.3 Obrigacdes assumidas sem respectivo créditorezado no orgamento
Em 2017, houve, por parte da UFVJM, reconhecimeletgassivos por insuficiéncia de
créditos ou recursos registrados nas contas 21800.@ 21312.04.00 do Sistema Integrado de

Administragcdo Financeira do Governo Federal — Sliédfiforme descrito no quadro abaixo:

Quadro 35 — Demonstrativo do reconhecimento do pass sem suporte orgamentario
Valores em R$ 1,00

213110400 / 21312040 CONTAS A PAGAR CREDORES NACIONAIS
Saldo final . . .
.. | Movimento |Movimento|Saldo final
UG CNPJ Credor do il devedor credor |do exercicic
anterior
ERTA SERVICOS TECNICOS E
C |
0154833900019 DMINISTRATIVOS LTDA 363.621,16| 363.62116| 197.280,6¢ 197.280,6
0753422400012PBl SEGURANCA EIRELI 879.634,40 879.634,4(122.064,8Y 122.064,8
06981180000116EMIG DISTRIBUICAO S.A 101.275,39 101.275,3{ 105.830,3] 105.830,3!
153038 1712320000123 EREFLT'L SERVICOS ESPECIAIS | 455 756 85| 155.756,8| 91.930,7] 91.930,7
OLABORE - SERVICOS DE
1149954500010 IGILANCIA ARMADA LTDA 112.397,40, 112.397,4|( 56.082,14 56.082,1/
0350630700015VICKET SOLUCOES HDFGT S/A 59.332,43 59.332,4] 44.353,3( 44.353,3I
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DCON - ADMINISTRACAO E ]
0452404000149~ OV - AOVINIS TRAC 1.249.685,1]1.249.6851| 40.317,31 40.317,3
APE - INCORPORADORA DE
q 4 I
1531251700093 < NCORPORADE 2189023 | 21.890,2{ 231548 23.176.4i
TELEMAR NORTE LESTE S/A. - ] ,
3300011800010 FVARTORTE (5SS S < | 1301516 | 13.0151¢ 3.76361 3.7636!
LCANCE ENGENHARIA E
20501854000163 -/ - =N SENHA 165.438,06| 165.438.0
PADRAO EMPREENDIMENTOS E
259490090001 Ry~ S0 SAEREERD] 67.33550 | 67.335,5
OMPANHIA DE SANEAMENTO
1728110600014 1 HE D A e, | 35.798.24 | 35.798,2
CONSERVADORA CAMPOS E
017237890001 LMo S AR SANMES 31.096,10 |  31.096,1
0956470800014ATUAL SERVICE LTDA 19.138,08 | 19.138.0:
MPRESA BRASILEIRA DE
340283160015080 T on ro IR DE 9.218,70 9.218,7(
02558157000162ELEFONICA BRASIL S.A. 5.970.76]  5.970,7¢
EMPRESA BRASIL DE
115406 |8 oA SRAST - 639,60 639,60 -
FUNDO DE IMPRENSA
110245\ ACIONAL/EXEC.ORC.FINANC | 2499451 | 24.994,51 -
ERTA SERVICOS TECNICOS E
) _ ) A
0154833900019 % 1 SERVICOS TECH 58.808,5] 58.808,5!
15807304712320000198 10 ! SERVICOS ESPECIAIS | 54563,1( 54.563,1f
07534224000122B] SEGURANCA EIRELI - [ 51.099.90 51.099,9
Total 3.316.237,643.316.237,6{ 849.271.1] 849.271,1

Fonte: Tesouro Gerencial; SIAFI. 07/03/2018.

Desde o final do exercicio de 2014 a UniversidaelgeFal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri comecou a sofrer cortes em seus limitesnoegaarios para emissao de empenho devido ao
contingenciamento orcamentario e financeiro imppsto Governo Federal ao MEC. Tais cortes se
estenderam aos exercicios de 2015, 2016 e 201dssiditando a UFVJIM execucdao integral das
acOes planejadas. Como consequéncia disso, partdedpesas como bolsas, servicos continuados,
obras e aquisicOes de materiais, antes previstasspeem executadas com o orcamento de 2016,
foram executadas com o orcamento do exercicio d& 2@ UFVJM, que ja era considerado
insuficiente para atendimento das demandas cosieitd FVIM passou por contingenciamento ao
longo do ano de 2017, com o estabelecimento de@grama mensal de desembolso que, na pratica,
significou um contingenciamento de 13,88% do orgamerevisto mais 0s passivos reconhecidos
do exercicio anterior (R$ 3.316.237,69), desequaifido todo o escopo orcamentario planejado pela
UFVJM para o exercicio.

Considerando o processo de consolidacdo e expans@ UFVIM vem passando, o
orcamento aprovado para o exercicio de 2017 fieoupcometido, sendo alguns dos principais
impactos deste processo a manutencéo e o funciomaubes predios (antigos e novos), dos cursos
de graduacéo (antigos e novos), estruturacadcdogpiJK e Mucuri e 0 processo de implantacdo
dos novoLampida UFVIM em Janauba/MG e Unai/MG e das Faculdaedééedicina no€ampi
JK e do Mucuri da UFVJM. Espera-se com isso, gya bleerado crédito suplementar para
atendimento do passivo de 2017 e pactuacbes, poasdo a UFVIM a realizacdo de um
planejamento eficaz de suas acbes, baseado noargaamual. Nesse sentido, foi necessério refazer
todo o planejamento orgcamentario considerando tngemciamento e o passivo gerado, limitando
gastos na medida do possivel em meio a um cen@ionuito favoravel para esse tipo de medida.
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3.3.4 Restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro 36 — Restos a pagar inscritos em exerciciasteriores
Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados
Ano de Moman;i 2?01;Od1e7janeiro Pagos Cancelados| Saldo a pagar 31/12 do ano 2017
Inscricao @) (b) (c) (d) = (a-b-c)
2016 253.249,5¢ 253.217,9: 31,64 -
2015 31.173,9( 31.173,9( - -
2014 - - - -
2013 - - - -
2012 - - - -
2011 2.161,71 - - 2.161,77
2010 409.311,0¢" - - 409.311,0¢
2009 18.864,17 - - 18.864,17
2008 258.063,21 - - 258.063,2"
Total 972.823,7( 284.391,8: 31,64 688.400,24
Restos a Pagar Ndo Processados
o Am
I rf;r::?i gaeo Montan;i 2?0120d1e7janelro - P?é;)os Canz; ﬁ)la dos Saldo ; r?:%%rl ?1/12 do
(e) (i) = (e-g-h)
2016 15.595.045,4110.487.75%4|10.487.755,0{ 165.077,89 4.942.212,5
2015 994.602,47 298.721,33 298.721,33 303.645,88 392.235,2]
2014 857.074,3] 99.407,46 99.407,46| 601.346,89 156.319,9¢
2013 154£9.693,11 7.133.281,11 7.133.281,11 212.017,33 7.904.394,6
2012 2.824.863,4 - - 45.486,90 2.779.376,5
2011 1.638.002,91 - - - 1.638.002,9:
2010 366.756,4¢ - - - 366.756,4¢
Total 37.526.038,0{18.019.164,9{18.019.164,9{1.327.574,8 18.179.298,2

Fonte: Tesouro Gerencial. 07/03/2018.
3.3.4.1 Andlise critica

De acordo com o art. 36 da Lei 4.320, de 17/03/196¢ estatui normas gerais de direito
financeiro para elaboracéo e controle dos orcammemtoalancos da Unido, Estados, Municipios e
Distrito Federal, consideram-se Restos a Pagaegsedas empenhadas, mas ndo pagas até o dia 31
de dezembro, distinguindo-se as processadas dgsodEssadas.

Para liquidacdo dos Restos a Pagar € necess&aebimento dos produtos e servi¢os e da
analise da qualidade dos mesmos. Quanto ao paganeste sO ocorre a partir da liquidacéo e
observada a regularidade fiscal dos fornecedonesni@ a gestao financeira da UFVJM no exercicio
de 2017, relativamente aos RP Processados e NamesBamlos, pode-se destacar que esta
Universidade efetuou pagamentos a monta de R$ 385876, o que representa um indice de
aproximadamente de 47,54% de realizacao do taealiio nos exercicios de 2008 a 2016, que foi de
R$ 38.498.861,79.

O total cancelado foi de R$ 1.327.606,53, ou s&gb% do valor total inscrito. Caso 0s
valores que estdo inscritos em Restos a Pagar eleiEiows Anteriores fossem cancelados em sua
totalidade, a Instituicéo teria seu objetivo preggado, qual seja, o de oferecer ensino superidiqmib
de qualidade nas diversas regides de Minas Gardes @sta presente.
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Entre as razdes ou circunstancias existentes panarenéncia de Restos a Pagar Processados
e Nao Processados ha mais de um exercicio finanabstaca-se que estes estdo vinculados a
existéncia de compromisso entre a UFVJIM e o(s)af§gddinanciador(es) de projetos de ensino,
pesquisa, extensdo ou desenvolvimento institugidmam como com os fornecedores que séo
detentores de empenhos na modalidade global, de&aerde execugdo continuada e/ou com o
fornecimento de bens e obras que possuam cronogi&amecucao fisico-financeira, de acordo com
a conclusao das etapas previstas inicialmente atnato.

Dentre as razdes e circunstancias destacam-se:

» devido ao atraso na liberacéo de limite orcamemtargue ocorreu somente no final
do exercicio de 2017, muitos empenhos foram ensitid@as as compras comecaram
a ser executadas em 2018;

* obras nas quais foram apontadas irregularidades Fistalizacdo da Obra, que
culminou a Administracdo a abertura de processesingstrativos visando sua
regularizacao;

e casos em que a empresa optou por postular judeméconflito, estando os mesmos
sobjudice sem decisao e sentenca transitada em julgado;

» situacdes em que n&o houve judicializagdo, masnaistracdo, que apesar de ser
solicitada a se posicionar sobre empenhos de ee@nteriores, ainda nao pode
tomar nenhuma decisdo tendo em vista que os proeaths administrativos
continuam em andamento.

A Pro-Reitoria de Planejamento e Orcamento vemcitmtido a Pro-Reitoria de
Administracéo a indicar os empenhos que ndo sesmudos e a autorizar seu cancelamento, tendo
em vista que a existéncia de saldos em empenhesids a pagar gera compromissos de caixa para
o governo federal.

* quanto aos Restos a Pagar Processados, entradadi#im e o efetivo pagamento a
Fiscalizacdo da Obra apontou irregularidades neue@® dos servigos e auséncia de
documentos fiscais. O saldo atualmente é de R$16824 (confluxo). Caso essas
pendéncias ndo sejam sanadas, a Administracdoamediocumento habil fornecido
pelas empresas que indica sua inadimpléncia, peoged cancelamento dos
respectivos valores.

3.3.5 Execucgéao Descentralizada com TransferéncisR#Eursos

O objetivo deste item € informar sobre a descenfigho de recursos da UPC para a
Fundaepe. Tais recursos sao transferidos por neeamivénio e termo de colaboracédo celebrados
com a referida fundagéo.

3.3.5.1 Viséo gerencial dos instrumentos de traésfga e dos montantes transferidos

Em 2014 a UFVJM, através da Pro-reitoria de Exteres&ultura, esta UPC celebrou o
convénio n° 01/2014/PROEXC/UFVIM com a Fundacadom@rginense de Apoio ao Ensino,
Pesquisa e Extensdao — FUNDAEPE — CNPJ: 02.799.206/89 com o seguinte objeto: Prestacao
de apoio na administracdo do projeto de ensinotens®o em linguas estrangeiras. Valor R$
729.825,00. Data da assinatura: 21/01/2014. Vigéiadi/01/2014 a 06/07/2016.

Em 2016, também através da Pro-reitoria de Extem&&dtura, a UFVJIM celebrou o Termo
de Colaboragéo Técnica e Financeira n° 01/UFVIJM-BARPE/2016 com a mesma Fundacéo. O
referido Termo tem por objeto a colaboracédo téceidmmanceira entre os participes visando a
execucao de servicos de radiofusdo sonora em freiguéodulada para a Radio Universitaria 99,7
FM, com fins exclusivamente educativos, na cidadeDthmantina/MG. Valor: R$ 109.520,64.
Vigéncia: 01/11/2016 a 31/10/2017. Em 2017, foebehdo o termo aditivo n° 02/2017 que prorrogou
a vigéncia para mais um ano, ou seja, até 31/18/201
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Dentre os riscos existentes na descentraliza¢Becdesos com transferéncia a entidade pode-
se destacar:

1) A ndo execucéao dos objetos do Convénio e do dderColaboragéo pela convenente;

2) O descumprimento de dispositivos legais, apéaas compras e contratacdes de servigos
para execucao do projeto como a nao observandiai&666/93;

3) O nao repasse por parte da convenente, quabdeelale todo material que tenha sido
adquirido, em especial os materiais permanente$oena de doagédo a UFVJIM;

4) Nao prestacao de contas por parte da convenente.

Para mitigar estes riscos, € feito o registro degas atos no SICONV como: celebracéo,
liberacdo de recursos, acompanhamento da execygé@stacao de contas.

Além disso, todas as obrigacdes, tanto da concedgainto da convenente, estdo expressas
nos seguintes nNos termos:

- Termo de Convénio n° 01/2014/PROEXC/UFVJIM (n° SICONV: 801446/2014),
processo: 23086.001653/2012-51. Extrato de Conv@uidicado no Diario Oficial da Unido de
22/01/2014, Secéo 3, pagina 117;

- Termo de Colaboragcao n° 01/UFVIM-FUNDAEPE/201%6n @ SICONV: 836174/2016),
processo: 23086.004233/2014-98. Extrato de Term@ali@boracdo publicado no Diario Oficial da
Unido de 03/11/2016, Sec¢éo 3, pagina 105.

Esta UPC ainda n&o disponibilizou as informacokdivamente ao convénio em seu sitio.

Entretanto, o cidaddo podera consultar tais infgfiaa no link:
https://www.convenios.gov.br/siconv/proposta/Cotas&roposta/ConsultarProposta.do . Informar
no campo “Numero do Convénio/Pré-Convénio” os nisieB01446/2014 836174/2016.

Quadro 37 — Resumo dos instrumentos celebrados esdmontantes transferidos nos dltimos

trés exercicios
Unidade concedente ou contratante

Nome: Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonhaieuk
CNPJ: 16.888.315/0001-57
UG/GESTAO: 153036/15243
Modalidade Quantldgglzt()j;g;s;rumentos Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Convéniog - - - - 133.574,93 260.307,01
Termo de Colaboragdo - 1 - 115.652,12 47.094,40 -
Totais - 1 - 115.652,12 180.669,33  260.307,01

Fonte: SICONV. 07/03/2018.
3.3.5.2 Viséo gerencial da prestacao de contasréosarsos pelos recebedores

Quadro 38 - Resumo da prestacao de contas sobrernisderéncias concedidas pela UPC na
modalidade de convénio, termo de cooperacdo e dentratos de repasse
Unidade Concedente
Nome: Universidade Federal dos Vales do Jequitina@aMucuri
UG/GESTAO: 153036/15243

Instrumentos
PresEt;egz)lcoligsd?:ont Quantitativos e montante repassados @tz tcle Montan_lt_irlr?neopgzsad )
¢ Convénios

Colaboracéo

Quantidade
Exercicio do UESIHERERES Montante Repassado

relatorio de gestao . | Quantidade - 1
CEIES MO P Montante Repassado (R$) - 115.652,12
Exercicios anteriorg Contas NAO Prestada Quantidade 1 1
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| | | Montante Repassado (R$) 614.380  47.094,40 |
Fonte: SICONV. 07/03/2018

3.3.5.3 Visao gerencial da analise das contas post

Quadro 39 — Situacao da analise das contas prestadao exercicio de referéncia
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Universidade Federal dos Vales do Jequitina@Mucuri
UG/GESTAO: 153036/15243
Contas apresentadas ao repassador no exerciafedéncia do Instrumentos
relatorio de gestédo Convénios Termo de Colaboragdo
Quantidade aprovada
Quantidade reprovada
Quantidade de TCE instaurada
Montante repassado (R$)
Quantidade 1 1
Montante repassado (R$) 614.380,76 162.746,52

Contas analisadas

Contas NAO analisadas
Fonte: SICONV. 07/03/2018.

3.3.5.4 Analise critica

Para o controle e gerenciamento das transferéfeitas ao convenente, sao utilizados os
sistemas SICONV e SIAFI. Para efetuar o repassadigiro, € necessario que 0s servicos sejam
prestados de acordo com as clausulas do convémiode/ termo de colaboracdo e o plano de
aplicacdo detalhado disponibilizado no SICONV. Dteasua vigéncia, hd responsaveis que
acompanham a prestacao de servico. Ao final dawigfo convenente prestara contas comprovando
a efetividade do servico prestado.

Destaca-se que a prestacdo de contas do Convésid#26/2014 foi iniciada, porém ainda
nao foi finalizada no SICONV, encontrando-se petelde analise em virtude de diversos processos
judiciais dos prestadores de servicos da Convemreni@ndamento na Justica do Trabalho. NUmeros
dos processos: 0010144-07.2016.5.03.0085, 00104.201/6.5.03.0085, 0010147-
59.2016.5.03.0085, 0010148-44.2016.5.03.0085, 0021-:29.2016.5.03.0085, 0010447-
45.2016.5.03.0077, 0010425-84.2016.5.03.0077, 001:80.2016.5.03.0077, 0011219-
08.2016.5.03.0077, 0011242-51.2016.5.03.0077, (BE-B2.2016.5.03.0077. Estas reclamagbes
trabalhistas podem ser consultadas no sitio:
https://pje.trt3.jus.br/consultaprocessual/pagesiattas/ConsultaProcessual.seam

3.3.5.5 Informacgfes sobre a estrutura de pessaa padlise das prestacdes de contas

Esta UPC disp&e de apenas de um servidor efeteadgntre outras atribuicdes, fara a anélise
da prestacao de contas dos instrumentos celebrados.

3.3.6 Informacdes sobre a realizac&o das receitas

Para andlise da realizacao das receitas destafoffd@, apurados os valores referentes ao
periodo de 2013 a 2017.

Quadro 40 — Receita prevista, Receita realizada eeRultado

Exercicio | Natureza da receita Rec_elta Repelta Resultado
prevista realizada
Aluguéis 86.472,00  47.520,6¢ nsuficiéncia de
arrecadacao
2017 |Receita agropecudria 54.410|00 152.942,11 Excesso de arrecadacaq
Serv. administrat. e comerciais gerais-princ 426,00, 312.091,971 Insuf|C|enc~|a de
arrecadacao
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Serv. administrat. e comerc. gerais-multas jur. 91,00| Excesso de arrecadacad
Inscr. em concursos e proc. seletivos-princ. 9FBMY 2.474.983,50Excesso de arrecadacad
Inscr. em concursos e proc. seletivos-multas e 009lE =
iur. , xcesso de arrecadacgad
Transf.dos Estados, DF e suas entidades-princ. (134.958,58) Deducdes da receita
Restit. de Despesas de Exerc. Anteriores 12.010,27 Excesso de arrecadacag
Total 1.559.667,00 2.864.681,02 Excesso de arrecadacaq
Aluguéis 93.321,04  55.218,74 nsuficiencia de
arrecadacao
Receita agropecuéria 61.429/00 36.635,24 Nsuficiencia de
arrecadacao
Serv. administrat. e comerciais gerais-princ 526,30 251.254,07 Insuf|C|enc~|a de
arrecadacao
2016 Serv. administrat. e comerc. gerais-multas jur. 00,0 186,00| Excesso de arrecadacad
Inscr. em concursos e proc. seletivos-princ. 56400 1.267.329,00Excesso de arrecadacag
Restit.de despesas de exerc. anteriores-princ. 0,006.237,33 Excesso de arrecadacaq
Outras receitas-primarias-multas e juros 2.712,00 0,00 Insuf|C|enc~|a de
arrecadacao
TOTAL 1.247.169,00 1.616.860,4]1 Excesso de arrecadacaq
Aluguéis 114.682,00 57.560,3g "suficiencia de
arrecadacao
Receita da producéo vegetal 20.372,00 3.620,00 Insuf|C|enc~|a de
arrecadacao
Receita da producédo animal e derivados 102.750,0068.463,79 Insuf|C|enc~|a de
arrecadacao
Receitas correntes a classificar 0,00 140,00| Excesso de arrecadacad
2015 | servicos administrativos 328.920,00 284.693,5¢ 'Nsuficiéncia de
arrecadacao
Servicos Educacionais 170.275]00 219.523,08 Excesso de arrecadacad
Tar. Inscr. Concursos e Processos Seletivos 7580p4 887.754,00 Excesso de arrecadacaq
Outras multas e juros de mora 0}00 28.107,44 Excesso de arrecadacad
Transferéncias de instituicdes privadas 0,00 40.080,00 Excesso de arrecadacad
Recuperacao de desp. de exerc. Anteriores 0,0082.805,24 Excesso de arrecadacaq
TOTAL 1.495.723,00 1.612.747,43 Excesso de arrecadacaq
Aluguéis 2.088,00 48.895,01 Excesso de arrecadacad
Receita da producao vegetal 2.580,00 13.059,89 Excesso de arrecadacad
Receita da producao animal e derivados 46.325,0067.439,70 Excesso de arrecadacad
Servios administrativos 538.866,00 309.199,69 'NSuficiéncia de
arrecadacao
2014 Servicos Educacionais 116.549]00 120.688,74 Excesso de arrecadacad
Tar. Inscr. Concursos e Processos Seletivos 4590p2 617.110,00 Excesso de arrecadacad
Outras multas e juros de mora 0}00 728,41 Excesso de arrecadacagd
Multas e juros previstos em contratos 0,00 54.989,23 Excesso de arrecadacaq
Outras multas 0,00 0,24| Excesso de arrecadacad
Recuperacao de desp. de exerc. Anteriores 0,02.822,2Q Excesso de arrecadacaq
TOTAL 1.165.430,00 1.254.933,1] Excesso de arrecadacaq
Aluguéis 230700  1.808,0q NSuficiencia de
arrecadacao
Receita da producéo vegetal 2.500,00 6.840,10 Excesso de arrecadacad
Receita da producédo animal e derivados 80.640,0051.777,55 Insuf|C|enc~|a de
arrecadacao
2013 Servigos administrativos 98.052,00 117.834,51 Excesso de arrecadacaq

Servigos Educacionais

105.389

00151.098,13

Excesso de arrecadacag

Tar. Inscr. Concursos e Processos Seletivos 4400p4 809.521,53 Excesso de arrecadacad
Outras multas e juros de mora 0}00 91,00| Excesso de arrecadacag
Outras multas 0,00 0,00| Excesso de arrecadacad
Recuperacao de desp. de exerc. Anteriores 0,00 7.426,25 Excesso de arrecadacaq
TOTAL 733.012,00 1.146.397,07 Excesso de arrecadacad

Fonte: Tesouro Gerencial. 07/03/2018.
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Para o exercicio de 2017 foi previsto inicialmentma arrecadacdo total de R$
1.559.667,00, distribuida entre as receitas coesergatrimonial, agropecuaria e de servicos.

No exercicio de 2017 foram realizadas receitas matorvde R$ 2.864.681,02,
correspondentes a 183,7% da previsao inicial par@eeitas correntes.

Deste valor, R$ 2.474.983,50 (86%) correspondemeeéaitas referentes, em sua maior
parte, ao recebimento das taxas de inscricdo déidatios do concurso publico de selecdo de
servidores técnico-administrativos, realizado notrithestre, e de dois processos seletivos
ocorridos no 3° trimestre:

* Vestibular para ingresso as vagas do curso de tiatra em Educacdo do
Campo, cujo periodo de inscricdo ocorreu de 04 de26etembro de 2017;

» Avaliacdo seriada para ingresso a parte das vdgasdas para os demais cursos
de graduacao da UFVJM (quaampj, cujo periodo de inscricdo ocorreu de 08
de agosto a 20 de setembro de 2017 (a outra pasteatjas é ofertada via sistema
SISu/Enem).

Em funcdo dessa arrecadacao, as Receitas de Sgremm realizacdo de 186,2% do
valor inicialmente previsto, contribuiram signifiscmmente para o aumento do total de receitas
realizadas, resultando em 165,5% da receita toeadigta.

Em Transferéncias Correntes ocorreu o registro edugdo de R$ 134.958,58. Tal
registro de deve ao fato de que, em 2017, houvettanaferéncia de R$ 129.950,88 referente
a receita “Transferéncia dos Estados, DF e suamlagl®gs-princ.”. Neste caso, foi uma
transferéncia do Estado de Minas Gerais referenteCanvénio n® 1326/2016/SEDA/MG
(Secretaria de Desenvolvimento Agrario do Estad®ddeas Gerais) para execucao de projeto
de docente da UFVJM. Contudo, o referido convéniocncelado. Para devolver o recurso,
foi necesséario fazer a correcdo do codigo de remalhto que antes era 28845-4 -
TRANSF.CONV.EST.DF.E  ENT, corrigindo-o  para  28830-6- SERVICOS
ADMINISTRATIVOS. Com isso, a transferéncia iniciadémte recebida foi reclassificada em
setembro para Receitas de Servigos, juntamenteasojuros calculados em R$ 5.007,70. O
valor total de R$ 134.958,58 foi devolvido ao Estaé Minas Gerais e lancado como dedugéo
na receita de Transferéncias Correntes.

Ressalte-se, ainda, que algumas naturezas dea®esé@ib de carater imprevisivel devido
as suas especificidades. Podem-se destacar agragueferentes a multas/juros e restituicdo
de exercicios anteriores, que apesar de nao pasyistram realizadas.

3.3.7 Informacdes sobre a execucdo das despesas

Neste item serd demonstrada a execucdo da despesaog@alidade de contratacdo e por
grupo e elemento de despesa.

3.3.7.1 Despesas por modalidade de contratacéo

Quadro 41 — Despesas por modalidade de contratacéo
Modalidade de Despesa executada Despesa paga
Contratago 2017 % 2016 % 2017 % 2016 %
1. Modalidade de
Licitagéo 33.634.395,16| 13,16 49.108.081,2¢ 20,60 25.691.982,7f 10,47| 34.061.294,7{ 17,10
(atb+c+d+e+f+q)

a) Convite

b) Tomada de
Precos - - - - - -
c¢) Concorréncia 4.053.264,91 1,59| 17.592.445,84 7,40| 3.720.941,24 1,52| 11.424.472,46 5,70
d) Pregao 28.593.488,8011,19| 29.283.400,29 12,30| 21.971.041,51 8,96| 23.717.136,92 11,90
e) Concurso - - - - - -
f) Consulta - - - - - -
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g) Regime

Diferenciado de 987.641,95 0,39 223223513 0,90 - - -
Contratacoes

Publicas

2. Contratacoes | g 195 595 61 203 4.422.809,9¢ 1,90 4.604.777,61 1,88| 2.220.754,5] 1,10
Diretas (h+i)

h) Dispensa 4.059.226,79 1,59] 3.480.380,49 1,50] 3.886.997,89 1,58| 3.224.632,04 1,60
i) Inexigibilidade |  1.133.368,8% 0,44]  942.429.49 0,40]  717.779,73 0,29] 588.162,24 0,30
3. Regime de

Execucio 15.356,90 0,01 16.802,16 - 15.356,90 0,01 10.820,62
Especial

J) Suprimento de 153569 001  16.802,1 - 153569 0,01  16.802,16
Fundos

4. Pagamento de| ; g4 575 036 01 74,29| 161.093.444,5| 67,60| 189.875.036,0] 77,41/ 161.093.444,5! 81,10

Pessoal (k+l)

k) Pagamento en
Folha

189.134.119,01 74,00

160.243.941,52

67,20

189.134.119,01 77,11

160.243.941,52 80,60

[) Diarias

740.917,01 0,29

849.503,03

0,40

740.917,01

0,30

849.503,03

5. Total das
Despesas acima
(1+2+3+4)

228.717.383,7

89,49

214.641.137,9

90,00

220.187.153,2

89,77

179.522.234,5

6. Total das
Despesas da

UPC

255.576.918,2

100,00

238.440.631,4]

100,00

245.282.607,3

100,00

198.692.569,6

Fonte: Tesouro Gerencial. 07/03/2018.
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3.3.7.2 Despesas por grupo e elemento de despesa

Quadro 42 - Despesas por grupo e elemento de despes
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DESPESAS CO

RRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP ndo processados Valores Pagos
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
E%L'??LE?IEEI;ESAS 244.376.225,65| 211.336.020,3] 240.488.676,84({207.572.785,1y 3.887.548,81 | 3.763.235,13 240.487.339,02| 207.489.047,4¢
1. Despesas de Pessoal 189.134.119,01 160.243.941,5] 189.134.119,0] 160.243.941,5 189.134.119,0]1 160.243.941,5p
Vencimentos e vantagens fixas 147.375.89p1241.038.055,39 147.375.890,24124.038.055,39 147.375.890,24124.038.055,39
Obrigagbes patronais 27.398.832,823.622.867,28 27.398.832,87 23.622.867,28 27.398.832,87 23.622.867,28
Demais elementos do grupo 14.359.39%,912.583.018,8% 14.359.395,90 12.583.018,8% 14.359.395,90 12.583.018,8%
2. Juros e Encargos da Divida - - - - - - - -
Grupo sem saldo - - - - - - - -
3. Outras Despesas Correntes 55.242.106,64 51.092.078,8 51.354.557,8] 47.328.843,6] 3.887.548,8] 3.763.235,1] 51.353.220,0] 47.245.105,94
OQutros serv. de terceiros PJ 21.523.978,48.344.055,71 20.411.122,7% 17.125.797,82 1.112.855,65 1.218.257,89 20.410.111,53 17.042.699,69
Auxilio financeiro estudantes 10.263.895,008.593.199,81 8.542.458,46 7.345.380,21 1.721.436,54 1.247.819,6( 8.542.458,4¢ 7.345.380,21
Auxilio-alimentacéo 7.213.194,14 7.005.895,61 7.213.194,14 7.005.895,64 - 7.213.194,14 7.005.895,63
Despesas de exercicios anteriord 2.734.479,00648.384,51 2.734.479,00 4.648.384,5% - 2.734.479,00 4.648.384,5%
Demais elementos do grupo 13.506.560,112.500.543,1 12.453.303,48 11.203.385,46 1.053.256,62 1.297.157,64] 12.452.976,88 11.202.745,86¢
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP ndo Processados Valores Pagos
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

CopaL DESPESAS DE 11.200.692,6] 27.104.611,1  4.795.268,2 15.272.800,8] 6.405.424,3]11.831.810,3]  4.795.268,2{ 15.103.289,02
4. Investimentos 11.200.692,41 27.104.611,1% 4.795.268,29 15.272.800,8% 6.405.424,3211.831.810,30 4.795.268,29 15.103.289,02
Obras e instalacdes 5.453.105,668.993.638,36¢ 3.825.941,24 10.724.581,68 1.627.164,42 8.269.056,68 3.825.941,24 10.555.069,8%
Equip. e material permanente 4.903.568,915.648.542,91 313.267,01 2.094.681,53 4.590.301,90 3.553.861,42 313.267,01 2.094.681,53
Demais elementos do grupo 844.014,042.462.429,84 656.060,04 2.453.537,64 187.958,0( 8.892,20 656.060,04 2.453.537,64

5. Inversdes Financeiras

Grupo sem saldo

6. Amortizacdo da Divida

Grupo sem saldo

TOTAL GERAL

255.576.918,26

238.440.631,4

245.283.945,13

222.845.586,04

10.292.973,13

15.595.045,41

245.282.607,31

222.592.336,4

O

Fonte: Tesouro Gerencial. 07/03/2018.
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3.3.7.3 Andlise critica da realizacdo da despesa
» Alteracdes significativas ocorridas no exercicio:

O processo de expansédo em conducdo na UFVJIM ndistess anos demandou também no
exercicio de 2017 um aumento significativo nosagmsbm pessoal. Em 2016 os gastos somaram a
quantia de R$ 160.243.941,52 passando para R$3#91D,01 em 2017. Um aumento de 18,03%,
em que contribuiu a admissdo de novos servidorgmri do concurso publico de selecédo de
servidores técnico-administrativos realizado ntrififestre de 2017.

No mesmo sentido, houve aumento com as despesa® aamateio da UFVJIM (Outras
Despesas Correntes). Em 2016 o gasto total foldelR92.078,80, passando para R$ 55.242.106,64
em 2017. A variacgéo foi de 8,12%.

Neste grupo, € importante ressaltar o comportama@atalguns elementos de despesa. A
expansdo demandou um aumento com gastos referantvicos prestados por empresas
terceirizadas. Isso pode ser observado no elendenti@spesa Outros Servicos de Terceiros Pessoa
Juridica.

No grupo Investimentos, em Despesas de Capitaficaese uma forte diminuicdo de gastos
em 2017, comparados ao ano anterior, em funcdomtingenciamento orcamentario imposto pelo
poder executivo federal. Em 2017, priorizou-se,jnassomo no ano anterior, a aquisicao de
equipamentos e material permanente para atendirdestoecessidades dos cursos da UFVJIM.

Desde o final do exercicio de 2014 a UFVJM temidoftortes em seus limites orcamentarios
em funcdo do contingenciamento imposto pelo govdederal. Tais cortes se estenderam aos
exercicios de 2015, 2016 e 2017, impossibilitandJR/JM a execucao integral das acbes
planejadas. Como consequéncia disso, parte dass#sspomo bolsas, servigos continuados, obras e
aquisicdes de materiais, antes previstas para sexesutadas com o orcamento de 2016, foram
executadas com o orcamento do exercicio de 2017F¥dM, que j& era considerado insuficiente
para atendimento das demandas correntes.

Com o contingenciamento or¢camentério, a UFVJM par a execucdo de despesas de
custeio consideradas essenciais para a sua mafoitergno servicos terceirizados de limpeza,
apoio, motoristas, vigilancia, portaria e vigiasastps com energia elétrica, publicacdes,
comunicacdo, agua, bolsas, almoxarifado, diariassggens e outras despesas de custeio. As
despesas com Pessoal e Encargos Sociais nao fonéimgenciadas pelos referidos normativos.

Diante deste quadro, os gestores da UFVJM tém tomlgdmas medidas emergenciais para
ndo interromper o funcionamento da instituicdo. tBealas, destacam-se diversas reunides junto a
Andifes, SESU/MEC e Bancada Parlamentar Mineira&eféedm Brasilia para captacdo de recursos
suplementares, liberacdo de limites orcamentareaendas parlamentares.

Dos resultados obtidos desse trabalho de gestfimgos 6rgdos do executivo e do legislativo,
destaca-se 0 recurso obtido por meio de Termo dxU€do Descentralizada no valor de R$
5.000.000,00.

A descentralizagdo externa provinda da Secretaikdlicacdo Superior (SESU/MEC), no
valor de R$ 5.000.000,00, foi realizada mediantéé@kencaminhado pela UFVJM em que, por meio
do Termo de referéncia protocolado junto a SESwsdiicitada a suplementacéo de recursos para o
empenho de parte dos servicos prestados por emsessoas juridicas, cujas notas fiscais estavam
sem o suporte de dotacdo orcamentéria correspand&ip citado Termo de referéncia, justificou-
se a solicitacdo da suplementacao: “A expansaiucisinal por meio de criacdo de novos cursos
exigiu novos investimentos na ampliagdo de esgagmfe, por conseguinte, a contratacao de pessoal
e manutencao destes espacos, com despesas commecm@nto de agua, servicos de limpeza e
conservagcdo, motoristas e seguranca. Entretantoanoode 2017 os recursos orgcamentarios
destinados para a UFVJM tém sido insuficientes patender as necessidades de custeio
institucionais. Este montante de investimento érasal para o atendimento das novas demandas,
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fruto da ampliacdo de vagas no ensino superianeggrmite que a UFVJIM continue a cumprir, com
qualidade, os seus objetivos Institucionais a sapsmmovendo o desenvolvimento social e

econdmico dos Vales do Jequitinhonha, Mucuri eagorNorte e Noroeste de Minas Gerais”.

3.3.8 Suprimentos de Fundos, Contas Bancérias Tipe Cartées de Pagamento do Governo

Federal

Este item tem por finalidade oferecer ao leitor wisao gerencial de como a UPC gerencia
a concessao de suprimento de fundos pelos diverstosmentos de que dispoe.

3.3.8.1 Concesséao de suprimentos de fundos

Quadro 43 — Concessao de suprimentos de fundos

Meio de Concesséo Valor d
. .| Unidade Gestora (UG) do SIAR . Cartdo de Pagamento dp alor do
Exercicio Conta Tipo B maior limite
: . Governo Federal L

Financeiro Valor Total individual
Cédigo Nome ou Sigla | Quantidade| Valor Total | Quantidad& a 8;$)0 @ | concedidd

2017 153036 UFVIM - - 22 44.000,00 | 4.000,00
2016 153036 UFVIM - - 26 52.000,00 [ 4.000,00

Fonte: Tesouro Gerencial. 06/02/2018.
! Quantidade de empenhos emitidos para todos oslespr
2Valor do maior limite individual concedido trimesiimente.

3.3.8.2 Utilizacao de suprimentos de fundos

Quadro 44 — Utilizacao de suprimentos de fundos

Unidade Gestora (UG . Cartdo de Pagamento do Governo Federal
Conta Tipo B
do SIAFI Saque Fatura Total
SCHEED Nome ou Valor Valor dos Ve e (atb)
Cadigo . Quantidade Quantidade Faturas
Sigla Total Saques(a) (b) (RS) (R9)
2017 153036 UFVIM - - - - 14.807,00 14.807,00
2016 153036 UFVIM - - - - 16.802,16 16.802,16
Fonte: Tesouro Gerencial. 06/02/2018.
3.3.8.3 Classificacédo dos gastos com suprimenformgos
uadro 45 — Classificacdo dos gastos com suprimerde fundos
Unidade Gestora e o .
(UG) do SIAFI Classificacao do Objeto Gasto
Cadigo NoSrir;(Ianu Elemento da Despesg Subitem da Despesa Total
4 | GAS E OUTROS MATERIAIS ENGARRAFADOS 143,00
6 |ALIMENTOS PARA ANIMAIS 2.853,90
7 | GENEROS DE ALIMENTACAO 1.123,65
10| MATERIAL ODONTOLOGICO 677,50
153036/ UFVJIM 30 Material de | 11| MATERIAL QUIMICO 264,00
Consumo 16| MATERIAL DE EXPEDIENTE 602,99
MATERIAIS E MEDICAMENTOS P/ USO
18 VETERINARIO 1.973,99
MATERIAL DE LIMPEZA E PROD. DE
22 HIGIENIZACAO 47,30
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MATERIAL P/ MANUT.DE BENS

24| IMOVEIS/INSTALACOES 1.149,74
25| MATERIAL P/ MANUTENCAO DE BENS MOVEIS | 1.093,32
26| MATERIAL ELETRICO E ELETRONICO 724,35
28| MATERIAL DE PROTECAO E SEGURANCA 72,70
39| MATERIAL P/ MANUTENCAO DE VEICULOS 972,50
42| FERRAMENTAS 100,10
Total 11.799,00
Qutros 16| MANUTENCAO E CONSERYV. DE BENS IMOVEIS 50,00
Servigos de 17 MANUT. E CONSERV. DE MAQUINAS E 2 958.00

39 Terceiros - EQUIPAMENTOS 7
?lfr?jf’caal Total 3.008,00
Total 14.807,00

Fonte: Tesouro Gerencial. 06/02/2018.
3.3.8.4 Analise critica

Suprimento de Fundos refere-se a um regime detacianto utilizado em casos de despesas
expressamente definidos em lei. A UPC entrega adidse determinada quantia, acao esta sempre
precedida de empenho na dotacao propria, paradfiralizar despesas que, pela excepcionalidade
e a critério do Ordenador de Despesa e sob sumimgponsabilidade, ndo possam se submeter ao
processo normal de aplicagéo, isto €, ndo sejavyebssempenho direto ao fornecedor ou prestador
de servico, na forma da Lei 4.320/64, precedidbottacdo ou sua dispensa, em conformidade com
a Lei 8.666/93. Cabe ressaltar que, apesar de a@tec de excepcionalidade, a concessdo de
Suprimento de Fundos ndo deixa de seguir os ttégies da despesa: empenho, liquidacdo e
pagamento.

Na UFVJM, néo se utiliza Suprimento de Fundos pesimatica da conta “Tipo B”, apenas
o CPGF — Cartdo de Pagamento do Governo Federg € @ instrumento de pagamento, emitido
em nome da unidade gestora e operacionalizadonptituicdo financeira autorizada — Banco do
Brasil — utilizado exclusivamente pelo portadorendeentificado (suprido), nos casos indicados em
ato proprio da autoridade competente.

Em 2017, apenas quatro servidores utilizaram resuasravées do CPGF, com gastos no
montante de R$ 14.807,00. Este valor demonstradimiaui¢éo de 11,87% em relagéo ao total gasto
em 2016. Todas as despesas realizadas por meiartim Corporativo sao liquidadas apenas através
de fatura.

Apés a utilizacdo do suprimento, o suprido encamabdocumentacao original relativamente
aos gastos para prestacdo de contas. Apos amaligstbr e estando em conformidade, as prestacfes
de contas sao aprovadas de acordo com a legisimygide. Ressalte-se que em 2017 todos os gastos
tiveram prestacdes de contas aprovadas.

Os gestores da UFVJM consideram o Suprimento dddsunma modalidade excepcional a
execucao orcamentaria e, em linhas gerais, quaagqoisicéo nao se referir a despesas emergenciais,
eventuais ou especiais, que exijam pronto pagamadtiiar-se-a4 as modalidades tradicionais de
aquisicao.

3.4 Desempenho operacional
A seguir serdo apresentados os indicadores de gesbmsistematizados pela UFVIM que

incluem indicadores elaborados pelo Férum de Rtéres de Planejamento e Administracdo
(FORPLAD) e aqueles exigidos pelo Tribunal de Cgwl@ Unido — TCU.
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3.5 Apresentacéo e analise de indicadores de desempo

A UFVJIM adota os indicadores desenvolvidos pelo €@d indicadores do MEC a fim de nortear o
processo de gestdo académica, utilizando-se delosétomparativos. Esses indicadores permitem uma
avaliacido sistémica, parametrizada, analisandoedaigue afetaram favoravel ou desfavoravelmente o
desempenho da instituicdo no exercicio. O diagodgtiia as agdes, contextualizando os problemas e a
oportunidades potenciais. Esse indicador é elataragilmente com base na avaliacéo dos curs@iiaggo
e pos-graduacao, incluindo notas para a infragstrubrganizacdo didatico-pedagdgica, corpo doaente
desempenho dos estudantes.

Além dos indicadores exigidos pelo TCU, em 2015QRPLAD (Férum de Pro-reitores de
Planejamento e Administracdo da IFES) elaborowdgdiu um conjunto de indicadores propostos para
acompanhamento dos resultados e do desempenhgddaseaatividades da IFES (Instituicbes Federais de
Educacdo Superior). Sdo recomendados diversoadodis para as areas de Ensino de GraduacaosResqui
elou P6s-Graduagéo, Extenséo, Gestao de PesBaastrintura e Inovagao.

Desde 2016 a UFVJIM vem estudando os indicadoretesiempenho que seriam adequados ser
implementados na instituicdo. Em um primeiro momentJFVJIM definiu quais caracteristicas dos seus
subprocessos impactam nos resultados obtidos a@esno-pesquisa-extensao, ou refletem os ressitad
obtidos. A partir de 2017 a Diretoria de Planejamémstitucional tem trabalhado em conjunto corPids
reitorias, Diretorias e Assessorias diretamentiladas a Reitoria para definicdo dos indicadeselha ou
criacao dos indicadores julgados adequados paia s@plementados na UFVJM). Uma vez definidos os
indicadores, os dados passaram a ser tratadastaglosl Inicialmente os trabalhos foram conduzidd@ro-
reitoria de Graduacédo (PROGRAD), posteriormengsiascos foram concentrados na Pro-reitoria deuResq
e Pos-Graduacéo (PRPPG), a préxima acao serédeita Pro-reitoria de Extenséo e Cultura (PROEXC),
concluindo assim a implementac&o de indicadoresadinalistico.

Na figura a seguir apresentam-se os indicadoregesiempenho relacionados ao eixo ensino —
graduacédo, tanto na modalidade presencial quammdalidade a distancia, contendo a série hisioaiEno
periodo 2012 a 2016, o valor previsto para 205t(gue somente sera possivel apurar os daddsicante
durante o ano de 2018), e as metas estipuladas peri@ado 2018 a 2022.

Figura 4 — Indicadores de desempenho relacionadosGraduacéo

Numero de Cursos de Graduacido

. Série Histérica Previsto Meta
Modalidade  [=5>T=5573 T 2014 ] 2015 ] 2016 | 2017 | 2018 ] 2010 ] 2020 ] 2021 | 2022
Presencial 33 33 38 38 38 45 45 45 45 45 44
A distancia 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5

Numero de alunos matriculados nos cursos de graduacdo
. Série Historica Previsto Meta
Modalidade  1=5575T5573 | 2014 ] 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 ] 2020 | 2021 | 2022
Presencial 6994 | 7344 8106] 8969 | 9275 8873 9000 | 9200 | 9400 | 9700 | 10000
Adistancia 1146 | 1133 | 1059 | 599 425 1129 | 1100 J 1200 | 1100 J 1200 ] 1100

Numero de alunos de graduacdo presencial ingressante por reserva de vagas
. Série Historica Previsto Meta
Modalidade =575 5013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2010 ] 2020 | 2021 | 2022
Escolas publicas] 428 1425 | 2118 | 2231 | 1198 1051 1100 | 1150 | 1200 | 1270 | 1345
Cotistas por 0 543 658 736 777 677 731 731 731 731 754
Cotistas por PcD - - - - - 11 20 30 40 50 60

indice de conclus&o de cursos

i Série Histérica Previsto Meta
Modalidade  =>m>T=575 T 7014 | 2015 ] 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 ] 2022
Presencial | 80,7 | 79.6 | 50.6 | 443 | 533 | 55 57 | 59 | 61 | 63 | 65
A distancia 0 0 0 0 | 436 | 16 25 | 30 | 35 | 40 | 50

indice de evas&o dos cursos

. Série Histérica Previsto Meta
Modalidade  [=5>T=5573 T 2014 ] 2015 ] 2016 | 2017 | 2018 ] 2010 ] 2020 ] 2021 | 2022
Presencial 54,6 45 45,7 41,2 26,3 20 15 10 8 6 5
Adistancia | 88,7 | 639 | 52,2 | - 20 5 | 15 | 15 ] 15 | 15

Fonte: Diretoria de Planejamento Institucional/PROR.AN/UFVJM. 01/02/2018.
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A proposicao de meta de abertura de um curso ef i2dinodalidade a distancia € baseada
na alta demanda regional por um curso de Pedagd@&AD elaborou o projeto e esta trabalhando
nos tramites necessarios para criacao e implantigéorso. A reducdo de um curso em 2022 deve-
se a ja aprovada extincdo do Bacharelado em Cgnagrarias, porém o curso sé seré
definitivamente extinto quando todos os discerdesip estiverem mais matriculados.

A ampliacdo no numero de alunos matriculados ersosutle graduacgao presencial deve-se
ao esforco que vem sendo feito pela Pro-Reitori@rdeluacao para reduzir a evasao, bem como para
ocupar as vagas remanescentes. O valor de 10.G60utzalos € o resultado da soma do nimero de
vagas ofertadas semestralmente considerando odperégular de integralizacdo do curso. Nos
cursos a distancia ha oscilagdo no numero de mkdios em funcdo de que a oferta de vagas nesta
modalidade néo € regular.

A Pré-Reitoria de Graduacdo estd desenvolvendorabalho de divulgacdo e orientagédo
sobre o SaSi nas escolas publicas dos municipmals@ngéncia da UFVJM, bem como acéo via
Nucleo de Integracdo Educacional (NIED) para amgigrocura de discentes de tais escolas. A
expectativa € de ocupar a totalidade de vagasvestas para discentes oriundos de escolas publicas
com arealizacdo desta acdo. Também se amplioulgaiédo de modalidades abarcadas pela reserva
de vagas visando atingir a ocupacao total de veagasvadas que sdo: 50% para discentes oriundos
de escolas publicas e 27% para discentes cotistastjia. De momento ndo ha vagas reservadas
para discentes portadores de deficiéncia, no entant sido fortemente incentivado o ingresso de
destes discentes na UFVJM.

Com o Programa #EmFrente, que esta sendo condpeidd’ré-Reitoria de Graduacéo, no
contexto das acdes do “Agenda 19” estdo sendo &daiacdes que objetivam aumentar o indice
de concluséo dos cursos de graduacéao e reduc@inditess de evaséao. Entre estas acdes cabe elencar:
atualizacao do regulamento geral dos cursos deigecad da UFVJIM, com vistas a facilitar o fluxo
formativo de estudantes; revitalizacdo do progrdmanonitoria da UFVJM; criacdo do grupo de
trabalho de enfrentamento a retencdo e evasdo;nfona desenvolvimento de projetos de
enfrentamento a retencéo pelos docentes; criacatedanismos de acompanhamento dos motivos
que levam a evasdo; realizacdo de recepcdo aodaets ingressantes com vistas ao seu
acolhimento.

Na figura a seguir apresentam-se os indicadoreleskempenho relacionados ao eixo ensino
— pos-graduacéao e pesquisa, contendo a sérieitesp@ara o periodo 2012 a 2016, o valor previsto
para 2017 (visto que somente sera possivel apsrdados corretamente durante o ano de 2018), e
as metas estipuladas para o periodo 2018 a 2022.
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Figura 5 — Indicadores de desempenho relacionadosP&squisa e Pds-Graduagéo
Numero de Projetos de Pesquisa em execucdo
Série Histdrica Previsto Meta
2012 | 2013 | 2014 T 2015 T 2016 | 2017 [ 2018 | 2019 | 2020 | 2021 T 2022
447 | 541 | 706 | 743 | 862 | 669 | 600 | 600 | 600 | 650 | 650

Numero de Cursos de Doutorado

Série Historica Previsto Meta
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
1 2 6 6 6 6 6 7 7 8 8
Numero de Cursos de Mestrado
Série Historica Previsto Meta
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
7 8 11 10 12 13 13 14 15 15 16

Numero de Cursos de Mestrado Profissional

Série Historica Previsto Meta
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
2 4 5 6 7 7 7 8 8 8 9
Numero de Alunos em Cursos de Doutorado
Série Historica Previsto Meta
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
6 7 35 100 136 163 163 163 163 163 163

Niimero de Alunos em Cursos de Mestrado
Série Historica Previsto Meta

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

196 197 209 222 268 332 332 332 332 332 332

Numero de Alunos em Cursos de Mestrado Profissional

Série Historica Previsto Meta
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
58 91 158 249 307 300 300 300 300 300 300

Fonte: Diretoria de Planejamento Institucional/PROR.AN/UFVJM. 01/02/2018.

A série historica de numero de projetos de pescnsaxecucdo mostra um crescente de
projetos em andamento, no entanto, 0s cortes organes e a atual politica de precarizagdo das
condicOes e do fomento a pesquisa mostra ja em@adiminuicdo sensivel do nimero de projetos
desenvolvidos por pesquisadores da UFVJIM, o quei@sk a auséncia de edital universal por parte
da maior agéncia de fomento nacional (CNPq) legstimar uma queda no niamero de projetos em
anos futuros. Espera-se com o tempo uma recupetdagdoonomia e uma nova politica de fomento
a ciéncia e tecnologia, 0 que a meédio prazo pquesentar o retorno do crescimento experienciado
até 2016.

O numero de cursos de doutorado avancou de um ééh@2fra 5 em 2017; o numero de
cursos de mestrado avancou de 7 em 2012 para 1Z&m e o nimero de cursos de mestrado
profissional avancou de dois em 2012 para 7 em,ah7crescimento consideravelmente grande
considerando a idade da universidade e o tempaigt€rcia dos programas de mestrado. A Pro-
reitoria de Pesquisa e PoOs-graduacdo (PRPPG) vesoutexdo acdes afim de estimular o
desenvolvimento e consolidagdo dos programas at@stecomo: estimulo a captacdo de recursos
em agéncias de fomentos por meio da divulgacdoeddais disponiveis, credenciamento dos
docentes no sistema financiar, treinamento dosdepadores e secretarios para preencher
corretamente as informacgdes solicitadas na plate@ucupira, desenvolvimento de acdes junto a
Diretoria de Relacdes Internacionais (DRI) paraacapcdo da comunidade académica em linguas e
concorréncia em editais de internacionalizacadcal®esturas de dois novos programas de doutorado
derivam da recente avaliagdo da CAPES na qualagggmas de mestrado académico em quimica,
e em zootecnia receberam conceito 4, estando, ,agpiws a pleitear a abertura de programa de
doutorado. J& a previsao de abertura de 2 a 3gmagrde mestrado, e de um programa de mestrado
profissional advém do trabalho feito pelos grupogemgentes da instituicdo, alguns dos quais
inclusive submeteram propostas no Aplicativo dg8stas de Cursos Novos (APCN) da CAPES.
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O crescimento da oferta de cursos de pés-gradeagadvel de doutorado, de mestrado, e de
mestrado profissional teve como resultado o cresaio proporcional do numero de discentes
matriculados nesses niveis de ensino. Fato essriksto pelas politicas publicas de ampliacdo do
namero de académicos de pos-graduacéo. Estimaasg@assivel estabilidade ou pequeno aumento
a partir do ano de 2018, pois foram submetidaopqgstas de criacdo de curso de mestrado e uma
proposta de criacdo de curso de mestrado profesionque levariam ao aumento do numero de
alunos. Em paralelo existe a expectativa de dim&uwido aporte de recursos financeiros para a
manutencao e implementacdo de bolsas, bem constrigde para aprovacao de cursos novos pela
CAPES, limitando ainda mais a expansao da pos-ggauna instituicao.

A aplicacao desses indicadores contribuira paraniinéar a dedicacdo dos técnicos e dos
docentes da UFVJM, gerando melhora progressivaathupvidade em ensino, pesquisa e extensao.
Os indicadores apresentados ainda nao foram defiriddmo definitivos para implementacdo na
UFVJM, e podem sofrer alteracdes ao longo do arz0d8.

Além dos indicadores do eixo finalistico, outrodicadores do FORPLAD e Indicadores
Gerenciais e Operacionais elaborados internameaitdie® sendo estudados para implementacéo no
eixo de apoio as atividades finalisticas. As mezlB¢c8ao importantes para entender o0 que esta
acontecendo na instituicdo, avaliar a necessidadenddanca, avaliar também o impacto das
mudancas implementadas, assegurar que os ganhdassoffio sejam perdidos, corrigir condices
fora de controle e, por fim, fixar prioridades. Gpeamento global dos indicadores auxiliara a
melhoria continua das acfes da UFVJIM e a prestganformacdes institucionais aos canais de
controle externo, como o Tribunal de Contas da &J(T&U) e o Ministério da Educagédo (MEC), e
a comunidade.

3.5.1 Apresentacédo e analise dos indicadores demigenho conforme deliberacées do Tribunal
de Contas da Uniao

Esta secdo tem por objetivo demonstrar os resdtalbs indicadores de desempenho
estabelecidos pela Decisdo TCU 408/2002 — Plenéoinsiderando as modificacdes posteriores
feitas pelo Acérdao TCU 1.043/2006 — Plenario.

Quadro 46 - Resultados dos Indicadores Primarios Becisdao TCU n.° 408/2002-P

. EXERCICIOS
INDICADORES PRIMARIOS 2017 2016 2015 2014 2013

Custo Corrente com HU (Hospitais | 242.518.816, 211.179.891, 185.569.635, 158.608.001, 123.861.425,2
Universitarios) 1 3 5 7 4
Custo Corrente sem HU (Hospitais | 242.518.816, 211.179.891, 185.569.635, 158.608.001, 123.861.425,2
Universitarios) 1 3 5 7 4
Numero de Professores Equivalente 759,5( 759,0( 706,0( 613,00 561,00
Numero de Funcionarios Equivalente

com 981,50 953,25 918,46 894,25 691,00

HU (Hospitais Universitarios)
Ndmero de Funcionarios Equivalent¢
sem 981,50 953,25 918,46 894,25 691,00
HU (Hospitais Universitarios)

Total de Alunos Regularmente
Matriculados na Graduagéo (AG)
Total de Alunos na Pds-graduacéo
stricto senspincluindo-se alunos de

7.829,5( 8.328,0( 8.159,0( 8.099,0( 7.850,0(

mestrado e seitlal 711,00 575,00 400,00 295,00
de doutorado (APG)

Alunos de Residéncia Médica (AR) 19,00 35,00 20,00 11,00 10,00
Numero de Alunos Equivalentesda | 1450501 1066541  8.086,7]  7.432,9f  7.114,92

Graduacao (AGE)
Numero de Alunos da Graduacéo er 5.245,8¢ 5.593,1¢ 4.622,34 4.350,15 4.120,7%
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Tempo Integral (AGTI)

Numero de Alunos da Pés-graduaca
em 954,00 1.422,0( 1.150,0( 800,0C 590,00
Tempo Integral (APGTI)

Ndmero de Alunos de Residéncia
Médica 38,00 70,00 40,00 22,00 20,00
em Tempo Integral (ARTI)
Fonte: Diretoria de Planejamento Institucional/PROR.AN/UFVJM. 05/03/2018.

Quadro 47 - Resultados dos Indicadores da Decisa®€U n.° 408/2002-P

EXERCICIOS
Indicadores Decisdo TCU 408/2002 - P 2017 2016 2015 2014 2013
Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente 242.518.816,8117.370,47 20.003,80 19.213,68 16.034,01
Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente 242.518.816,8117.370,47 20.003,80 19.213,68 16.034,01
Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 8,21 9,33 8,23 8,44 8,43
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente ¢
HU 6,36 7,43 6,33 5,78 6,85
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente s¢
HU 6,36 7,43 6,33 5,78 6,85
Funcionério Equivalente com HU / Professor
Equivalente 1,29 1,26 1,30 1,46 1,23
Funcionério Equivalente sem HU / Professor
Equivalente 1,29 1,26 1,30 1,46 1,23
Grau de Participacdo Estudantil (GPE) 0,67 0,67 0,72 0,70 0,68
Grau de Envolvimento Discente com P6s-Gradua
(GEPG) 0,06 0,08 0,07 0,05 0,04
Conceito CAPES/MEC para a P6s-Graduacédo 3,47 3,50 3,33 3,43 3,33
indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD) 4,13 4,30 4,24 4,23 3,88
Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG) 52,89 48,12 61,52 58,83 56,75

Fonte: Diretoria de Planejamento Institucional/PROR.AN/UFVJM. 05/03/2018.
3.5.1.1 Andlise dos Resultados dos Indicadores dedinpenho das IFES

Inaugurada em 1956, a UFVJM alcancou o statusrniletsidade apenas no ano de 2005, a
partir desta mudanca a Instituicdo vem passandaipoconstante processo de expansao, podendo
destacar a abertura de now@ampij cursos de graduacdo e pos-graduacéao, bem conooesniento
nas atividades de pesquisa e extensao.

A partir da expansao foram contratados novos desgitécnicos administrativos e pessoal
terceirizado para atividades ndo essenciais; tamf@am construidos novos prédios de salas de
aula, laboratorios, areas para atividades admaiiigas e de convivéncia; e como consequéncia foram
registrados o aumento crescente dos gastos cosiggude material de consumo para atendimento
as atividades de ensino, pesquisa, extensao e iathatinas.

No comparativo dos indicadores do ano de 2017 dob6,2é notado o aumento do Custo
Corrente/Aluno. Isto decorre do aumento do custoeate, e da reducdo do numero de alunos
equivalentes.

Com relac&o ao indicador de Aluno Tempo IntegRaofessor Equivalente, a diminuicao do
namero de alunos em tempo integral, praticamentganeo o nimero de professores equivalentes,
conduziu a reducao deste indicador.

Para o Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivitdeio aumento de pessoal combinado
com a reducao de alunos equivalentes também fazirexbte indicador.

E importante destacar que os cortes do Governor&etes Investimentos das Instituicbes
Federais de Ensino — IES nos ultimos trés anoardev a paralisacdo de obras e investimentos em
infraestrutura na UFVJM. Estes fatos contribuiraarapuma baixa procura de vagas principalmente
NOs novos cursos, acompanhado da elevada taxas@&oeste alunos.

Relatdrio de Gestdo do Exercicio de 2017 - Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri



125

O Grau de Participacdo Estudantil manteve-se dsténelo em vista que a Instituicdo esta
localizada no interior de Minas Gerais, em suadgetentrional, ou seja, aquela com municipios
gue registram os piores IDH do Estado; constituimslonais afetados pelos cortes de investimentos
publicos; comprometendo por fim, o numero de digldos e ingressantes dos cursos

O Grau de Envolvimento Discente com Pos-Graduag@dmavmantendo a tendéncia de alta
com a expanséao da oferta de novos cursos e vagassagaduacao stricto sensu nos ultimos anos.
Entretanto, os efeitos dos Cortes do Estado tan@&stdo sendo vistos neste indicador.
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4 GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Este item demonstrard a estrutura de governanddR¥&IM, explicitando as atividades
realizadas pelas unidades que a compdem, os mecEnie controles internos adotados para
assegurar a conformidade da gestao e garantianaaos objetivos planejados e as atividades de
correicao e apuracao de ilicitos administrativos

4.1 Descricao das estruturas de governanca

Administrativamente, a UFVJM estrutura-se da seguinte forma, segundd.d/° de seu
Estatuto:
a) Orgaos de Deliberacio Superior (CONSU e CONSEPE);
b) Conselho de Curadores;
c) Conselho de Integracdo Comunitaria (CONSIC);
d) Reitoria;
e) Orgao Consultivo.

4.1.1 Conselho Universitario — CONSU

O CONSU é o 6rgao maximo de deliberacdo da UFV&wadater consultivo, deliberativo
e normativo, em matéria de politica universitardeeadministracédo (Estatuto da UFVJIM, Art. 10°).
Integram o CONSU os seguintes membros:

reitor, como presidente, com voto comum e de qadéd
vice-reitor;
pro-reitor de Graduacao;

IV.  pré-reitor de Pesquisa e P6s-Graduacao;
V. pro-reitor de Extensao e Cultura;
VI.  diretores das Unidades Académicas;
VII.  dois professores lotados em cada Unidade Académivagxercicio na UFVIM e
eleito pela respectiva Assembleia;
VIII.  um representante da comunidade ndo universitddacado pelo Conselho de
Integracdo Comunitaria (Consic), de acordo conrsgimento interno;
IX.  representantes discentes e técnico-administratirosiimero equitativo, atendida a

participacdo minima de 70% de docentes e consideregpresentante da comunidade
Nao universitaria.

Mais informacdes sobre o CONSU estéo disponivelsko
http://www.ufvim.edu.br/administracao/conselhos&ahtml?lang=pt BR.utf8%2C+pt BR.UT

4.1.2 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — GBRE

O CONSEPE é o 6rgao deliberativo, normativo e cddirsuem matéria de ensino, pesquisa
e extensao (Estatuto da UFVJM, art. 13).
Integram o CONSEPE:

reitor, seu presidente, com voto comum e de quddida
vice-reitor;
pré-reitor de graduacao;

IV.  pro-reitor de pesquisa e pés-graduacao;
V. pro-reitor de extensao e cultura;
VI.  diretores das Unidades Académicas;
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VII.  um representante de cada um dos conselhos de géadyeesquisa e pés-graduacéo
stricto senspe um de extensao;
VIII. um representante docente de cada Unidade Acadésteda, por seus pares;

IX.  um representante da comunidade ndo universitada;ado pelo Consic, de acordo
com seu regimento interno;

X.  representantes discentes e técnico-administrattrosiumero equitativo, atendida a
participacdo minima de 70% de docentes e consideregpresentante da comunidade
Nao universitaria.

Mais informacdes sobre o0 CONSEPE estéo disponieisk:
http://www.ufvim.edu.br/administracao/conselhos&rsmwe.html?lang=pt BR.utf8%2C+pt BR.UT

4.1.3 Conselho de Curadores

O Conselho de Curadores é o 6rgao superior de \8s@erdas atividades de natureza
econdmica, financeira, contabil e patrimonial da/UM (Estatuto da UFVJM, art. 16).
Integram o Conselho de Curadores:
I.  dois professores lotados em cada Unidade Acadérelefips por seus pares,
juntamente com seu suplente;
II.  um representante do Ministério da Educacao, desdipar este 6rgao;
lll.  representantes discentes e técnico-administra®rosaimero equitativo, atendida a
participacdo minima de 70% de docentes, eleitosgus pares.

Mais informacdes sobre o Conselho de Curadores d&goniveis no link:
http://www.ufvim.edu.br/administracao/conselhoséciares.html?lang=pt_BR.utf8%2C+pt BR.U
T

4.1.4 Conselho de Integracdo Comunitaria (CONSIC)

O Conselho de Integracdo Comunitaria - Consic,@dgécarater consultivo, tem por objetivo
prover apoio a Universidade, além de dar subsgt#asatureza critica, visando a maior integragédo da
Universidade com a sociedade. O paragrafo unicardd9 do Estatuto estabelece que o Conselho
Universitario dispora, por maioria absoluta de sptsobre a constituicdo, as atribuicbes e o
funcionamento do 6rgao previsto no caput do art. 19

4.1.5 Reitoria

A Reitoria é 0 6rgao executivo superior que cocadersupervisiona todas as atividades da
UFVJM (Estatuto da UFVJIM, art. 20).
E integrada por:
l. reitor,

II.  vice-reitor;

lll.  pro-reitorias;

IV.  assessorias;

V. diretorias;

VI.  superintendéncias;
VII.  6rgédos suplementares.

Mais informacdes sobre a Reitoria estdo disponiveink:
http://www.ufvim.edu.br/administracao/reitoria.httdng=pt BR.utf8%2C+pt BR.UT
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4.1.5.1 Reitor

As atribuicbes e competéncias do Reitor estéo lescio art. 24 do Estatuto da UFVJIM:

l.
Il.
II.
V.
V.
V1.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XIIl.

XIV.

XV.

cumprir e fazer cumprir o Estatuto e o RegimentoaGaa UFVJIM;

representar a UFVJM em juizo e fora deste;

administrar, superintender e coordenar as ativeldddnstituicao;

exercer o poder disciplinar na forma da lei, d&stituto e do Regimento Geral;
convocar e presidir as reuniées dos Orgaos de @atjfio Superior;

nomear ou designar e empossar, em sessao pulsiibéretores e Vice-Diretores das
Unidades Académicas, os dirigentes de 6rgaos daadrainistrativa, assessorias e de
orgaos suplementares;

praticar os atos relativos a admissao, posse fuidaonal e exonera¢do ou demissao
do pessoal docente e técnico-administrativo da WE\dE acordo com a legislacéo
vigente;

apresentar anualmente ao Consu, nos termos ddatate® do Regimento Geral, a
proposta orcamentaria, 0 orcamento-programa, ag@mugde trabalho, o relatério e a
prestacédo de contas de sua gestéo, de acordo legmslacao vigente;

outorgar graus, assinar diplomas e certificadosi&uo&os, podendo delegar tais
tarefas aos dirigentes de Unidades Académicas;

conferir dignidades universitarias e titulos hoficos e demais premiacgdes,
atendendo as deliberacdes do Consu;

instituir comissdes especiais ou grupos de trabplra fins de assessoramento ou
estudo de problemas especificos;

aceitar legados, donativos, doacdes e herancas e IJM, atendendo autorizacéo
do Consu;

celebrar contratos, acordos e convénios entre aJVF¥ instituicdes publicas ou
privadas, mediante prévia autorizacao do 0rgao etenge;

delegar competéncia como instrumento de descerattald administrativa, cobrar
responsabilidades inerentes a organizacao, ges&sukados requeridos, bem como
revogar as delegac¢fes no todo ou em parte;

desempenhar as demais atribuicdes inerentes am ¢digvIM, 2014).

4.1.5.2 Vice-Reitor

Conforme o art. 26 do Estatuto da UFVJM, ao Vic#dReompete:

substituir automaticamente o Reitor em suas faltaisnpedimentos eventuais;
assumir representagcdo permanente de ligacdo enedexcao entre a administracéo
superior da UFVJM e as associacoes estudantis;

desempenhar as funcdes que Ihe forem delegadaR gdo.

4.1.5.3 Pr6-Reitorias

4.1.5.3.1 Pré-Reitoria de Assuntos Comunitariostifantis - PROACE

A PROACE tem como missdo promover o bem-estarakd@ade de vida e o desenvolvimento
da comunidade académica, por meio da proposicaioejlmento e execucao de acdes de assisténcia
estudantil e promocdao/inclusdo social; promocéieecdo a saude; seguranca do trabalho e higiene
ocupacional; acessibilidade, diversidade e incluegporte e lazer.

Sitio: http://www.ufvjm.edu.br/proace/
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4.1.5.3.2 Pr6-Reitoria de Administracdo - PROAD

A PROAD, o6rgao executivo da UFVJM, tem por finatidanormatizar, coordenar,
supervisionar, avaliar e controlar as atividadégtixas a administracdo da Universidade.
Sitio: http://www.ufvim.edu.br/proad/

4.1.5.3.3 Pr6-Reitoria de Extensédo e Cultura - PXGE

A PROEXC é parte integrante da Reitoria sendo @eresponsabilidade a coordenacgao
das acdes de extenséo e cultura da UFVJIM.

A Extensado Universitaria € o processo educativétucal e cientifico que articula o
Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel e viabib relacdo transformadora entre a
Universidade e a Sociedade.

Sitio: http://www.ufvim.edu.br/proexc/

4.1.5.3.4 Pro-Reitoria de Graduacado - PROGRAD

A PROGRAD desenvolve um conjunto de atividades adstriativas e pedagdgicas,
direcionadas aos Cursos de Graduacdo. A PROGRAI3pbnsavel pela politica do ensino de
graduacéo e pelo gerenciamento do sistema académico

Sitio: http://www.ufvim.edu.br/prograd/

4.1.5.3.5 Pro-reitoria de Pré-Reitoria Gestdo desBeas - PROGEP

A PROGEP é o érgao responséavel pelos assuntossi@ogeselecdo e desenvolvimento
de pessoas, e pelos processos referentes a adagaistde pessoal, tais como: gestdo de
beneficios, cadastro e lotagdo, pagamento dosdsees e aplicacdo da legislacdo de pessoal.

Sitio: http://www.ufvim.edu.br/rh/

4.1.5.3.6 Pro-Reitoria de Planejamento e Orcamerf®f®ROPLAN

A PROPLAN tem por finalidade o assessoramento daiq® global de planejamento,
assessorando a administracdo superior, promoven@masise sistematica das condi¢cdes
operacionais da Universidade, no tocante aos aspédetprodutividade, custos, financiamento,
expansao, dimensionamento académico, fisico edagsimo; bem como a coordenacdo da
elaboracdo e consolidagdo das propostas do orcantentJFVJIM, assessorando as demais
Unidades no ambito de sua competéncia, buscandbcacia na aplicacdo dos recursos
institucionais.

Sitio: http://www.ufvjm.edu.br/proplan/

4.1.5.3.7 Pro-Reitoria de Pesquisa e Po6s-graduacB&PPG

A Pro-Reitoria de Pesquisa e PoOs-graduacédo da thidsele Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri - PRPPG/UFVJM tem a finalielade apreciar, coordenar, auxiliar,
deliberar e homologar as atividades de PesquissgPadluacdo e inovacao da Instituicdo.
A PRPPG possui um 6rgéo de deliberacdo denominadg&lho de Pesquisa e Pos-Graduacgao
— CPPG. A PRPPG é constituida pela Diretoria dejlfisa e pela Diretoria de Pds-graduacao,
no Campussede da UFVJM e pelas diretorias de PesquisaRddesraduacdo dasampifora
de sede.

Sitio: http://www.ufvim.edu.br/prppg/
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4.1.5.4 Assessorias

4.1.5.4.1Assessoria de Assuntos Estratéqicos e InstitucsonAAEl

A AAEI tem como objetivo principal subsidiar a Admstracdo da Universidade Federal
dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - UFVJIM - camoimacoes, reflexdes e acdes que
corroborem com a sua Gestdo Estratégica, contrlouiessa forma para potencializar o
cumprimento da Visao desta Universidade de estae eas melhores instituicdes de ensino
superior do Brasil, reconhecida e respeitada pe&t®léncia do ensino, da pesquisa e da
extenséo.

Sitio: http://www.ufvim.edu.br/administracao/assesss/ass-de-assuntos-estratcos-
mainmenu-119.html?lang=pt_BR.utf8%2C+pt BR.UT

4.1.5.4.2Assessoria de Meio Ambiente

A Assessoria de Meio Ambiente auxilia a Reitoria mpestdes relacionadas ao meio
ambiente no &mbito da Universidade.

Foi criada com a finalidade principal de elaboran Rrograma de Coleta Seletiva
Solidaria na UFVJM, visando diminuir o impacto drol na cidade de Diamantina e gerar
recursos financeiros para associacdes e coopesatevaatadores de material reciclavel.

A Assessoria de Meio Ambiente esta a frente dogssc de outorga do uso de agua no
CampusJK da UFVJM, coordenando os trabalhos da empgesarjtratada para esse servico.

Além disso, coordenou a elaboragcdo do projeto papantacdo de uma Unidade de
Conservacao na antiga Usina Hidrelétrica de Saraadylno distrito de Curralinho. O assessor
Carlos Victor foi eleito vice-presidente do Comité Bacias do Rio Aracuai, representando a
UFVJM nesse Comité como membro permanente.

Sitio: http://www.ufvim.edu.br/administracao/assasss/meio-
ambiente.html?lang=pt BR.utf8%2C+pt BR.UT

4.1.5.4.3 Auditoria Interna

Auditoria Interna € o 6rgéo técnico de controleUtaversidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri, estando vinculada ao CdrsEniversitario, conforme determina o §
3° do art. 15 do Decreto 3951/2000 e tem por fdedie principal assessorar e orientar 0s
gestores, acompanhar e avaliar os atos de gestionda a fortalecer a gestéo, racionalizar as
acdes de controle e prestar apoio aos 6rgéos teng&ide Controle Interno do Poder Executivo
Federal.

Funcionalmente ligada ao Gabinete do Reitor, compéiuditoria Interna, examinar 0s
atos de gestao, verificar o cumprimento das dizef;i normas e orientacbes competentes,
elaborar propostas visando ao aperfeicoamento dasas e procedimentos de auditoria e
controles internos, prestar assessoramento téchi&eitoria, aos Conselhos Superiores e
orientar os Orgéos e Unidades Administrativas ddituicdo, dentre outras atribuigdes.

Sitio: http://www.ufvim.edu.br/administracao/asseasss/auditoria-interna-mainmenu-
695.html?lang=pt_BR.utf8%2C+pt BR.UT

4.1.5.5 Diretorias

4.1.5.5.1 Diretoria de Comunicacdo Social

Funcionalmente ligada ao Gabinete do Reitor, at@nge de Comunicacdo Social (Dicom)
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atende a setores de toda a Universidade que aolialivulgacdo de suas atividades, interna e
externamente, producédo de material grafico de ap@weentos e campanhas institucionais, além de
preparagao e apresentacao de solenidades.

Sitio: http://www.ufvim.edu.br/dicom.htmli?lang=ptRBitf8%2C+pt BR.UT

4.1.5.5.2 Diretoria de Relacdes Internacionais

A Diretoria de Relacdes Internacionais da UniverdelFederal dos Vales do Jequitinhonha
e Mucuri tem como objetivos primordiais promoveingracdo com organismos e instituicoes de
ensino superior internacionais, apoiar e implenreatardos de cooperacéo técnica, cientifica e
cultural, viabilizando o intercambio de estudardesgraduacdo e pds-graduacdo, pesquisadores,
docentes e técnicos da UFVJM, e acolhendo alunuefibgrios desses acordos.

Sitio: http://www.ufvim.edu.br/dri/

4.1.5.5.3 Diretoria de Tecnologia da Informacao

Vinculada a Reitoria, a Diretoria de Tecnologialmfarmacdo tem como objetivo gerenciar
0S recursos tecnoldgicos necessarios para adguoaessar, armazenar e disseminar informacdes na
UFVJIM.

Competéncias:

* Administrar 0os recursos computacionais de uso geratstituicao;

» Planejar, coordenar, orientar e supervisionaraimthos técnicos e administrativos referentes
ao uso da informética, de acordo com as necessidid@stituicao;

» Desenvolver e manter 0s sistemas computacionagss&@aos a instituicao;

» Propor a adocéo e a difusdo de novas tecnologimsatmatica,;

» Propiciar infraestrutura em equipamentos e sendeasformatica as atividades académicas

e administrativas da instituicao;

» Assessorar as acoes relativas a compra de equipzsyteninformatica,;

» Prestar assisténcia técnica na area de hardwafevae;

» Fazer a manutencdo e dar suporte a rede computhoid@rna sob os aspectos fisicos e
l6gicos.

Sitio: http://novo.ufvjm.edu.br/dti/

4.1.5.5.4Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo - DEPE

A Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo (DEfEmM 6rgdo suplementar vinculado e
subordinado a Reitoria da Universidade FederaMabss do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJIM). Foi
instituida pela Resolucdo CONSU No. 14 de 11 destwat de 2013 para atuar como 6rgao
deliberativo e de supervisdo das atividades acad@miesenvolvidas através de convénios ou termos
de cooperacdao técnica celebrados com as instisig@esaude da regido.

Sitio: http://novo.ufvim.edu.br/depe/

4.1.5.6 Superintendéncia

4.1.5.6.1 Sistema de Bibliotecas

A missao do Sistema de Bibliotecas € prover o acesso da informacao de forma eficiente
e eficaz, subsidiando o ensino, a pesquisa e as&decontribuindo para a educacgao universitéria e
formacéao profissional do individuo, para que o @mmnento adquirido seja aplicado no
desenvolvimento da sociedade.
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O Sistema de Bibliotecas da UFVJM possui cincoidiiétas, sendo duas em Diamantina,
uma noCampusdo Mucuri em Tedfilo Otoni, uma em Janauba e umdJmai. As bibliotecas séo
abertas para consulta da populagédo em geral, pmpralico alvo é a comunidade académica. Desta
forma, todo o acervo € voltado para os cursosagptiizas oferecidos na Universidade.

O acervo é composto por livros, peridédicos, CDs,DBVYmonografias de especializacao,
teses, dissertacOes, e fitas de video distribyidasareas de conhecimento de acordo com as
necessidades do usuario potencial de cada bitdiotec

Sitio: http://www.ufvim.edu.br/biblioteca/

4.1.5.7 Org4os suplementares

Conforme o art. 44 de seu Estatuto, a UFVJIM podeaé 6rgaos suplementares, diretamente
vinculados a Reitoria, e, 6rgdos complementaresulados as Unidades Académicas, sem lotacao
propria de pessoal docente, para colaborar no @ngasquisa, extensao e cultura, devendo sua
composicao e funcionamento ser disciplinados enmesgos préprios, a serem aprovados, no
primeiro caso pelo Consu e, no segundo, pelas agpe congregacdes, observado o Regimento
Geral.

4.2 Atuacédo da unidade de auditoria interna

a) A Unidade de Auditoria Interna é o 6rgao técmieaontrole da Universidade Federal dos
Vales do Jequitinhonha e Mucuri, estando vinculmi&onselho Universitario, conforme determina
0 8 3° do art. 15 do Decreto 3591/2000.

A atuacédo deta Unidade esta prevista em seu Regin@erno, aprovado pela Resolucéo
CONSU n° 20/2014, disponivel em
http://www.ufvim.edu.br/administracao/conselhos&onesolucoes-consu/doc_view/3337-
.html?lang=pt_BR.utf8%2C+pt_BR.UT.

Segundo o Art. 3° da referida Resolucéo, a UnidedAuditoria Interna tem por finalidade
principal assessorar e orientar 0os gestores, agdmapa avaliar os atos de gestdo de forma a
fortalecer a gestao, racionalizar as acfes deatemiprestar apoio aos 6rgaos do Sistema de T@ntro
Interno do Poder Executivo Federal e vinculadai@entacdo normativa e supervisdo técnica do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo i&deonforme prescreve o art. 15 do Decreto
3591/2000.

B) a independéncia funcional da unidade de auditorierna estd assegurada pela sua
vinculacédo ao conselho universitario (art. 1° dexaninico da resolucdo 20/2014) e em funcao dos
termos da portaria cgu n°® 2.737, de 20 de dezed®917.

Essa vinculacdo tem por objetivo proporcionar adaake de auditoria interna um
posicionamento suficientemente elevado de modo amipelhe desincumbir-se de suas
responsabilidades com abrangéncia e maior indepeiadé

A atuacdo da Unidade de Auditoria Interna estaigt@wno Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna a ser aprovado anualmente pelos€ibo Universitario, e tais atividades devem
estar livres de interferéncias na determinacdo stop® da auditoria interna, na execucédo dos
trabalhos e na comunicacédo dos resultados, conforeceitua a norma INTOSAI GOV 9140, os 88
39, 4° e 5° do art. 15 do Decreto 3591/2000, denit@s.

Nesse sentido, a Instrugcdo Normativa CGU n° 24/284teém veio a contribuir de modo a
garantir que a Auditoria Interna tenha uma agenstarsatica de interlocucdo com o Conselho
Universitario, determinando que a Unidade de Auditinterna, ao final de cada trabalho realizado,
deverd enviar pelo menos, o resumo dos relatée@aiditoria e apresentar suas consideracfes sobre
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riscos considerados elevados decorrentes da ndenmaptacdo das recomendacdes da auditoria
interna pela area auditada.

c) A Universidade Federal dos Vales do Jequitihlaos Mucuri — UFVIM embora seja uma
Universidademulticampj com Campusavancados em Tedfilo Otoni, Unai e Janauba, alés d
Fazendas Experimentais em Curvelo, Serro, UnaiutoGie Magalhdes, optou pela centralizacao
administrativa, financeira e contébil. Dessa forera,comum acordo com a Reitoria, a Unidade de
Auditoria Interna da UFVJM optou por manter suasdddes centralizadas na sede, em Diamantina,
sendo lotados nGampusJK, todos os servidores da Unidade.

No segundo semestre do exercicio de 2016, apena @ampusdo Mucuri, em Teofilo
Otoni, foi dado inicio a descentralizagdo admiaista, financeira e contabil, porém, essa nova
situacao ndo afetou a deciséo de centralizacaatigdgatades da AUDIN. Eventuais auditorias naquele
Campusserao feitas com viagem dos auditores, se neggessar

Futuramente, quando houver uma descentralizag@pgeta analisada a possibilidade de uma
descentralizagéo de nossas atividades.

d) A Unidade de auditoria Interna € composta paa equipe de apenas trés auditores, sendo
que um deles acumula a Coordenacéao da equipe.

Como ja dito, esta vinculada ao Conselho Univaisitgporém, administrativamente,
subordinada a Reitoria.

A nomeacao, designacdo, exoneragdo ou dispensaodaeddador da Auditoria Interna
subordina-se as regras previstas no 8 5° do De8%&tb, nos termos da Portaria CGU n° 2.737, de
20 de dezembro de 2017 e do Capitulo V da ResolG€HeSU 20/2014, submetendo-se o Ato,
inclusive, a aprovacéao pelo Conselho Universitanela Controladoria-Geral da Unido — CGU.

Estas regras visam garantir maior autonomia fuati@@ Coordenador da Unidade de
Auditoria Interna, principalmente pelo fato de camesar de estar estruturalmente vinculado ao
Conselho Universitario, seu cargo de direcdo évde homeacao e exoneracao da Reitoria.

e) Atualmente os Relatorios de Auditoria Internaesdcaminhados, via protocolo, a Reitoria,
numa reunido de concluséo da auditoria e posteginienenviada uma copia aos setores auditados.

A certificagdo do cumprimento ou ndo de suas reodagbes sO se efetiva a época do
monitoramento anual, e sO ai esta AUDIN tomaraci@éte eventual ndo atendimento e assuncéo do
risco pelo Gestor.

Em 2017, foi implantado o Sistema SIAUDI de Audaoratravés do qual esperava-se
conseguir emitir os Relatorios de Auditoria Interdn@am como, fazer os monitoramentos perioédicos
do atendimento de suas recomendacdes, no entardesé bastante dificuldade em utilizar o referido
sistema e planejou-se para 2018, capacitacdojumitra instituicdo que o esteja utilizando, denfor
a treinar a equipe nessa nova ferramenta.

Espera-se que com a implantacdo de um sistema ditoAa Interna, a comunicacao entre
auditores e auditados se dé de forma mais agilcpréransparente e segura.

f) Com as novas diretrizes nas atividades de Additinterna prevista pela Instrucéo
Normativa CGU n° 24/2015 e pela Instrugcdo Normati?a3, de 09 de junho de 2017, muitas
mudancas ocorrerdo a partir desse exercicio.

Em atendimento ao Art. 13 da IN CGU n° 24/2015par@enacao da Auditoria Interna, ao
final de cada trabalho realizado, enviard pelo memoresumo dos relatérios de auditoria e
apresentara suas consideracdes sobre riscos qanlsiselevados decorrentes da ndo implementacéo
das recomendacdes da auditoria interna pela adéada

Dessa forma, entende-se que esta Auditoria Intesteria cumprindo integralmente o seu
papel de avaliacdo e de assessoramento a alta desté\VJM, de modo que esta possa utilizar suas
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recomendagdes como forma de aprimorar seus camtnalernos, corrigindo-lhes as falhas, ou
mesmo criar controles eficazes.

g) Nao houve nenhuma adequacéo na estrutura oagamal da unidade de auditoria interna
no exercicio de 2017, embora mais uma vez ressal@anecessidade de aumento do quadro de
auditores, principalmente em funcédo da concepcéaatuwi Gestdo de descentralizar as atividades
administrativa, contabil e financeira para os der@aimpida Universidade.

Conforme vem se manifestando em todos os ultimdatértes de Gestdo, e em diversos
Oficios desta Auditoria Interna, para uma Univeadil cujo orcamento previsto para 2017 € de R$
237.902.726 e com quatf@ampidistantes da sede 433, 591 e 359 km, respectitanmm uma
equipe de apenas trés auditores internos, sendamuieles acumula a Coordenacao da Unidade,
torna-se inviavel um planejamento adequado daslaties minimas de auditoria interna.

4.3 Atividades de correicéo e apuracao de ilicitadministrativos

A sistematica de apuracao de ilicitos cometidoscptaboradores da unidade e a conducéao
dos processos administrativos disciplinares estAopecesso de avaliacdo e reestruturacdo na
instituicdo, visando garantir a plena, objetivdieiente apuracédo da verdade dos fatos.

Ha que se destacar neste item que a UFVJM cressmideravelmente, consolidando-se
como universidadenulticampiao acolher o€ampide Janauba e Unai que estédo localizados, em
média, a mais de 300 km da sede em Diamantina.

Foram abertos em 2017, os seguintes procedimepioatarios:

Quadro 48 — Procedimentos apuratérios realizados e2017
Quantidade 2017

Natureza do procedimento

Processos Administrativos 2

Processos Administrativos Disciplinares 11

Processos Disciplinar Discente

Sindicancia Apuratéria

Total de acdes 21
Fonte: Reitoria/UFVJM. 08/02/2018.

Abaixo sera apresentado quadro comparativo relatieoca dos niumeros de procedimentos
apuratorios instaurados na instituicdo entre os de®?015 a 2017:

Quadro 49 - Comparativo dos procedimentos apuratods — 2015 a 2017

Natureza do procedimento

Quantidade 2015

Quantidade 2016

Quantidade 2017

Processos Administrativos 4 0 2
Processos Administrativos Disciplinares 15 19 11
Processos Disciplinar Discente 1 6
Sindicancia Apuratéria 1 5

Total de acdes 21 30 21

Fonte: Reitoria/lUFVJM. 08/02/2018.

Segundo levantamentos feitos pela Secretaria deeg¥os Administrativos, 11 processos
foram instaurados a partir de Relatorios de Audditimterna, demandas do Ministério Publico Federal
— MPF, da Controladoria Geral da Unido ou do Ménist Publico Federal, e 10 procedimentos
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apuratorios foram instaurados a partir de dentmrieaaminhadas para a Reitoria, conforme o quadro
abaixo:

Quadro 50 — Processos instaurados a partir de demdas da AUDIN, da CGU, do TCU e

MPF
Natureza do procedimento AUDIN/ |CGU/ MPE DENUNCIAS ENCAMINHADAS
UFVIJM | TCU PARA REITORIA
Processos Administrativos 0 1 1 0
Processos Administrativos Disciplinares 2 3 4
Processos Disciplinar Discente 0 0 0 4
Sindicancia Investigativa 0 0 0 4
Total de acdes 2 4 5 10

Fonte: Reitoria/lUFVJM. 08/02/2018.

Os processos sao instaurados a partir do julgandendéaimissibilidade feito pela autoridade
competente, no caso da UFVJIM, pelo Reitor, demfinia partir de dendncias recebidas diretamente
por ela, encaminhadas pela Comiss&o de Etica Ryi@ievidoria, Auditoria Interna ou por outros
orgaos da instituicdo, bem como a partir das readagbes de 6rgdos externos a UFVJIM, tais como:
Procuradoria Geral Federal, Controladoria GerdJdi@o, dentre outros.

Com o fito de verificar a materialidade e a autdaa denuncias diretamente recebidas pela
Reitoria da UFVJM, esta passou adotar, a partagbsto de 2015, a solicitacdo de pronunciamento
prévio e documentos aos denunciados, bem como dem@mtos e outros elementos para 0s
denunciantes.

A patrtir de janeiro de 2017 as comissfes processanam designadas considerando o tempo
de exercicio dos servidores e 0 volume de traliddsempenhado por eles em seus respectivos postos
de trabalho, bem como a partir da area do conhetinteles. O que ainda gerava dificuldade em
fazer cumprir o dispositivo legal de dedicacdo esigh aos processos, visto que os trabalhos
cotidianos dos setores ficam paralisados, e, coesggmente, iSSO provoca 0 prolongamento dos
trabalhos de apuracdo pelas comissGes. Sem carsideinexperiéncia juridica e a falta de
capacitacao para apuracao de irregularidades atic&ntias, Processos Administrativos e Processos
Administrativos Disciplinares.

Em 27 de outubro foi constituida e designados osibnes da Comissdo Permanente de
Processos Administrativos pela Portaria n°® 2999 4#0/2017, sendo a mesma composta por dois
servidores com formacao superior na area de Dieetotros trés com formacao em de outras areas
do conhecimento. Apos a designacédo dos servidom® enembros da Comissdo Permanente de
Processos Administrativo, todos eles participaraanQlrso de Capacitacdo em Apuracdo de
Irregularidades oferecido pela CGU em Belo Horieont

Com a designacao da Comissao Permanente de Pdahministrativos, os designados
deverdo atuar como presidente das comissfes apasadi® possiveis irregularidades, visto que o
namero de servidores da instituicdo ainda é reduzaia constituir uma comissao permanente em
cadaCampusOs demais membros das comissfes processantesissignados conforme a natureza
da irregularidade de modo que sempre se tenhaonaissbes processantes além do presidente que
recebeu capacitacdo em processos administratilgosn aervidor com conhecimento técnico sobre
a matéria sob investigacao.

As comissdes apuratoérias sédo orientadas em suakad@cerca de procedimentos e aspectos
legais pelo Procurador Federal junto a UFVJIM ers dilorarios previamente agendados.

Relatdrio de Gestdo do Exercicio de 2017 - Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri



136

4.4 Gestao de riscos e controles internos

A gestéo de riscos consiste no processo de id=rtifivaliar e administrar eventos diante de
incertezas criticas. As incertezas emanam da iomgue de determinar com precisdo a
probabilidade da ocorréncia de determinado eveotiimpactos a ele associados. A gestao de riscos
€ um processo continuo, que consiste no desenwattinde um conjunto de acbes destinadas a
identificar, analisar, avaliar, priorizar, tratamenitorar riscos positivos ou negativos capazes de
afetar os objetivos, programas, projetos ou proseske trabalho da Universidade nos niveis
estratégico, tatico e operacional.

A gestédo de riscos é conduzida e aplicada pela wdiracédo, com apoio dos servidores e
colaboradores, para identificar, analisar, avaittatar riscos de modo a manté-los compativeis com
a tolerancia a risco e auxiliar no cumprimento odlggtivos institucionais. Esse € um procedimento
feito de forma continua; aplicada e conduzida eegams niveis organizacionais e formulada para
identificar riscos (positivos e negativos) poteixia

Em conformidade com a determinacao da Instrucambiitva Conjunta MP/CGU n° 01, foi
constituido o Comité de Governanca, Riscos e Clastrea UFVJIM por meio das Portarias n® 1145
de 25/04/2017 e n° 3402 de 14/12/ 2017. Este cadn@@@mposto pelo Reitor, Vice-Reitor e Pro-
Reitores, possui carater consultivo e deliberagwem por finalidade acompanhar os riscos dasacoe
apresentados nos Plano de Desenvolvimento Ingtitatie no Plano de Governanca, Gestdo de
Riscos e Controles Internos da UFVJIJM (em constiycéisando atender as necessidades
institucionais nesta area e a legislacéo vigeraem@mecanismo facilitador dos trabalhos do Comité
de Governanca, Riscos e Controles foi constituidomité Assessor de Gestéo de Riscos e Controles
Internos que atua, também, como propulsor da euttergestédo de riscos na Universidade.

Em Outubro de 2017 membros da equipe gestora toDaele Planejamento, Diretoria de
Logistica e Auditora Interna — participaram de ©wsbre Gestédo de Riscos e Controles oferecido
pela CGU, assim como o Vice-Reitor participou desGude Introducdo a Governanca, Riscos e
Controles ofertado pela ESAF. Ato seguido a estpaa@tacdes foram realizadas reuniées do Comité
de Governanca, Gestado de Riscos e Controles visand@rimeiro lugar, estudar o conteudo da
Instrucdo Normativa e suscitar as duvidas reladasaa diversas teméticas que envolvem a
normativa. E em um segundo momento procedendovantianento das acdes que ja sao realizadas
na instituicdo em complemento ao que a UFVJM jaahelkencado em 2016, bem como daquilo que
se compreende como elementos que dificultam a edeao estabelecido pela Instrucdo Normativa.

A Governanca, Gestao de Riscos e Controles Intequasido devidamente implementada na
UFVJM serd um elemento essencial para a boa gawg@analo entanto, cabe ressaltar que, mesmo
um processo bem estruturado de gerenciamentoas n§o esta totalmente imune a incertezas, mas
certamente o impacto e a probabilidade de evename&acas serdo substancialmente reduzidos e
mais oportunidades poderao ser aproveitadas.

Embora sejam manifestos os esfor¢os para a cor@&edoggue prevé a Instrugdo Normativa
Conjunta MP/CGU n° 01, ainda ndo ha na UFVJM, ddamespecial na Reitoria, um documento
unificado e sistematizado sobre Governanga, RigcdSontroles, devidamente aprovado pelo
CONSU - Conselho Universitario. No momento, osogsapontados pela equipe de Gestao sao os
que seguem:

4.4.1 Reitoria
Quadro 51 - Gestéo de Riscos e Controle Interno dReitoria
Riscos Consequéncias Mecanismos de controle / mitigacao
Demora na apuracédo de |- Prescricdo da aplicacdo das |- Constituicdo da Comissao Permanente de
irregularidades em penalidades Processos Administrativos;
sindicéncias e processos |- Gasto publico aumentado com |- Capacitacao dos servidores designados para
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administrativos

acOes ineficazes e ineficientes

pmra Comissdo Permanente de Processos
Administrativos em torno da apuracéo de
possiveis irregularidades;
- Acompanhamento e controle dos tramites
formais — histérico e cronograma — adotados p
Comissdes Processantes;

elas

Existéncia ou elaboracéo d
regulamentacdes internas
com inviabilidade técnica
e/ou ilegalidade

e- Impossibilidade de aplicacao
concreta dos atos normativos;

- Processos morosos, ineficiente
ineficazes

- Adequacéo e atualizacao dos atos normativo
realidade institucional

s-eNotificacdo e/ou debate acerca da necessidal
de analise dos riscos de criagdo ou ndo de
determinado ato normativo

de

Reunides de Conselhos
Superiores sem objetividad
na analise das matérias ou
sem a devida
instrumentalizacéo das

matérias a serem analisadas

- Reunifes delongadas, ineficien
ce ineficazes;

- Pedidos de retirada de assunto
das pautas

e<Lriacdo do fluxo de processo e POP —

ssubmetidas aos conselhos superiores
- Avaliacao prévia e criteriosa dos assuntos d3
pauta, indeferindo a inclusdo de matérias que
estdo devidamente instrumentalizadas

Procedimento Operacional Padrao das matérias

Ceriménias de concluséo d
cursos organizadas por
discentes com a presenca ¢
nédo formandos

- Acoes judiciais contra a
universidade determinando a
participacdo de ndo formandos n
cerimbnias de outorga de grau

- Exposicéo publica da UFVJIM e
situagfes vexatorias

- Criacdo de cerimonial adequado ao momentc
festivo e oficial da outorga de grau
asElaboracéo e submissdo de minuta de ato
normativo regulamentando as cerimonias de
noutorga de grau.

Fonte: Reitoria. 08/02/2018.

4.4.2 Pro-reitoria de Graduacéao

Quadro 52 - Gestao de Riscos e Controle Interno ®”ROGRAD

Aspectos Gerai

S

Risco

Impacto

Alternativa

Emisséo de pareceres e docume

desatualizados

legislacdo

t@zorréncia de processos judiciais- Acompanhamento diario da publicaca
decorrentes de inadequacao a

dos atos regulatérios, visando atualizag
dos documentos expedidos pela
universidade.

Quadro reduzido de servidores noAtraso na realizacdo dos

setores da PROGRAD.

documentos académicos.

processos e expedicéo de

Acumulo de atividades gerando
stress no ambiente de trabalho.

1. Ampliacdo do quadro de servidores

2. Planejamento e reorganizacdo dos
processos internos nos setores da
PROGRAD.

Oscilacdo/Falta de acesso a Internet
documentos gerados pelo Sistemaompetentes da UFVJIM para ampliacéo

Atraso nadedmede
de gestdo académica.

imediato as solicitacdes d
usuarios dos servigos.

Impossibilidade de atendimento

1. Fazer gestéo junto aos setores

da poténcia e monitoramento da rede d
internet.
0s
fisico, impresso ou digital.

Infraestrutura fisica inadequada

e/ou insuficiente

insuficiente

Espaco fisico inadequado e/ou

- Adequacédo aos espacos disponiveis

para realizar as tarefas

Equipamentos de Informatica
obsoletos — Atraso e dificuldade

- Solicitacdo de compra de material de
T.I

de informatica.

com provimento de vagas por concursa.

- Organizacao e manutencédo de arquivp

- Substituicdo gradual dos equipamentos

[«]

ao

Insuficiéncia e ou baixa qualidade
de Suprimentos

documentos académicos emitidg

Baixa qualidade na impresséo dé 1. Provisionamento de recursos e

splanejamento organizacional, eficientes.

Guarda e manutencao inadequad
dos arquivos académicos.

a®ocumentos académicos em m3
estado de conservacao e
dificuldades para consulta.

ul. Planejamento para organizacdo e
armazenamento dos arquivos em
conformidade com a legislacéo vigente|
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2. Designacao e capacitacao de
servidores para a organizacdo dos
arquivos académicos.

3. Armazenamento dos documentos
académicos em local e arquivos
apropriados.

N&o atendimento de demandas patdaviabilidade de execucéo de

desenvolvimento de sistemas de
informacéo.

Sistema de gestao académica cor]
funcionalidades limitadas para
realizacdo de procedimentos
académicos.

processos académicosline.

1. Atualizag&o e aprimoramento do
sistema

2. Planejamento e definicao de
prioridades para desenvolvimento de
sistemas de informacéo

Aspectos pontuais

Macroprocesso

Risco

Alternativa

Convénio de Estagio

Minutas de convénio fora dos
padrbes legais

Minutas de Convénio s&o submetidas 3
avaliacdo da Procuradoria Geral Feder
sendo seguidas as orientagcdes
pertinentes.

Demora no processo de
celebracdo dos convénios

Foi elaborado modelo padrdo de Minut
de Convénio e Termo de compromisso
aprovados pela Procuradoria Geral
Federal.

Coordenacao do Programa de
Apoio ao Ensino de Graduagéo -

Atrasos no pagamento

Envio, dentro do prazo, daslpas
para pagamento das bolsas

PROAE

Inconsisténcia no cadastro dos
bolsistas.

Atualizacdo documental constante e
elaboracao de planilhas de controle

N&o acompanhamento de
execucdo das atividades

Exigéncia de entrega de relatérios
parciais e finais por parte dos
coordenadores dos projetos e controle
frequéncia.

Projetos inconsistentes

Andlise criteriosa dasitaiides através
de comissao instituidas para este fim

Acumulo irregular de bolsas

Criac8o de cadastrodidos discentes
bolsistas para controle

Programa de monitoria

Atrasos no pagamento

Eneiotrd do prazo, das planilhas
para pagamento das bolsas.

Inconsisténcia no cadastro de
monitores

Atualiza¢do documental constante.
Elaboracéo de planilhas de controle

N&o acompanhamento de
execucdo das atividades

Criac@o de mecanismos de
acompanhamento e avaliacdo do
programa e exigéncia de controle de
frequéncia

AcUmulo irregular de bolsas

Criacéo de cadastroaidos discentes
bolsistas para controle

Criacéo de cursos de graduacéo e Projetos inconsistentes

reformulacdo dos projetos
pedagégicos

Avaliacao criteriosa dogepos
pedagdgicos dos cursos

Elaboracao e publicacédo de
estruturas curriculares incorretas

Reviséo criteriosa das estruturas
curriculares dos cursos de graduacgéo
elaboradas para publicacdo

1
a

de

D

Criacéo e/ou vinculagdo incorret
de unidades curriculares

a Atengdo ao criar ou vincular unidades
curriculares na estrutura curricular dos
cursos

Regulacéo dos Cursos de
Graduacéao.

N&o atualizacdo de cadastro de
portaria regulatéria dos cursos d
graduacédo no SIGA

Pesquisa permanente no Diario Oficial
eUnido

da

Orientacdo e apoio pedagdégico no pedagdgicos inadequados ou

ambito do ensino de graduacao.

Execucdo de procedimentos

Capacitacdo permanente para os
coordenadores de curso
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incorretos pelos coordenadores de
curso
Docentes sem formacédo Planejamento e execucao de acdes para
Coordenacao do Programa de pedagdgica continua formacao pedagoégica dos docentes
Formacao Pedagodgica Continuada
Docente (Forped)
Calendario Académico Descumprimento da Lei de Observacéo criteriosa das determinacdes
Diretrizes e Bases da Educacéo| legais
Nacional
Disciplina Isolada Deferimento de solicitacdo de | Consultar sistema de cadastro de alunos
discentes de graduacéo da
UFVJIM
Enade — Exame Nacional de Negligéncia na inscricao de Acompanhamento rigoroso da carga
Desempenho do Estudante discentes habilitados horaria do discente para inscricéo
Mobilidade Académica Nacional | Emisséo de carta de apresentacgblomologacao da andlise do coordenador
sem aprovacao do plano de de curso
estudos
Obtencgédo de Novo Titulo Deferimento de solicitacdo sem | Acompanhamento de vagas
vaga correspondente remanescentes
PET — Programa de Educacéo Perda de prazo para homologaca®bservacdo dos prazos do Sistema de
Tutorial de bolsas Gerenciamento de Bolsas (SIGPET)
Planos de Ensino Auséncia de Plano de Ensino ng Levantamento de planos de ensino
Siga indisponiveis e solicitacao de
regularizacdo no Siga
Reopcéo de Curso Deferimento de solicitagcdo sem | Acompanhamento de vagas
vaga correspondente remanescentes
Elaboracdo de mapas de salas de Estrutura fisica inadequada Manutencédo constarstesizacos
aula fisicos
Indisponibilidade de salas de aulaConstrucéo de pavilhdes de aulas e
e laboratérios laboratérios
Transferéncia Deferimento de solicitacdo sem Acompanhamento de vagas
vaga correspondente remanescentes

Fonte: PROGRAD/UFVJM. 05/02/2018.
4.4.3 Pré-reitora de Pesquisa e Pds-graduacao

A atual equipe da PRPPG discutiu e elencou de a@mith Seus macroprocessos as seguintes
fragilidades pertinentes as atividades da PRPRf@srespectivas alternativas para continuidade dos
trabalhos.

Quadro 53 — Gestao de riscos e controle interno dBRPPG
Programas Institucionais de Bolsa de Iniciacdo Cigffica (Pibic/Fapemig, Pibic/CNPq, Pibic/lUFVJIM,
PIBITI/CNPqg
Fragilidades Alternativas
Tais aspectos de fragilidade estéo totalmenteligieios. A Unica atividade a ser
realizada sem o ambiente computacional vinculagganizacao e analise documental de

Oscilacéo e limitacédo

da Internet — . = 1z .
Comunicacio — Energia NOSS0sS arquivos, qle;sa forma nao ha, momgntaneament)uma alternativa para oNbom
Elétrica andamen}o das at|\(|dad_es sem o pleno funmonquemmnblente Qa WEB. Ampliacéo
da capacidade do link disponibilizado pela Redeidted de Pesquisa (RNP).
A manutencao desse macroprocesso depende diretadtergpasse de recursos. A
Falta de Recurso alternativa encontrada esté alicercada na gestBesi@rogramas com a possibilidade de
Financeiro readequacdo financeira, alternativas que seratadpse determinadas em conjunto cam

0 CPPG e reitoria.

A organizacédo e gestdo das informacdes dessesapragrdevem ser acessiveis e
apresentar uma rotina de atualizacéo, a falta detina € entendida como fragilidade. A
alternativa momentanea esta vinculada a reformalde&yestao do SIGA, onde as
prioridades das Pré-reitorias estdo sendo disaupdia Reitoria e o grau de prioridade

Manutencéao e
Desenvolvimento do
SIGA e Pagina da

>
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PRPPG no Portal
UFVIM

sera futuramente definido. Outra a¢éo vincula-serganizacdo de informacg@es internas
da PRPPG as quais serdo futuramente disponibibzaa#ortal UFVJIM. O sitio
eletrdnico da PRPPG foi adequado permitindo magorsparéncia e facilidade na
obtencéo de informagao por parte do usuério. Ferados Procedimentos Operacionais
Padrdo — POP e fluxograma de rotinas. Elaborac@ioeresolucéo para adequar a
realidade esta sendo discutida no ambito da Comdssdniciacao Cientifica e
Tecnolégica — CICT.

Elaboracdo de Projetos Institucionais (editais CAPE, FINEP, Fapemig e outros)

Fragilidades

Alternativas

Oscilacao e limitagédo
da Internet —

Comunicacdo — Energia trabalho. Ampliacao da capacidade do link dispdizénio pela Rede Nacional de

Elétrica

Tais aspectos de fragilidade estdo totalmenteliggelos. Na falta desses recursos;

atividades de analise documental; discusséo parsirogdo de editais e redagdo dos
mesmos deverao ser priorizados. As alternativaes gg@enizar tais fragilidades estéo
vinculadas na construcdo de cronogramas de trabalh® a PRPPG e suas comissfes|de

Pesquisa (RNP). O sitio eletrénico da PRPPG fajjaaléo permitindo maior
transparéncia e facilidade na obtencao de informpoé parte do usudrio. Foram criados
Procedimentos Operacionais Padrdo — POP e flux@gdennotinas.

Falta de Recurso
Financeiro

Como a elaboracao de editais necessita diretarderaacontro de membros de
comissodes cientificas, a falta de recurso par@dasiento de professores e técnicos d¢
outrosCampisurge como fragilidade. As alternativas enconsguoda PRPPG foram: a
utilizacéo de videoconferéncia e Skype, bem conmicio de estudo para

desmembramento dessas atividades nos dive@opida UFVJM. Estas alternativas s@io
extremamente limitadas pela baixa capacidade danktt

%

Programa de Apoio a Participacdo em Eventos TécnieBientificos (PROAPP)

Fragilidades

Alternativas

Falta de Recurso
Financeiro

A manutencéo desse macroprocesso depende diretadergcursos financeiros. A
alternativa encontrada esté alicercada na edificde&otinas que iréo otimizar os
recursos destinados a esse macroprocesso, quadssgitvolvidos em conjunto com o
Conselho de Pesquisa e Pés-Graduacdo. Outraadifaresta na divulgacao de
chamadas de apoio financeiro por outras agéncifmuento, em especial a Fapemig e
CNPq.

Criacdo de Cursos de P6s-Graduacéloato Sensu

Fragilidades

Alternativas

Falta de Recurso
Financeiro e Humano

Esse macroprocesso depende diretamente de refinesueiros e humanos. O sitio
eletrdnico da PRPPG foi adequado permitindo magorsparéncia e facilidade na

obtencéo de informacéo por parte do usudrio. érativa encontrada esté alicercada pa
constante discusséo junto ao CPPG de alternatarasipplementacio de novos cursos
mediante parcerias publico-publico e publico-privad

Acompanhamento dos

cursokato Sensu

Fragilidades

Alternativas

Falta de Recurso
Financeiro e Humano

Esse macroprocesso depende diretamente de refinesuseiros e humanos. Foi
implementado modelo padronizado para os editass ggmresidéncias médicas, contudd
ha ainda a necessidade de padronizar os edit&iEAB. O sitio eletrdnico da PRPPG
foi adequado permitindo maior transparéncia eittaglle na obtencéo de informacéo pg
parte do usuario.

-

Criacao de Cursos de P6s-Graduacastricto Sensu

Fragilidades

Alternativas

Falta de Recurso
Financeiro e Humano

Esse macroprocesso depende diretamente de refinesaeiros e humanos. Os
procedimentos calendéarios de submisséo anual gélgalilos a cada ano aos
interessados. O sitio eletrénico da PRPPG foi aabmpermitindo maior transparénciale
facilidade na obtencao de informacéo por partesdiduio. Foram criados Procedimentg
Operacionais Padrédo — POP e fluxograma de rofiremabém foram criadas novas
resolucfes para adequar os programas de pos-géadaaealidade atual.

(2]

Acompanhamento dos

Cursos de Pés-Graduac&iricto Sensu

Fragilidades

Alternativas

Falta de Recurso
Financeiro e Humano

Esse macroprocesso depende diretamente de refinesuseiros e humanos. Foi
implementado modelo padronizado para os editassti@eletronico da PRPPG foi
adequado permitindo maior transparéncia e facidadobtencao de informagéo por
parte do usuério. Foram criados Procedimentos Opeas Padréo — POP e fluxograma
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de rotinas. Também foram criadas novas resolugdiesgulequar os programas de pos
graduacédo a realidade atual. Uma outra alternaticantrada esta alicercada na constante
discussao junto ao Conselho de Pesquisa e Pos-dgdmpara manutengéo e
implementacao de cursos.

Fomento interno a Pesquisa e Pés-Graduacao

Fragilidades Alternativas

A manutencdo desse macroprocesso depende diretadeergcursos financeiros. O sitio
eletrdnico da PRPPG foi adequado permitindo magorsparéncia e facilidade na
obtencéo de informacao por parte do usuario. Fadara resolucdo que Regulamenta ¢
Programa Institucional de Bolsas de Estudos e Fsssjde Iniciacédo Cientifica, Iniciagdo
Tecnoldgica e Pés-graduagéo. Foram criados Proeettis Operacionais Padrdo — POP
e fluxograma de rotinas. Também foi criada resalyggra disciplinar o relacionamento
entre a UFVJIM e as Fundac8es de Apoio. Outra alieenencontrada esté alicercada na
edificacdo de rotinas que irdo otimizar os recudesdinados a esse macroprocesso, gue
serao desenvolvidos em conjunto com o CPPG.
Fonte: PRPPG/UFVJM. 07/02/2018.

Falta de Recurso
Financeiro

4.4.4 Pro-reitoria de Extensao e Cultura

Varios sdo os riscos que podem ocorrer nos maaegsos descritos. Existem riscos para o
controle financeiro na gestdo dos recursos orcariesate para o Apoio e Fomento das acdes de
Extensdo e Cultura. Os riscos principalmente s&pndrios do acompanhamento e prestacdo de
contas relacionadas aos pagamentos diversos elat¥ios finais (diarias ou passagens, compras
de materiais, pagamentos diversos (bolsistas d¢agées de servicos), participacbes em eventos,
representacdes, entre outros). No entanto, assdweparcerias realizadas na PROEXC para
desenvolvimento das a¢les propostas, geralmenefaialas em editais, ou realizadas através de
contratos, convénios, acordos, memorandos de igenetc., havendo ao final de cada etapa, as
devidas prestacdes e avaliacdes. A conferénciagiesgistros, relatérios e orcamento carece de um
sistema informatizado de gestao das ac¢des de BExterSultura, sendo este um dos grandes desafios
para a gestdo, uma vez que nao ha sistema de lepritompanhamento e gerenciamento destas
acoes na PROEXC, sendo estas etapas feitas erthataairegistros internos. No entanto, ha um
trabalho em andamento para adocdo ou desenvolardenim sistema de gestdo que proporcione
mais seguranca, agilidade e transparéncia nas da@densao e cultura na UFVJIM pela PROEXC.
A adocdao do referido sistema, permitird inclusigeatendimentos solicitados pelas atuacdes dos
orgéos de controle, tendo em vista haver hoje wuassidade de adequacdes.

No més outubro de 2017, deu-se inicio a implantaigisistema SigProj. O Sistema de
Informacdo e Gestdo de Projetos (SigProj) tem coljetivo auxiliar o planejamento, gestéo,
avaliacdo e a publicizacdo de projetos de extenpésquisa, ensino e assuntos estudantis
desenvolvidos e executados nas universidadesdirasil

A proposta do SIGProj é agilizar o processo deane@ projetos por meio da Internet e
consequente parecer técnico de comités e camemapanhando e monitorando as atividades da
proposta durante as fases de planejamento, exeau@@a@liacdo. Além de auxiliar na gestao
universitéria, tem como objetivo principal contiiiopara democratizar todas as informacdes para a
comunidade universitaria e a sociedade provendspeaéncia publica.

A consulta ao banco de dados do SigProj € abéoidaaa comunidade, sem a necessidade de
cadastro prévio, senhas ou login.

A implantacdo deste sistema também contribui pgestio de risco da UFVJIM, aumentando
0 controle sobre as etapas de selecéo, execugzali@cdo dos projetos e minimizando possiveis
erros.

A PROEXC ira adotar o sistema gradativamente nordexcdo ano de 2018, primeiramente
para gerenciar os seus Programas de Bolsas - Rragdnatitucional de Bolsas de Extensédo (PIBEX)
e do Programa de Bolsas de Apoio a Cultura e a(RROCARTE) — e todas as ac¢des de extensao
gue serao registradas.
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Outro sistema ja implementado em 2017 que inigatéfuncionamento em 2018 é o Sistema
de Gestao de Certificados Online (SCGE). Tal siatentigara a maior parte dos riscos relacionados
a certificacao dos participantes das acOes de saaeqgistradas no setor.

O contexto econémico do pais influencia anualmente®lume de recursos recebidos e,
portanto, apresenta impacto no desenvolvimentgdlesade Extenséo e Cultura. Além da aprovacao
do orcamento institucional da UFVJM e sua distghoi entre as unidades académicas e
administrativas, é necessério que haja a liberdedmnite para empenho desses recursos. Busca-se
a ampliacdo dos recursos orcamentarios para PRO&Ef&Catravés dos recursos Institucionais ou da
captacdo de recursos externos. Para minimizar pacios administrativos, os editais de apoio e
fomento preveem em um de seus artigos, uma claosaotiicdo, segundo a qual a manutencéo dos
editais e do apoio concedido é dependente da Bgiatéos recursos necessarios.

Um dos riscos e desafios para PROEXC € a aquidauwateriais para o atendimento de suas
demandas nas acdes de extenséo e cultura, tendstamque partes destes processos sao realizados
somente atraveés de licitacdo e pregdes, que nuetas podem ser afetados por questdes internas
(greves, auséncias de pregoeiros, paralisacOesds/etc.) ou recursos disponiveis.

Outro risco e desafio inerente no desenvolvimeatdidersas acdes de extensao e cultura séo
aquelas que necessitam de deslocamento, pois &ssas sdo dependentes da disponibilidade de
motoristas e veiculos, manutencéo e reparo doslesidNo entanto, muitas vezes esses riscos sao
contornados através de uma consulta prévia e agemia com antecedéncia.

4.4.5 Pro-reitoria de Administracao
» Diretoria de Logistica
Visando a melhoria dos processos foram implemestadotroles internos e outros estéo
em fase de implantagcéo, conforme informacdes ab@uanto a gestao de riscos, a Diretoria de

Logistica esta iniciando o processo de implantacao.

Quadro 54 — Gestéao de riscos e controle interno HIBDG
Descricdo Objetivo

Setor Status

Diviséo de
Compras

Utilizacao de tabelas, com informacgdes
cada item a ser licitado, constando o CN
precos ofertados das empresas consultg

j&/erificar a compatibilidade entre os
precos pesquisados.
das.

Implementado

Exigéncia minima 03 pesquisas de merg
ou justificativa da ndo obteng&o do nliime
minimo.

aderificar a compatibilidade entre os
2rprecos pesquisados.

Implementado

Criacéo da declaracéo de composicéo d
custos que deve ser apresentada pelo
responsavel pela consulta de precos.

eCompilar informag@es e fazer a anali
critica dos valores
pesquisados

sdmplementado

Elaboracéo de instru¢do normativa com
orientacdes acerca dos procedimentos
necessarios para requisicbes de compra
contratacdes no ambito da UFVIM

Orientar os requisitantes quanto a for
de solicitacdo de compras e servicos
saendendo a legislacéo aplicavel

manplementado

Criacdo dechecklistcom os procedimento
exigidos na etapa de levantamento da
demanda de compras

sMinimizar as falhas na montagem e
conducéo inicial do processo

Implementado

Realizacdo de palestras de orientaméercy
dos procedimentos para realizacéo de
pedidos de compra e levantamento de
precos

Orientar os requisitantes acerca dos
procedimentos legais

Implementado

Criacdo de um manual de pesquisa de
precos, assim como modelos a serem
utilizados

Orientar e minimizar falhas na
composic¢ado do processo

Implementado

Elaboracéo de instru¢do normativa com

Orientaeqgsisitantes quanto a forn

na

Implementsg
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orientacdes acerca dos procedimentos
necessarios para tramitacédo dos proces
de licitagcdo, dispensa, inexigibilidade e
adesdes no ambito da UFVIM

de conducdo dos processos licitatorig
50S

S

Criacdo dechecklistcom os procedimento
a serem observados pela Divisédo de
Licitacdo e pregoeiros na conducéo dos
processos licitatorios

sMinimizar falhas na atuacdo dos age
envolvidos no processo de licitagdo

Implementado

Criacdo dechecklistcom procedimentos &
serem observados ho acompanhamento
atas de registro de precos para prestacs
Servigcos

Orientar e minimizar falhas do agente
dasponsavel pela gestao das atas de
ordgistro de precos

> Implementado

Realizacdo de palestras de orientacac

Orientar os pregoeiros acerca dos

Implementado

lo

Divisdo de | pregoeiros visando a andlise da atuaq procedimentos legais e realizar uma
Licitacbes | atualizagéo de legislacdo andlise critica de procedimentos
Adocéao de cronograma de aquisicdes e | Buscar a economicidade reduzindo o Implementado
contratacdes namero de processos licitatorios
Andlise dos pareceres e orientac@es da| Trazer qualidade e evitar erros ja Implementado
Auditoria Interna e Orgéos de Controle, | detectados
utilizando-se das informac6es para inclusdo
emchecklist orientagfes e manuais.
Implantacdo dehecklista serem Atendimento a IN 002/2016 da SEGESmplementado
preenchidos pelos pregoeiros, na fase | Instrumento de transparéncia e
interna e apos finalizado o processo eficiéncia antes da publicacdo do edi
licitatério. apos a publicagéo do resultado da
licitacdo
Designacao formal de gestores de atas déAcompanhar e fiscalizar as aquisicdes Implementado
registro de precos, visando o através de atas de
acompanhamento destas aquisi¢oes. registro de precos
Elaboracao de instrucdo normativa com| Orientar os fiscais e agentes Implementado
orientacdes acerca dos procedimentos | responsaveis pelos servicos quanto a
necessarios para tramitacédo dos contratp$orma de conducao dos processos
administrativos no &mbito da UFVIM licitatérios
Criacdo dechecklistcom os procedimentosMinimizar falhas na atuacéo dos age| Em fase de
a serem observados pela Diviséo de envolvidos elaboracao
Contratos
Criacdo de tabelas de controle de prazos Acompanhar o andamento e a Implementado
procedimentos relativo a cada contrato | situagdo dos contratos
R Realiza¢8o de cursos de capacitacdo Capacitagaassfide contratos Implementa
Diviséo de = - — . .
Contratos Adocéo de um sistema eletrénico de Aumentar a qualidade e agilidade no| Implementado

acompanhamento dos contratos

acompanhamento dos
processos

Criacdo de manual de fiscalizacdo da | Orientar e minimizar falhas no Em fase de
UFVIM acompanhamento dos contratos elaboracao
Criacao de listas de erros, detectados | Trazer melhoria aos futuros Em fase de

durante a execucéao contratual.

contratos através dainformacao das

falhas a serem sanadas.

implementacao

Fonte: DILOG/PROAD. 16/02/2018.

* Diretoria de Infraestrutura

Visando a melhoria dos processos da DIRINFRA foeslotados procedimentos e outros

estdo em fase de implantacdo, conforme informagif@so para cada divisdo existente:
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Quadro 55 - Gestéo de riscos e controle interno dAIRINFRA

Setor Descricao Objetivo Status
Numeracao, escaneamento e Garantia/seguranca e rapidez
Divisdo de apoio | protocolizacéo de todos os oficios | na busca de documentos. imolementado. en
técnico e enviados e recebidos nesta diviséo, fage de melhc;ria
administrativo para arquivamento destes em pastas '
digitais.
Adocéao de cronograma com Buscar a racionalidade /
prioridades para atendimento das | economicidade, reduzindo ¢
demandas de servicos de manutenganimero de servicos nao Em
Divisio de e pequenas obr:a\s _requisitadas pelas realizados. implementacao.
manutencao Unidades Académicas e Setores da
UFVJIM.

Criacéo do bloco de anota¢6es dos | Obter controle de material
servicos realizados com a descricdg gasto e em estoque.

do material utilizado.
Criacdo de tabelas de controle de | Acompanhar o andamento ¢

Em
implementacao.

prazos e procedimentos relativo a | a situacao de elaboragdo dos Em
entrega de cada projeto para o qual |f@rojetos. implementacao.
dado uma ordem de servico.

Criacdo dechecklistcom os Minimizar falhas na atuacag Em
procedimentos e itens a serem dos agentes envolvidos

Divisédo de elaboracéo implementacéo.
e acompanhamento

projetos

observados na entrega de projetos.
\>J A . . I .

Checagem e conferéncia dos projetodMinimizar falhas e, ou erros
e planilhas entregues pelas empresagjuando na execucao dos
contratadas de elaboracdo de projetoprojetos.

Segregacéo de funcao entre a divisadCorrigir possiveis

Implementado, en
fase de melhoria.

de projetos e fiscalizagdo de obras. | erros/vicios nos projetos e Em
planilhas durante a execucdo implementacéo.
da obra.

Checagem e controle de prazos de | Acompanhar o andamento ¢
execucdo (dos cronogramas e planq @esituacdo dos contratos.
ataque) e cumprimento de normas €
especificacfes técnicas relativas ao
contrato de cada obra licitada.
Fonte: DIRINFRA/PROAD/UFVJM. 16/02/2018.

Em
implementacao.

Divisdo de execucao
de obras e fiscalizacé

()

* Diretoria de Administracao

As informacdes geradas na Diretoria de Administrag@o centradas no cumprimento aos
regulamentos legais que estabelecem normas eizbigette atuacdo da Administracdo Publica, em
consonancia aos normativos divulgados por orgé@mddina elaboracdo de documentos e relatérios.

Quadro 56 — Gestéo de Riscos da Diretoria de Admstracdo

MACROPROCESSOS ACAO MITIGADORA
* Manutencdo de contratos dos servicos necessacostiuidade dos servi¢gs
ofertados pelo setor;
« Controle sobre a manutencao dos espacos fisicos;
» Fiscalizacdo para adequada utilizacdo dos espacos;
Gestéo de espacos » Acompanhamento da prestagéo de servigos de lingpeaaservacao;
« Avaliacdo da manutencao de areas verdes, podediragem;
« Disponibilizacdo de espacos para eventos;
* Fiscalizacdo de contratos de cessdo de espacosstagiio de servicos de
manutencao e conservacao.
Apoio Técnico e Fiscalizagdo| » Levantamento da demanda para a contratacdo deateiceirizados, pautando

de Terceirizados pela efetividade da contratacao;
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* Viabilizacdo da contratacdo de servicos terceinzagor meio de processo
licitatorio, de acordo com as necessidades ideatiis em acordo a legislacgo
pertinente;

» Acompanhamento, supervisdo e fiscalizacdo do cungmio das obrigacdes
contratuais das atividades desenvolvidas pelostgoe®es de servicos das
empresas terceirizadas, nos termos da legislagéingree;

o I[dentificacdo de  necessidades, planejamento, delsémento e
acompanhamento de ag¢des disseminadoras de conh&xipaea as subunidades;
» Emisséo de pareceres técnicos relativos as plandeacustos e formacao de
precos nos processos de contratacdo, repactuacdeequilibrio relativos a
prestacdo de servicos terceirizados no ambitostaLiicao;
» Arquivamento da documentacdo apresentada pelasesaspem pastas por
contrato, referentes aos contratos de servicoseit@dos para eventuajs
consultas.
» Acompanhamento e orientagcdo dos fiscais in loca ppre exercam uma
fiscalizag&o na prestacdo dos servigcos com efigiénc
* Analise técnica a documentacéo trabalhista refer@os contratos de servicos|de
apoio.

Servigos de protocolo,
correspondéncias e arquivo

* Implantag&o das diretrizes gerais e das instrugdesativas de procedimentos
relativos ao setor;
* Estabelecimento de diretrizes para o funcionamgatarquivo, visando a gestéo,
a preservacao e 0 acesso aos documentos da gasditui
e Gerenciamento do registro de documentos, corre§moias, autuacdo de
processos e tramitacéo entre 6rgaos e unidades;

» Gerenciamento dos processos de servicos de arguikaecolo, recebimentg
triagem e distribuicéo;

» Orientagd@o quanto as operagdes técnicas de protacticumentos recebidos ¢ a
formacao e gerenciamento de processos, bem como acssso;
» Promogéo da capacitacdo e 0 acesso as atividadesnlagcos de protocolo agps
servidores da instituic&o;

» Monitoramento do desenvolvimento dos servicos mgmantir a qualidade
autenticidade dos processos autuados e dos do@msnent correspondéncias
registrados pela instituicao;
» Gerenciamento dos contratos de postagem, mantenskracos funcionais bem
como sua efetividade.
» Gerenciamento, organizacao, preservacdo e viathlizalo funcionamento do
arquivo geral, garantindo a sua seguranga e iy

* Armazenamento, microfilmagem, digitalizacdo e assim digital dos
documentos a serem arquivados;

* Orientagdo aos arquivos das unidades quanto aazenaaento, conservagdo ¢ a
recuperacdo de documentos vigentes, produzidogezebidos em cumprimento
das ac¢bes das unidades e érgaos, incluindo a aigiin
« Controle de empréstimos e devolu¢cbes de documesdpsnsabilizando-se pela
integridade e conservagéo do acervo documentaismbustddia;
» Acompanhamento da aplicacdo de Tabelas de Tengadealide Documentos
aprovadas por autoridades competentes, em todasessdo arquivo.

D

Servicos Gréficos

 Planejamento e orientacdo na confeccdo e expediedobras de trabalhgs
gréaficos para todos os setores de atividades deetsniade;

» Acompanhamento do processamento de cOpias no adabitstituicao;
» Gerenciamento das atas de Sistema de RegistreedesRios pregdes referentes
a servicos gréaficos que ndo sdo produzidos nacgrdfi instituicao;
* Implantagdo de politicas de uso racional de resursateriais;

» Manutencgao periodica das maquinas.

Maquinas e transportes

* Vistoria do veiculo e registro na pauta de viagédmitnl de bordo das ocorréncia
 Atendimento as demandas por meio de requisicbézagas por meio eletrénic
— SIGA - Sistema Integrado de Gestao Académica;

« Controle no recebimento de pecas e materiais dssigHD;

» Gestao dos contratos de servigos abastecimentondeustivel.

[SER7)
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» Administracao financeira, patrimonial, e do matena tocante as fazendas
experimentais, com controle por meio de sisten@mmndtizado — SIGA — Sistema
Fazendas Integrado de Gestdo Académica;

* Controle e registro das entradas e saidas nasdesidxperimentais;

» Controle dos materiais permanentes e de consurmadie nas fazendas.

Fonte: Diretoria de Administracdo/PROAD. 16/02/2018

+ Diretoria de Patrimbnio e Materiais

Os dados e informagfes gerados na Diretoria deri@atio e Materiais sdo centradas no
cumprimento aos regulamentos legais que estabelauammas e diretrizes de atuacdo da
Administracdo Publica, em consonancia aos normatiinailgados por érgédo oficiais.

Quadro 57 — Gestao de riscos e controle interno dairetoria de Patrimbnio e Materiais

MACROPROCESSOS ACAO MITIGADORA

» Controle dos prazos de entrega estabelecidos ramgsitos/notas de empenhos
dos materiais/equipamentos adquiridos pela ingéityi

Apoio/suporte * Abertura de processos contra fornecedores que mesem as condigdes de
fornecimento pactuadas;

« Organizacdo e catalogacdo dos processos admiivistrat

e Levantamento da demanda anual de material demampddalcomunidade
académica;

« Recebimento e conferéncia dos materiais entregeles fornecedores;

Gestéo do almoxarifado e Controle na execucao de requisi¢cdes por parte miamidade académica;

* Controle na separagdo e conferéncia de materiaisitaflo pela comunidade
académica;

* Monitoramento da validade dos produtos em estoque.

* Manutencao de Sistema de Registro de Precos ndosssa
continuidade/disponibilidade a Comunidade Académ@zitens de estoque dg

Gestéo de materiais almoxarifado;

* Procedimentos de notificacdo e aplicacdo de pexd#iglaos fornecedores que
ndo cumpriram o pactuado nos contratos/notas dergmpg.

e Controle no recebimento de itens permanentes adgsipela administragao;

« Controle mediante termo de responsabilidade dega& comunidade
académica dos bens moveis adquiridos pela instigic

« Fiscalizacao a utilizacdo dos bens moveis e imgveis

« Acles educativas quanto as boas praticas de géiizdo patrimdnio da
instituicao.

Fonte: Diretoria de Patrimdnio e Materiais/PROAD/URVJM. 23/02/2018.

Gestao Patrimonial

4.4.6 Pro-reitoria de Assuntos Comunitarios e Esandis

Quadro 58 — Gestao de riscos e controle interno dBROACE
Percepcéo da Unidade quanto a:

Riscos que possam Assisténcia Estudantil:
comprometer 0s objetivos | Varios sdo os aspectos que dificultam o procesporeisso, colocam em riscos ps
institucionais objetivos da PROACE.

« O principal desses aspectos € a escassez de finesweiros para atendimento
a todos os discentes classificados na avaliagdimesmmdomica como possivels
beneficiarios do Programa de Assisténcia EstudaR#lE, de acordo com o Decreto
7.234/2010. Os discentes da UFVJIM que se candidattendem aos requisitos para
serem beneficidrios do PAE séo classificados nel dier caréncia socioeconémica .
De acordo com os critérios estabelecidos pela @erale Assuntos Estratégicps
(SAE) e Centro de Politicas Sociais da Fundacadli@efargas, sao consideradps
como pobres ou muito pobres aqueles que apreseatata per capta inferior a um
salario minimo. No primeiro semestre de 2017, focagastrados 2.509 discenies
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para recebimento dos beneficios oferecidos pelgrmea na UFVJIM. Considerando
que o decreto que regulamenta o PNAES estabelecpripritariamente devem ser
atendidos os estudantes oriundos da rede publicarouenda familiar per capita de
até um salario minimo e meio, obteve-se o quamtitatie 2.220 alunos qu
atenderam a esses requisitos, sendo 1.306 matiisutemCampusDiamantina, 15
no de Janauba, 688 no do Mucuri e 70 no de Unai.emManto, embora o valor

necessario para atender aos 2.220 discentes ess®e)\ean média, R$ 15.000.000,00,
foi disponibilizado pelo PNAES a UFVJM somente oaugfitativo de R
7.000.109,00 para o desenvolvimento das acdesstéaia estudantil em 2017, 0
que possibilitou o atendimento de menos da metaddechanda institucional. E
maio de 2017 foi inaugurada a Moradia Estudantivensitaria, com capacidade de
300 estudantes, aumentando os custos com a maaoiteéos prédios.
e O primeiro médulo do sistema informatizado paracata e acompanhar as acdes
desenvolvidas no Programa de Assisténcia EstuddPE/UFVJIM esta finalizada,
com a ocorréncia de ajustes e manutengéo. A fuhgsae modulo é o preenchimento
do formulario socioeconémico, avaliagcdo socioecan@nranqueamento de acorfo
com o indice de vulnerabilidade socioeconémicacelka do beneficio. O modulo
relativo ao processo de pagamento de beneficiodefsenvolvido, denominado de
Sistema de gestdo de Beneficio. Esse modulo é ttenex importancia, pois
contemplara todos os beneficios e pagamentos tkexebpelos discentes,
possibilitando 0 acompanhamento e monitoramentssrgsmos. No entanto ainda
nao foi implementado, com previsdo da sua utiliaag@inicio de 2018. Além disso,
este médulo ainda ndo estd integrado ao primeiulnda assisténcia estudantil,
tornando insuficiente para a mitigacdo dos risd@sfluxo de execucao dds
procedimentos de acompanhamento e monitoramentootizes e demais beneficips
continua sendo realizado através de planilha€xtee| o que realmente nao |é
adequado, pois torna o trabalho mais dispendicsimda permite a ocorréncia de
erros por falhas humanas.
» Importante destacar também que o nimero de seesidamuantes em todo|o
processo de acolhimento, selecdo, concesséo, imptagdo, acompanhamentqg e
pagamento dos beneficios do PAE é insuficiente pawraontrole adequado, o que é
agravado pela falta do sistema informatizado cotople
e Chama-se a atencao também para o fato de que goeffgiao onde a PROACE
atua é muito pequeno, ndo tendo como, por exemgdbzar trés entrevistas sociais
ao mesmo tempo por ndo existirem salas de atentbrseficientes. Ndo se dispde
também de um espaco para o funcionamento administida Divisdo de Esporte |e
Lazer, bem como para os outros setores da ProrReifxredita-se que esse € um
problema temporario, pois ha a previsao de cor@trdg um prédio que abrigarg a
Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e EstudaBtigietanto, em virtude da crise
pela qual passam todas as universidades brasileioisa esta suspensa no momento.
Atencao a Salde e Acessibilidade:
» A Politica de Atencéo a Saude e Seguranca do Fralwid Servidor Publicg
Federal tem uma proposta abrangente que demamddizncdo de diversas acdes e
programas, bem como a manutencédo de servicos wareadim de alcancar seus
objetivos. Assim, considerando o quadro ainda reldude servidores designadps
para a Unidade SIASS/UFVJM nao tem sido possivetmlelver integralmente ja
Politica no ambito da Instituicdo, sendo necessstabelecer prioridades entre |os
servicos oferecidos. Normalmente, privilegia-se esahvolvimento de acgdes|e
processos que envolvem determinacdes legais, coralizacdo de pericias oficiais
em saude e as avaliag6es de ambientes e processabalho para fins de concesséo
de indenizacdo por atividade em ambiente insalubwe em condigbes de
periculosidade. No entanto, em 2017, diversas afdiasn realizadas, como 0s
Exames Médicos Periddicos, campanhas de vacinagiopanhas educativas|e
palestras, entre outros.
» Alegislacao relativa a acessibilidade, inclus@iegracdo de pessoas portadgras
de necessidades especiais e deficiéncia é relaivanrecente, principalmente
guando se consideram os ambitos da Educacdo SupedoServico Publico. A
pratica da inclusdo e acessibilidade na Univergidadlgo novo e, muitas vezes,
desconhecida até mesmo pelas pessoas com necessdpéciais. Sendo assim,|0s
maiores riscos so: ingresso na Instituicdio degmpessoas com deficiéncia, sejpm
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discentes ou servidores; falha na identificacac@mpanhamento de pessoas com
necessidades especiais; insuficiéncia e falta dip&opentos, adaptacdes urbanisticas
e de profissionais que atendam adequadamente esidage de necessidades |da
comunidade académica portadora de deficiénciafevasadémica ou abandono do
Servico Publico por dificuldade de adaptacao a éhsidade.

Controles internos
administrativos

Assisténcia Estudantil:
* Em relagdo aos mecanismos de controles internomitirativos nas fases de
planejamento, execucao, controle e avaliacdo do BAEocesso apresenta algu
fragilidades. O processo de selecéo de benefisiagth sendo realizado pelo sistegma
informatizado, o que permitiu maior eficiéncia, semca e transparéncia ao mesmo.
O processo referente as rotinas/controles admatiigs para acompanhament
pagamentos dos beneficios, bem como da execucBé&\EHem si ocorre de form
manual, ndo havendo um sistema informatizado qegri@ as areas envolvidas no
fluxo do processo. Para solucionar essa questéoessario que haja uma integra¢ao
do sistema informatizado para execucdo dos proesdos de pagamento dps
beneficios do ofertados aos discentes da instdulgém como uma continuidade ho
desenvolvimento dos modulos da Assisténcia Estilgeara o acompanhamento|e
monitoramento da execugéo de todas as etapas dmR@ no A&mbito da UFVJM.
O numero reduzido de servidores também ocasionasidade na execugdo dps
processos e no atendimento das demandas da cowrheigidadémica.

Atencéo a Saude e Acessibilidade:

* No que se refere a Atencdo a Saude, o controlente feito pelos Servig
especializados de Psicologia, Seguranca do Trab@ithontologia e Pericia Oficial
em Saulde visando o atendimento as especificidaglemda area (manutencéo |de
prontuario médico, odontolégico e psicologico; teoento, conferéncia
arquivamento adequados de documentos e processeesa lpela celeridade |e
cumprimento de prazos; entre outros). De modo gerabistro de todos os processos
ocorre utilizando-se ferramentas como Excel e fédinms eletrdnicos, pois somente
0 Servigo de Pericia utiliza um sistema informatzaficial e mais completo (SIAP
Net — Modulo Saude). Em 2017, iniciou-se o deskmvento do Sistema d
Servicos Online da Diretoria de Atencdo a Salde cesgibilidade, com
desenvolvimento do primeiro modulo (Psicologia) fiigalizado e do segund
(Pericia) em processo de finalizacdo. O objetivéstitema é facilitar o acesso dos
usuarios aos servicos oferecidos, garantindo stregde todos 0s processos
consequente melhoria na gestdo dos mesmos. Aléso, disdos os Servicas
especializados seguem a legislacdo vigente, diestaoperacionais e normas técnicas
gue visam garantir a integralidade e fidedignidads registros, bem como |a
execucdo das acdes, programas e servicos de acondm que é determinado
legalmente. O aspecto de maior fragilidade é o cumgmto de prazos em funcao do
quadro reduzido de servidores, o que faz com quelgamas situag6es especifigas
a UFVJIM dependa da disponibilidade de servidoresit(s oficiais) de outra
instituicdes federais (UFMG, CEFET/MG, INSS) pammpor Juntas Médic
Oficiais.

« Em relacdo a Acessibilidade, o controle interneaizado pelos membros que
compdem o NACI, visando ampliar o alcance das adéescessibilidade por me|o
da identificacdo das principais necessidades apet&#s pelas pessoas com
deficiéncia na UFVJIM. Além disso, o NACI vem bustaudivulgar de maneira majs
ampla e efetiva os seus servicos com o fim de gézamm nimero maior de pessogs,
tornando a acessibilidade da UFVJM conhecida pdosoEm 2016, propds-se|a
criacdo de um moddulo informatizado no SIGA paraadastro de informagdes
relativas as pessoas com deficiéncia na UFVIM,eoppssibilitara a identificag
das pessoas com deficiéncia e o acompanhamentedaecessidades pelo NACI.
No entanto, em fungéo de limitagdes do setor respah pelo desenvolvimento, esta
solicitacdo ainda néo foi atendida. Em 2017, ha@uweplantacdo do sistema de cotas
para pessoas com deficiéncia no processo seletigocdrsos de graduacdo da
UFVJM, por meio do qual um niamero maior de pessoas deficiéncia ingresso
na instituicdo. Paralelamente, houve também o prewnio de trés vagas para o cargo
de Tradutor e Intérprete da Lingua de Sinais, séstddos em Diamantina, Teofil
Otoni e Unai.
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Suficiéncia de controles para Assisténcia Estudantil:
mitigar riscos e para garanti « O processo de pagamento dos beneficios do PAE rémiZado em um sistema

a confiabilidade das
informacgdes financeiras
produzidas

informatizado; utilizam-se planilhas eletronicasExeel como forma de controle do
processo. Sabe-se que esses controles disponiwgiza&dos ndo sdo suficientes,
pois podem ocorrer erros, perda de informacdedeeagbo de dados. Para tentar
mitigar o impacto de possiveis erros, os discet@essido orientados a realizargm
denuncias através da Ouvidoria da UFVIM ou mesmaved do Sistema de
Ouvidorias do Poder Executivo Federal e-OUV, todwaas corresponsaveis pelo
acompanhamento do processo de concessédo de hemefi@balha-se também no
prosseguimento da construcdo do sistema inforntitigaie permita a execucaqg e
facilite o gerenciamento de todo o processo dgdele concessao de beneficios, hem
como para as rotinas de pagamento. Com isso,@siades financeiras serao bem
mais confiaveis. Est4 sendo buscada a implantagdndicadores de avaliacdo de
forma a possibilitar 0 acompanhamento constanterdgrama.
Atencao a Salde e Acessibilidade:

 Em funcéo do perfil de servicos oferecidos e a &oromo 0s processos Sgo
conduzidos na Diretoria de Atencéo a Salde e Aubdade é possivel afirmar que
os controles utilizados para garantir a confiahie das informagdes sdo, atualmente,
suficientes.
« Em relacdo ao Recurso Incluir de 2017, foi elabmrach plano de acao pafa
utilizacdo desse recurso e foi possivel cumprRra 2018 e demais anos, pretende-
se estabelecer um plano de acdo mais amplo, quevanes demais setores (la
UFVJM, levando em consideracdo as demandas rektasna aquisicdo de
tecnologia assistiva, acessibilidade arquitetdmaalizacéo de eventos que envolvam
a educacédo inclusiva, entre outros, focando pratgipnte no atendimento da
legislagéo vigente. O maior desafio tem sido es&abe um planejamento qu
envolva o acompanhamento do processo licitatéris dquipamentos ou da
implementagéo das ac¢des propostas, de forma a aviéo utilizagdo desse recurso.
* No aspecto de mitigacdo de riscos, a Diretoria den¢géo a Saude |e
Acessibilidade busca trabalhar de maneira orgaaiegarodutiva visando atender go
maior numero possivel de demandas relacionadas G@leSa Seguranca da
comunidade académica, e também realizar ac6eestimentos em Acessibilidade
gue possam trazer acesso e permanéncia efetivdsodda Universidade. Q
desenvolvimento do Sistema de Servicos Online @ramde passo para o controle
guase total de todos os processos finalisticomageksponsabilidade da Diretoria de
Atencéo a Saulde e Acessibilidade.

D

Obediéncia as leis e
regulamentos

Assisténcia Estudantil:
» Todo o processo de Assisténcia Estudantil no andzit® ROACE obedece ao
estabelecido internamente pelo regulamento do 8mayde Assisténcia Estudantil
da UFVJM, seguindo as diretrizes estabelecidaspetweto n°® 7.234 de 19 de julho
de 2010, que dispde sobre o Programa Nacional distdscia Estudantil - PNAES
e o Decreto n® 7.416, de 30 de dezembro de 20E0ragulamenta a concessao|de
bolsas para o desenvolvimento de atividades den@rsiextensdo universitarig.
Obedece ainda ao estabelecido no documento or@nfidgrama INCLUIR -
Acessibilidade na Educacdo Superior SECADI/SESW132fundamentado nds
principios e diretrizes contidos na Convencéo saisrdireitos das Pessoas com
Deficiéncia (ONU 2006) e nos Decretos n°. 186/2008.949/2009, n°® 5.296/2004,
n° 5.626/2005 e n° 7.611/2011.
Atencéo a Saude e Acessibilidade:
+ De maneira geral, todos os processos da DiretaidAtncdo a Saude |e
Acessibilidade obedecem a Lei N° 8.112 de 11 derdbm de 1990, que dispde
sobre o regime juridico dos servidores publicossciederais e as diretrizes da
Portaria Normativa N° 3, de 07 de maio de 2010Mdustério do Planejamento
MP, que estabelece orientacdes béasicas sobre aaNOparacional de Saude do
Servidor.

» O Servico de Pericia Oficial em Salude segue esdemaite a Portaria N° 79
de 22 de marco de 2010, do MP, que institui o MbadeaaPericia Oficial em Saude
do Servidor Publico Federal, e suas atualizacGedpmais orientacbes legalis
correlatas, como o Decreto N° 7.003, de 9 de nokeah 2009, que regulamenta a
licenca para tratamento de saude.

—~
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O Servico Especializado em Seguranca do Traballemlem® a Orientacd
Normativa N° 4, de 23 de fevereiro de 2017, do NI regulamenta a concessao
dos adicionais de insalubridade, periculosidadadiacéo ionizante e gratificagéo
por trabalhos com raios-x ou substéncias radiogiteras Normas Regulamentadoras,
aprovadas pela Portaria n° 3.214 de 08 de juni®d& do MTE.
» O Servico de Psicologia obedece a legislacdo @mdaaiarea e, no que se refere
as agOes de promocao de salde, segue também @aP¥tt4.261 de 5 de maio de
2010 do MP, que institui os Principios, Diretrizef\¢Ges em Saude Mental; € a
Portaria Normativa N° 3 de 25 de marco de 2013,ingtéui as diretrizes gerais de
promocédo da salde do servidor publico federal.
 Em relacdo a Acessibilidade, além dos dispositjgomencionados na area de
Assisténcia Estudantil, a UFVJIM busca atender tamaéd.ei N° 13.146/2015, Le
N° 10.098/2000, Decreto N° 3.298/1999; Decreto NP9&2004; Decreto NP
5.773/2006; Portaria N° 3.284/2003; Decreto N° @/2d09; Decreto N° 7.611/201
NBR ABNT 9050:2015.

Mecanismos para evitar Assisténcia Estudantil:

perdas, mau uso e dano » A concessdo de beneficios aos discentes é feftama a maximizar a utilizaga
dos recursos, buscando sempre o atendimento aor méiero possivel d
estudantes, priorizando os mais vulneraveis soci@@uicamente. A PROAC
passou a adotar controles mais rigidos na anatisentental, principalmente e
relacdo a carteira de trabalho, que era alvo dommaimero de adulteracde
ocasionando vantagem de alguns discentes em detosnde outros. Atualment
durante o processo de entrega da documentacdo @oabfia, conferem-se as
carteiras de trabalho originais de todos os memtwagrupo familiar, maiores de 18
anos. Outro ponto critico identificado era a demuwaprocesso de concessao|de
beneficios aos discentes que ja haviam passadavatiacdo socioecondmica, e€m
virtude do tempo necessario para a avaliacdo dmemlies ingressantes. Somente
apos a realizagao desta Ultima é que se faziagueamento e a divulgagdo de todos
os discentes beneficiados. Para evitar esse ates® também ndo prejudicar ps
discentes ingressantes, institui-se um auxilio gerarial que podera atender gos
calouros mais vulneraveis, de modo que os veteragosficiarios possam receber
no prazo correto. Tal mudanca de procedimentordvitanos aos discentes por evitar
tais atrasos.
e Além disso, os discentes beneficiarios da bolsaegmaicdo tém ¢
acompanhamento de sua participacdo em projetossipiisa, ensino e extensdo|ou
nas atividades como monitores. Os valores relataass beneficios ndo pagos sdo
convertidos em auxilios concedidos no semestreeguiesite, de forma a nao hayer
perda do recurso.

Atencao a Salde e Acessibilidade:
» Os mecanismos para evitar danos aos usuarios emalyprestacéo eficiente dps
servigos. Nesse sentido, mesmo com o quadro dielse¥s reduzido, tem-se buscado
ampliar os horarios de atendimentos psicolégiceseofdos; realizar as periciag e
avaliagcbes médicas no menor prazo possivel; foiaida a revisdo dos adicionais [de
insalubridade e periculosidade dos servidores stéuitao; foi dado prosseguimento
ao trabalho de avaliacdo ambiental de todos osslaeatrabalho da Universidade e
foram desenvolvidas acBes de promoc¢do a salde.ublesa refere a gestdo dos
processos, considera-se que o desenvolvimentosden®i de Servicos Online da
Diretoria de Atencdo a Saude e Acessibilidade sestitoi como um importante
mecanismo de mitigagdo de controle, minimizandeross e perdas nos processos
em questao.
 Em relagdo a Acessibilidade, é possivel afirmar guetilizacdo do recursp
recebido para financiar as agdes e estratégiasedsibilidade dentro da Instituicdo
foi planejada de maneira criteriosa, buscandoassstir em adequacgdes urbanisticas,
compra de equipamentos e realizacdo de eventoggaram disseminar a culturaj e
praticas de acessibilidade e inclusdo no meio aci@dé sempre considerando as
exigéncias legais e, principalmente, as demandaatwhl publico-alvo dentro d
Universidade. No entanto, ha necessidade de mathooi planejamento da utilizagcao
do recurso destinado as acbBes de Acessibilidadgoe,isso, o Nucleo d
Acessibilidade e Inclusdo da UFVJM esta passandarma reestruturacédo. Objetiva-
se a ampliacdo do alcance das acdes do NACI, bemo coaior efetividade n

=]

=
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atendimento das demandas das pessoas com deficiénci

Eficacia e eficiéncia das

tracados

operagdes frente aos objetivorecursos obtidos através do PNAES

impactos da concessdo dos bene

e Esta sendo realizado um estudo para avaliar ecifieaa eficiéncia do uso d
na UFVJM, buscahecer os possiveis

universidade. Além disso, a implantacdo e acompasht da série histérica d¢
indicadores de gestdo serdo importantes para medmlda eficacia e eficiéncia d
operacdes frente aos objetivos tracados.

ficios para a pemoiando estudante n

Fonte: PROACE/UFVJM. 05/02/2018.

4.4.7 Pro-reitoria de Gestao de Pessoas

Quadro 59 — Gestao de Riscos e Controles Internoa ®ROGEP

DS

DS

Macroprocessos Riscos Gestéo dos riscos
Arquivo - Perda e depreciacdo dos documentos. |- Com intuito de garantir a preservacéo dos
- Armazenamento inadequado e extraviosddeumentos, a PROGEP esta

documentos.

implementando o assentamento funcic
digital. O escaneamento de todas as p
funcionais existentes, chamado legado,
foi realizado por dificuldades financeir
gue impossibilitaram a contratacdo
empresa especializada e a compra
scanners para o trabalho. Os docume
referentes aos servidores que ingress:
em 2017 estdo sendo escaneado
certificados pelo servidor responséavel a
de evitar o acumulo de papéis que pode
perder com o tempo.

- Todo o armazenamento € feito
repositorio central, no Ministério ¢
Planejamento, Desenvolvimento e Gest
MP, com acesso pela internet e regra
seguranca, que por minimiza 0 ris
iminente de perdas de documern
decorrente de episddios de forca maior.
- Toda a recepcédo e saida de processo
realizadas pelo sistema
PROTOCOLO e as pastas funcion
mediante protocolo da Divisdo de Arqui

Registro Individual do
Servidor — RIS

- Cadastramentos de documentos sem
comprovacdes.

- Anotacdes desnecessarias, prejudicand
eficiéncia do trabalho.

Funcional Digital, o registro individual d
jeaavidor é realizado de forma on-line

consonancia com a tabela de docume
funcionais que tem como objeti

inseridos no AFD e facilitar o processo

Humanos.
- Mesmo antes, o RIS era feito mediad
documentos comprobatérios para

realizacdo da descricao.

Assentamento Funcional
digital - AFD

Descumprimento do prazo para
implantacédo efetiva

seja por forca-tarefa ou por colaboracéa
servidores de outras unidades.

- Solicita-se, ainda, contratacao
servidores

SIGA

terceirizados e estagiari

nal
astas
nao
as,
de
de
ntos
aram
s e
fim
m se

em
)[o]
A0 —
s de
3CO
tos

S sao

ais
0.

- Com a implementacdo do Assentamento

(0]
em
ntos
VO

padronizar os tipos de documentos a serem

de

trabalho diario da Unidade de Recursos

— Além da aquisicao de equipamentos, tem-
se promovido o envolvimento de mais
servidores na implantacdo do SEI/AF
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devido a grande quantidade de documentos
produzidos na PROGEP, a quantidade de
servidores € insuficiente para a demanda da
tarefa de alimentar o SEI/AFD.

Legislacéo - Descumprimento a legislacgéo. - ADLN trabalha para atualiza¢édo constante
- Informacdes diversificadas sobre o mesdwmanual do servidor, disponivel na pagina
tema. da PROGEP, no Portal da UFVJIM, para|dar
- Lavratura de portarias indevidas. suporte e orientacfes a todos os servidores.

- A referida divisdo mantém estudos
rotineiros da legislacéo de pessoal.
- Para 2018 tem como meta a implantacdo
no setor de horério especifico, dedicado a
essa tarefa, considerando que o tempo|para
estudo, atualizacdo e divulgacdo |da
legislacdo pertinente é insuficiente devido a
demanda das demais tarefas do setor.
- Quanto as lavraturas de portarias todas as
solicitacdes passam pela Diretoria da Adm.
Pessoal para avaliagdo e pertinéncig da
expedi¢do dos documentos.

SISAC - Perda de prazo do Sistema estabelecided?ara a realizacéo de cadastramento de atos
pela CGU, para remessa de processos d@o sistema SISAC, 0s setores responsaveis
admisséao e desligamento. seguem rigorosamente 0 checklist
disponibilizado pela CGU.
- Perda de prazos de cumprimento de |- Com a implementacédo do AFD, as tarefas

diligéncias se multiplicaram e os fluxos dos processos

foram alterados. Busca-se incessantemente
- Encaminhamento de processos aquisicao de equipamentos de scanner|para
incompletos pelo AFD. possibilitar o trabalho.

— Considerando a alta demanda | de
diligéncias em fungdo do acimulo de cargos
ou por atividade empresarial em desacordo
com a legislacéo, alterou-se os formularios
e procedimentos a fim de aumentar o
controle com relacdo a comprovacdes de
vinculos e de atividade empresarial | no
momento dos atos de admisséo.
— Priorizou-se as atividades de alimentacédo
do SEI/AFD de acordo com a demanda
suportavel.
— Buscou-se readequar a forca de trabalho
voltada para as atividades relacionadas ao
SEI/AFD.
— A UFVJIM realizard licitagdo de scanners

suficientes a cobrir a demanda necesséria
para a implantacdo plena do SEI/AFD.
— Pretende-se treinar servidores para operar
0 SEI/AFD, alterar fluxos de processos e

definir procedimentos para os setores, para
adequacao a nova determinacao.

Boletim de Pessoal - Publicagéo incompleta do Boletimde |- Foi realizado pelos responséaveis pelo
pessoal. Boletim um checklist contendo todos 0s
- Ndo publicacdo do boletim no prazo |documentos que deverdo ser publicados,
adequado. para ndo haver a possibilidade de ficarem

documentos sem publicacao.
- Atualmente o Boletim de Pessoal ndo esta
disponibilizado para o publico extermo,
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apenas servidores com acesso ao SIGA
conseguem efetivamente consulta-lo, tem-
se buscado meios de disponibilizar o

Boletim de Pessoal no portal da UFVJM,

com um sistema de busca online.

— Buscou-se, junto a Diretoria

Tecnologia de Informacao, D

simultaneo das portarias.
disponibilizar o Boletim de Pessoal
mesmo dia da sua “data de publicacdo”
- A DLN realiza treinamentos com
servidores responsaveis pela lavratur
portarias no &ambito das Unidades
Académicas e Pro-Reitorias, buscapdo
evitar erros, com a implementacdo |do
Sistema SIGA, as Unidades Académicas e
as Pro-Reitorias poderdo lavrar portarias
por este.

Pagamento

- Langamentos de pagamentos indevidos
incompletos.
- Pagamentos de substituices indevidas
incompletas.

- Pagamentos de encargo de curso e
concurso sem a devida comprovacao.

5-ou Para  efetivacdo  dos pagamejl‘tos
referentes, todos os processos devem vir
curetamente instruidos e sé@o conferidos
individualmente pelo servidor responsavel.

- Para pagamentos inerentes a substituicdo
de chefia e cargo de direcdo é necessario
gue o servidor preencha formulario préprio

com a assinatura do titular do cargo para
atestar que de fato houve a substituicéo.
- Os pagamentos de encargos de curso e
concurso sdo pagos mediante formularios
proprios e/ou processo devidamente

instruido seguindo ohecklistpadréo.

Cadastro

- Cadastramentos e
irregulares.

laarpentos

- Utilizacdo dechecklistpara conferir a
ordem de cadastramento de documentos.
- Planilhas Mensais e relatérios para
comprovacao de langcamentos e
cadastramentos.

- Ainda com intuito de checar e conferir,
todos os atos realizados, na homologaggo
da folha de pagamento, os mesmos saq
novamente conferidos com intuito de
minimizar qualquer possibilidade de erro.

Concursos Publicos

- Descumprimento a legislagao;
- Recursos e anulag8es de concursos.

- Manter as resolucdes e editais atualizados
de acordo com a legislagao;

- Utiliza¢ao de modelo padrao de edital;
- Checklistdos procedimentos e
orientacdes a banca examinadora;

- Levantar os motivos de recursos e
anulac6es de concursos para evitar erras
recorrentes;
- Contratagéo de instituicbes experientes
para a administracdo dos concursos para 0s
cargos técnico-administrativos.

Processos Seletivos
Simplificados

- Descumprimento a legislagao;
- abertura do concurso em desacordo co

- Manter as resolucdes e editais atualizados
rdeacordo com a legislagao;

afastamento

- Atentar para as informacdes sobre o
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substituicao.

Capacitacéo

- Capacitacdes sem atendimento as reais- Acompanhar o Planejamento Anual de
demandas dos servidores e da instituicApCapacitacdo para 0 maximo atendimento

as demandas, dentro das limitacdes
financeiras e garantir que as capacitac
estejam de acordo com as estratégias
organizacionais.

Estagio Probatorio

N&o cumprimento aos prazos.

- Acompanhar e mar&4 atualizado

movimentagoes dos servidores;

- Atentar para os prazos das avaliacdes
finais para que estas sejam feitas antes
prazo final para homologacao dos estag
probatérios.

Avaliagdo de Desempenhg N&o cumprimento aos prazos incorrenda - Acompanhar e manter o SIGA atualizado
em atraso no pagamento da progresséo |para a emissdo de avaliacdo na data

capacitacao.

correta,
- Atentar para as datas dos relatorios
mensais, para envio das avalia¢des.

Adicional de

Insalubridade atendimento as normas.

Pagamento de insalubridade sem o

conformidade com a legislacéao.

Assisténcia & Saude
Suplementar pagamento incorrendo em

caréncia;

- Nao cumprimento dos prazos de

- Concessodes e suspensfes indevidas.

- Estar atento a legislacdo e aos prazos;
cumprimento deConferéncia minuciosa de documentag

Fonte: PROGEP/UFVJM. 19/02/2018.

4.4.8 Superintendéncia de Biblioteca

Quadro 60 — Gestéo de riscos e controle interno &iSBI

Macroprocesso 1 - Formacédo, desenvolvimento e orgaacao das colecdes

Riscos

Acdes

- Acervo ndo atender aos Projetos Pedagégicos uice€
(PPCs) e a comunidade académica

- Adquirir obras mediante consulta aos PPCs dasosur
- Efetuar levantamento das obras dos PPCs no acervq
(titulos e quantidades).

com o exercicio, afastamentos e demais

afastamento e respectiva autorizacdo para

do
ios

- Atentar as concessdes e suspensdes, em

ao.

- Monitorar as necessidades da comunidade académica

- Monitorar o mercado editorial

- Ndo aquisicao de livros para o acervo das hidxdias

- Solicitar orcamento para aquisicao

- Manter servidor(es) para a gestao dos processos d
aquisicao

- Gerir lista de titulos para aquisicéo

- Acompanhar o processo licitatério par aquisicdo

- Atraso na aquisi¢éo

- Manter servidor(es) pagasido dos processos de
aquisicao
- Conferéncia dos orcamentos em tempo habil
- Cobrar do fornecedor a entrega de materiais comgo
estipulado nos editais

- Nao aceite de obras doadas

- Manutencao daitRotie desenvolvimento de acervp

- Treinamento de pessoal para o recebimento dédeag

- Nao incorporacéo de obras doadas ao acervo

-telagAio da “Politica de desenvolvimento de acervo

(critérios)

- Desatualizacdo do acervo

- Atualizacdo consi@dosePPCs pelas coordenacdes d
Cursos
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- Selegdo e aquisicdes de edigbes atuais dosstitulo
solicitados

- Recebimento de obras trocadas

- Conferéncia tsNriscais e langamentos nas listas
compra
- Manter contatos com fornecedores

- Nao recebimento de livros solicitados

- Confer#@ide Notas Fiscais e lancamentos nas lista
compra
- Manter contatos com fornecedores
- Levantamento da disponibilidade do titulo junto a
editoras

- Descarte equivocado de obras/exemplares

- Aagiliz constante dos PPCs pelas coordenaces
Cursos
- Manutencao da “Politica de desenvolvimento devace
(critérios)
- Efetuar estatisticas de uso das obras
- Manter bibliotecario para o processo de desbasttm
- Manter comissao propria destinada do descarte

Macroprocesso 2 —

Processamento técnico

Riscos

Acdes

- Atraso na catalogacg&o

- Nao registro das obras

- Manter bibliotecério(s) para o processo de cgtgéo
- Manter sistema de gestao de biblioteca atualizado
condicdes para o registro

- Participar de redes catalogac8es cooperativas

- Manter materiais e equipamentos técnicos indispers
para a catalogacgéo

- Manter base de dados atualizada

- Manter ambiente em condi¢Bes de efetuar as aties!
- Manter acesso a internet

- Nao registro dos exemplares

- Manter servidottte@ado(s) para a inclusdo de
exemplares
- Manter sistema de gestao de biblioteca atualizado
condicdes para o registro
- Manter acesso a internet

- Nado tratamento fisico de exemplares

- Manterider{es) treinado(s)
- Manter materiais e equipamentos indispensave#s @a
processamento fisico
- Manter

- Perda de acervo/exemplares

- Manter restric@redsso ao setor de processamentd
técnico
- Inserir etiquetas de seguranca em todos os livros
disponibilizados no acervo com acesso dos usuarios
- N&o realizar empréstimos fora do software dedgede
bibliotecas
- Realizar inventarios periédicos.

Macroprocesso 3 — Preservagéo de Acervo

Riscos

Acdes

- Roubo de exemplares

- Manter sistema de seguranca com portais eletrdnico
Manter etiquetas eletromagnéticas nos exemplares

- N&o permitir entrada de bolsas, mochilas, pastasitros
volumes que coloquem em risco o0 acervo

- Adquirir sistema de seguranca por cameras devide
- Manutencéo de acervo

- Desgaste da obras

- Educaros usuarios em relacao a utilizacdo consciente
acervo
- Trinar os funcionarios para 0 manuseio dos exarapl

- Pragas e insetos

- Ndo permitir gentrada de alimentos nas dependéncia
bibliotecas
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- Monitoramento do ambiente, de forma a identifizar
excesso de umidade

- Danos diversos

- Conscientizar os usuarios para nao se alimegmaximo
dos livros, ndo deixar em lugares com acesso teaas)i
dentre outras orientacdes

- Ndo recuperacgéo de exemplares

- Treinar equirgeqoaservacao de exemplares
- Criar estrutura para recuperacao de exemplares
- Adquirir materiais para conservacao e restauracao
- Assinar convénios ou contratar empresas espeaias
para recuperagéo e conservagao de exemplares.

Macroprocesso 4 - Repositério Institucional

Riscos

Acdes

- Nao desenvolvimento de acdes de estruturacad do R
- Falta de atualizacédo do software gerenciadorido R
- Paralisacdo no desenvolvimento do RI

- Reformulacdo da RESOLUCAO N°. 23 CONSEPE, [
15 DE OUTUBRO DE 2010, que “regulamenta a Politi
de Funcionamento do Repositdrio Institucional da
UFVIM”

- Atender aos critérios definidos pela Politica de
Funcionamento do RI

- Criagdo e manutengédo de equipe técnica de idfiran
para suporte e desenvolvimento do RI

DE

- Perda do acesso ao RI
- Perda do acervo digital do RI
- Perda de toda base de dados do RI

- Realizacdo dbakupsadequados por equipe técnica, €
ambiente préprio

- Migracdo da base de dados do RI para ambientes
virtualizados seguros, geridos pela instituicdo

m

- Perda ou alteracédo de URIs
- Perde de acesso ao(s) registro(s) e ou docursgnto(

- Criacdo de um componente de infraestrutura de
identificacdo persistente dos objetos digitais tFOI,
Handle)

- Morosidade nos depdsitos de trabalhos no RI
- Baixa realizacao de auto-depdsitos (proprio autor
- Nao insergao de producdes técnico-cientifica ho R

- Aplicar os prazos estabelecidos pelas resolugées
UFVIM

- Reformular a estrutura de cadastramento no RI.

- Manter permissoes e fomentar o auto-depdsito

- Reestruturacéo do sistema de submisséo, vincalado
cadastro, visando aumentar o auto-depdsito de obras
- Criacdo e manutenc¢do de manuais

- Fomentar ac¢des de divulgacao do RI

- Criar possibilidade de identificacdo e busca de
publicacdes vinculadas a UFVJM em web, seguindo o
critérios da “Politica de Funcionamento do Repoisitd
Institucional da UFVJIM”

n

- Insercéo de Obras néo vinculadas a UFVIM

- Ateads critérios definidos pela Politica de
Funcionamento do RI
- Verificar e definir as autorizacfes de pessoaspmiem
depositar trabalhos no RI

- Infringir direitos comerciais e patrimoniais

-fifecar licengas de uso das publicagfes junto toesh,
revistas e bases especializadas
- Solicitar preenchido “Termo de Autorizacdo para
disponibilizacao e licenciamento no Repositorio
Institucional da UFVJIM” aos autores e/ou depos#ant
- Atribuir licencas conforme autorizacfes definigato
autor e/ou editor

- Baixo nimero de acessos ao RI

- Divulgacéo o RI
- Indexacé@o em bases de dados indexadoras
- Manter e acompanhar as boas praticas de
desenvolvimento dos Ris
- “reconsiderar sua politica na web, promovendoenios
substanciais do volume e qualidade de suas pubésag
eletrbnicas” (The Ranking Web of World repositories
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‘[s.d.], traducdo nossa)

Macroprocesso 5 - Solicitacdo de ISBN

Riscos

Acoes

- Solicitacao por outra Instituicdo ou Editora

fiRalizar na universidade regras para a solicitagio
ISBN
- Resguardar a Universidade em relacdo aos possivei
direitos econémicos e comerciais sobre a obra
- Destinar verba do orgamento para as solicitacdes
- Estabelecimento de critérios para publicacdo pela
UFVIM
- Criacdo da Editora da UFVIM

- Atribuicdo de ISBN sem critérios em obras de &aix
qualidade

- Definicdo de um conselho editorial

- Estabelecimento de critérios e normas para pagiic
pela UFVIM

- Criacdo da Editora da UFVIM

- Solicitacao de ISBN para Obras ndo vinculada$¥Ji

- Formalizar na universidade regras para a saj@iale
ISBN

- Resguardar a Universidade em relacéo aos possivei
direitos econémicos e comerciais sobre a obra

- Definicdo de um conselho editorial

- Estabelecimento de critérios para publicagao pela
UFVIM

- Criacdo da Editora da UFVIM

- Registro errado na Agéncia Nacional do ISBN

-iBnformulario proéprio para o solicitante (resporedd
pelos dados informados)
- Manter profissional qualificado responsavel pelo
monitoramento

- ISBN nao ser atribuido

- Monitorar a conta naAgi@ Nacional do ISBN
verificando pendéncias e atendendo as solicitadées
Agéncia
- Atender aos pré-requisitos da Agéncia Naciond SN

- N&o solicitacdo do ISBN pela UFVIM

- Monitoramil ou formulario de solicitacéo
constantemente
- Identificar o motivo e informar ao solicitante
- Verificar se o formulario foi preenchido corretame
- Manter responsavel pelo monitoramento

- Atribuicdo de ISBN sem critérios em obras de daix
qualidade

- Definicdo de um conselho editorial

- Estabelecimento de critérios para publicagao pela
UFVIM

- Criacdo da Editora da UFVIM

- Solicitante ndo receber o ISBN

- Monitorar o eitrdadicado a solicitacao
- Monitorar conta na de solicitacdo na Agéncia Naaliclo
ISBN
- Manter e-mail do solicitante atualizado
- Manter responsavel pelo monitoramento

Macroprocesso

6 - Empréstimos

Riscos

Acoes

- Livro sair sem estar desmagnetizado.

- Orientap@dfuncionarios que efetuam os empréstir
guanto a observancia aos procedimentos corretas par
desmagnetizar corretamente os livros.

- Ter um maior controle do acervo na saida dadiduzg,
utilizando o portal magnético, seguranca do acervo.

- Livro sair sem estar emprestado no Sistema.

st@eencdo no Sistema se o livro solicitado foi
emprestado realmente.
- Atencao na tarefa.

- Livro ser emprestado para a pessoa diferente da

Sempre exigir documento com foto ou a carteira da
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biblioteca.
- Implantagéo do Sistema Biométrico, em estudo.

- Demora nos procedimentos de empréstimos

- Retdofuando em prefeitas condicdes.
- Colocacao de mais funcionarios na tarefa.
- Possibilidade de eliminar a emisséo do recibo.
- Implementacédo da tecnologia RFID.

Macroprocesso 7 - Devolucéo

Riscos

Acoes

- Livro entrar na Biblioteca se ter dado baixa istesna.

- Oriatacao dos funcionarios que efetuam os emprést
guanto a observancia aos procedimentos corretas par
desmagnetizar corretamente os livros.

- Ter um maior controle do acervo na saida dadiéza,
utilizando o portal magnético, seguranca do acervo

- Devolucao de exemplar diferente do que estatragis
na sua matricula.

- Confirmar através do recibo se o livro devolvaitava
no seu nome.
- Atencao na tarefa.

- Demora nos procedimentos de devolugéo

- Evitvalugdo e o empréstimos dos mesmos
exemplares no local de devolucéo.
- Implementacéo da tecnologia RFID.

- Ndo devolucéo do livro.

- Implementar mecanisuh@gobrar os usuarios livros
gue estao atrasados ha muito tempo.
- Implementacé&o de novo software de Gestdo de
Bibliotecas.

Macroprocesso 8 - Comut

Riscos

Acoes

- Pedido preenchido faltando as informacdes.

- &redmail ao solicitante que preencha os dados
principais.

- Valor do Comut alto

- Informar ao solicitante walor muito alto, para néo te
problema com o pagamento.
- autorizado faz a solicitacéo.

r

- Revista do Artigo ndo consta no CCN

- Avisa dicgante que so6 é possivel pedir direto na b
de dados da revista.
- O solicitante podera entrar em contato com osrasit
também.

ase

- Pagamento néo localizado no Siga

- Informa ao usuério que é preciso fazer o paganparn
receber o artigo.

Macroprocesso 9 - Nada Consta

Riscos

Acoes

- Usuario com livros emprestados.

- Entra em corta o usuario informando a pendén
para que seja possivel a emissdo do Documento.
- Ter controle do material emprestado do acervo.
- Garantir o patriménio da Universidade

Cia

- Usuério com multas.

- Solicitar o pagamento dakas para que possa ser
retirado o débito no Sistema.
- Se estiver em outra cidade, pode enviar o rdeipivel
por e-mail.

- Livro ser emprestado para a pessoa diferente da
matricula.

- Sempre exigir documento com foto ou a carteira da
biblioteca.
- Implantagéo do Sistema Biométrico, em estudo.

- Demora nos procedimentos de empréstimos

- Redgofutando em prefeitas condicdes.
- Colocacao de mais funcionarios na tarefa.
- Possibilidade de eliminar a emisséo do recibo.

- Implementacéo da tecnologia RFID.

Fonte: SISBI/UFVJIM. 27/02/2018.
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4.4.9 Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensao -

Quadro 61 — Gestao de riscos e Controle interno ddEPE

Macroprocessos

Riscos

Acdes

Normatizar atividades d¢
ensinonos hospitais

> Impedimento da realizacdo da
atividades de ensino nos
hospitais

5 Regular e tornar de conhecimento da Administrag
da UFVJM todas as atividades de ensino
desempenhadas junto aos hospitais parceiros e
garantir a viabilidade logistica da execucéo dessa
atividades

2

Normatizar atividades d¢
pesquisanos hospitais

2 Impedimento da realizacdo da
atividades de pesquisa nos
hospitais

da UFVJM todas as atividades de pesquisa
desempenhadas junto aos hospitais parceiros, @é
viabilizar a parceria dos pesquisadores com os
hospitais

5 Regular e tornar de conhecimento da Administraca

m d

Normatizar atividades d¢
extensdonos hospitais

> Impedimento da realizacdo da
atividades de extensdo nos
hospitais

5 Regular e tornar de conhecimento da Administrag
da UFVJM todas as atividades de extensao
desempenhadas junto aos hospitais parceiros, &é
viabilizar a parceria dos extensionistas com os
hospitais

md

Registro de ponto e
frequéncia de residenteg

Falta de controle de frequéncig
dos residentes, que poderia
gerar problemas no pagament
das bolsas

| Fiscalizar e encaminhar o registro dessas freqagn

D

.

Estabelecimento de
procedimentos

operacionais padrao paf
todas as atividades
desempenhadas junto @
parceiros

Atrasos na tramitacao da

documentacao, falta de
aorientacfes e informacdes par

preparacao de termos de
0S0MPromisso

Criacdo de procedimentos operacionais padrédo
(POP’s) orientando todos os procedimentos

n Aecessarios para garantir a execucdo das atividad
no tempo planejado

es

Gerenciamento da
frequéncia dos discente

saudes

e docentes nas casas de com os pacientes, atrapalhand

NUmero excessivo de pessoas
5 atividades sendo executadas

fluxos rotineiros de
procedimentos

Criacéo de regulamentacdo de atividades
desempenhadas por docentes e discentes e para
pregistro da entrada dos discentes e docentes nas

instituicoes

Subscrever contratos,
convénios e acordos
relacionados ao ensino,
pesquisa e extensao

Inobservéancia dos vencimento
dos contratos, dos seguros do
alunos e professores, que
poderiam impedir a entrada
destes nos recintos
comprometendo a qualidade d
processos

5 Fiscalizacdo dos convénios junto as casas de sl
5 do contrato de seguro por parte da Universidade

0S

de

Gerenciamento do
patriménio sob sua
responsabilidade

Perda ou roubo de materiais
patrimoniados

Gerenciar empréstimo de materiais e do acervo
bibliogréafico e zelar pelo patriménio da
UFVJM nas casas de salde

Interlocucéo da
Universidade junto aos
grupos gestores dos
hospitais

A UFVJIM poderia deixar de se

afetam todas as atividades
desempenhadas
por ela nos hospitais

fazer presente nas decisfes qualiscussdes administrativas que estejam relacioréa

Participar ativamente de todas as reunides e

UFVJM e suas atividades nos hospitais e propor
novas parcerias
aumentando o vinculo junto as instituicdes

las

Fonte: DEPE/UFVJM. 06/03/2018.

4.4.10 Diretoria de Tecnologia da Informacao

Foram elaborados POPs no intuito de mapear osiaisgrocedimentos criticos sanando
problemas de falhas na execugéo, garantindo ancicidide dos servicos durante auséncias de
servidores no setor além de documentar conhecimeejaresados e incentivar melhorias nos

mesmaos.
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Os Data Centers possuem estrutura impropria pa@ocitamento. Foi realizado um estudo
que visa a adequacdo dos mesmos e reportado a i&ttagéo, entretanto, por questbes de
indisponibilidade orcamentos, ndo foi possiveatglo.

4.4.11 Diretoria de Comunicagéo Social

Em relacdo as acBes desenvolvidas para gerir @ssres controles internos, a Diretoria de
Comunicacéao Social apresenta o quadro a seguir:

Quadro 62 — Gestao de risco e Controle interno — BIOM

Subunidades Riscos Controles internos

Eventos 1) Problemas técnicos com equipamenios) Planejamento ehecklistdo evento com
elou locais durante o evento, falta de | todas as informacdes necessarias, como
materiais e/ou pessoas necessarios pafaealizagdo de testes de equipamentos,
realizacdo da cerimdnia. relagdo de materiais necessarios, contatos

das pessoas (fornecedores, trabalhadorgs,
etc), entre outros.

Jornalismo 1) Desconhecimento de noticias 1) Monitoramento dos meios de
divulgadas em meios de comunicacao gquemunicacao através da realizacao do
envolvam a UFVJM. clipping.

Publicidade 1) Alteracdo de pecas de forma indevidal) Arquivos Unicos colocados em servidor
por pessoas diferentes trabalhando em|uendisponibilizados organizadamente em
mesmo material. rede.

Portal 1) Perda de contetdo por invaséo ou | 1) Realizagdo de backup.
problema técnico com o servidor. 2) Desenvolvimento do novo portal em
2) Desatualizag&o de gerenciador de | Plone.
contetdo utilizado. 3) Padronizacéo de templates
3) Falta de identidade visual nos sites| disponibilizados.

4) Desatualizagéo de informagdes. 4) Descentralizagio dos sites do portal e
atendimentos as solicitagfes recebidas.

Radio Universitaria 1) Né&o continuidade de programas por 1) Requisi¢do de no minimo quatro
falta de conteldo para ir ao ar. programas finalizados antes de o primeiro
2) Problemas técnicos com o software| if @o ar.
de programacéo. 2) Contratagéo do servigo de suporte.

3) Problemas com virus. 3) Aqguisigdo de antivirus adequado.

Fonte: DICOM/UFVJM. 13/02/2018.
4.4.12 Diretoria de Relagdes Internacionais

Os objetivos e metas do setor estdo formalizadaendkegimento Interno e também no
Plano de Desenvolvimento Institucional da UFVIM122016), mas ainda ndo ha, de forma
institucionalizada na unidade, uma pratica de diatico de riscos envolvidos nos seus processos
estratégicos. Apesar disso, a Diretoria de Relalpdenacionais reconhece a gestao de riscos como
um processo crucial para a boa governanca do esetenta se manter atenta as mudancas do
ambiente interno e externo.

Em 2015 o risco principal indicado por esta Diret@stava relacionado a escassez de
recursos para desenvolvimento das atividades da [Ed8E risco foi amenizado em 2016 e 2017
com a disponibilizagdo dos recursos para a Intenakizacéo por parte do MEC e da aprovacgao
de um projeto de apoio a consolidacao das Assasdoternacionais pela Fapemig. Esses recursos
foram muito importantes para subsidiar inimeragsc@ DRI.

Entretanto, em 2018 o MEC néao disponibilizara reasipara a internacionalizacéo, e com
isso aliado aos cortes sofridos na educacao, gédd&tltecipa essa situacdo como um fator de risco
para sua gestao no ano de 2018.
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Em 2015 foi identificado como um dos riscos de tesréndémico o numero reduzido de
servidores técnico-administrativos do setor, mageht esse risco foi parcialmente reduzido, uma
vez que o setor recebeu uma nova servidora, qagano Centro de Idiomas. A transferéncia da
servidora para a DRI foi essencial para o bom aed&mndas acdes relacionadas ao ensino de
idiomas no ano de 2017, atividades as quais passeuledicar.

O gerenciamento e apoio as atividades de intemalizacdo dos demaiSampicontinua
sendo uma tarefa complexa. Como ja& mencionadainoaiielatorio, a medida adotada para mitigar
esse risco foi a indicacao de servidores paraeatuae forma voluntaria como interlocutores da
DRI, visando facilitar a comunicagéo entre estaefnia e os demai€ampi sobre as agoes
de internacionalizacdo na UFVJM.

Para 2018 prevé-se a remocéo de um servidor dadDRlampusJK para oCampus
Mucuri, 0 que serad muito importante para implenreataacdes da Diretoria nesSsampus Por
outro lado, antecipando os fatores de risco, erB 202RI tera que lidar com a auséncia do servidor
na sede em Diamantina, que ja conta com uma ecgdlpida.

A dificuldade de gerenciar e acompanhar os dadar® soprocesso de internacionalizacao
da UFVJM ainda existe, devido a falta de um barecdatlos onde se possa registrar todas as acdes
da DRI. As informacgBes continuam sendo registratgaforma precéria, o que pode ocasionar a
perda de informacfes futuramente.

Em 2017 foi pensada como alternativa a contratdedon estagiario do curso de Sistemas
de Informacéao para a criacdo de um banco de dadps foi solicitado a Reitoria mas ndo houve
resposta a solicitacao.

Outro problema identificado é a falta de comunioagé outros setores com a DRI em
relagéo as agdes que envolvem questdes internaci&sae € um outro fator de risco a ser superado
pelo setor, uma vez isso prejudica o registro enpamhamento dessas acoes.

Apesar dos riscos mencionados, avangos expreskiva® alcancados no processo de
internacionalizacdo da UFVJM, capacitando nosdoslastes na lingua inglesa, firmando parcerias
e acordos de cooperacao.

4.4.13 Centro de Inovagéo Tecnoldgica - CITEC
O CITec/lUFVJM, como Orgao suplementar vinculado aitdRia, tem seus atos
administrativos regulamentados pelas normas irgeristitucionais e controlados pelos

orgaos/setores deliberativos, abaixo relacionados:

Quadro 63 — Gestado de risco e Controle interno - Tkc

Norma Institucional Orgéo/Setor Deliberativo Deliberacdes
Estatuto da UFVJM (Subtitulo Il C%rz:r redefinir, reestruturar ou extinguir o
— Dos Orgaos Suplementares e . o iy .
Conselho Universitario - Apreciar e aprovar seu Regimento Interno e
Complementares). ~
CONSU alteracdes.
Regimento Geral da,UFVJM - Aprovar planos, programas e proposta
(Subtitulo IV — Dos Orgaos Reitoria orcamentaria do ClTec;
Suplementares). - Nomear seu Diretor a partir de lista triplice
organizada pelo Conselho Consultivo.
- Organizar a lista triplice para nomeacéo do
Diretor pela Reitoria;

: do C Conselho Consultivo - Indicar & Reitoria o substituto legal do Diretor;
Reg'me”tf’ Interno do CITec . - Deliberar a respeito das politicas, diretrizes e
(Resolugdo n° 11 — CONSU de | (Conselho Diretor) !

metas do ClTec;
06/07/2012).

- Aprovar o relatério anual da Diretoria;

- Homologar os regulamentos e as nomeacgdes
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dos coordenadores de seus Nucleos e 6rgaos
subordinados.

Fonte: CITec/UFVJM. 07/03/2018.

O NITec, como Nucleo de Inovagéao Tecnologica da IVMVé o responsavel por garantir a
manutencdo dos ativos de Propriedade Intelectuans intangiveis da UFVJIM passiveis de
transferéncia a terceiros - sendo assim, uma pdgsite de recurso para a instituicdo. Nessed@nti
h& um controle semanal de ocorréncias no processegiktro desses ativos junto ao INPI, a fim de
salvaguardar o patriménio da Instituicéo.

Com relacdo ao controle orcamentério, o ClTec n&ude de dotacdo orcamentéria propria
e, portanto, toda a solicitacdo de recursos, isfrakira e manutencdo é realizada via unidade
orcamentdria da Reitoria.

4.4.14 Assessoria de Meio Ambiente - AMA

A Assessoria de Meio Ambiente tem como missédo didysia Reitoria, os Conselhos
Superiores e o€ampida Universidade Federal dos Vales do Jequitinhenkcuri - UFVIM —
com acdes que corroborem com a Gestdo Ambienta Desversidade, de acordo os preceitos legais
e recomendacdes técnicas de especialistas.

As principais atribuicdes da Assessoria de Meio mie que envolve gestdo de riscos e
controles internos séo:

* Formalizar os Processos de Licenciamentos Ambiengaipor ser uma Instituicao
relativamente nova e, estando ainda em fase dainggéo e consolidacdo da infraestrutura fisica de
seusCampi a UFVJM necessita buscar sempre a regularizap@eatal de suas atividades junto
aos O0rgdos competentes, tendo em vista a legiséestabelecer ao empreendedor, a obrigatoriedade
de se requerer o licenciamento ambiental em v&riaacées. Como mecanismo de controle para
mitigar 0s riscos que possam comprometer o atemdandos licenciamentos ambientais, dentro de
suas competéncias e como controles internos, apotma AMA elabora um planejamento
(cronograma) das licencas vigentes e a serem rdasyaem como faz a incorporacdo de novos
processos de licenciamento os quais, normalmeéte,desmandados pelas Unidades / Setores
Administrativos e Académicos da UFVJM. Visando &rad nivel de atendimento das demandas por
licenciamento ambiental da Instituicio, a AMA prspi final de 2017 o indicador “indice de
regularizacdo ambiental”, que tem como objeto desm&acéo “medir a percentagem de renovacao
e, ou novas licencas ambientais outorgadas pela’AMA

* Coordenar o Plano de Gerenciamento de Residuos Sias: de acordo com a
Politica Nacional de Residuos Sdlidos (Lei 12.3050), aos geradores de residuos solidos é
obrigatoria a elaboracdo e a execucdo do PGRSe Nestido, que em 2013 a AMA implantou o
PGRS da UFVJM, apesar dos processos necessareoosaquaefetivo funcionamento estarem ainda,
em fase de aprimoramento e consolidacdo. Como fiseramle controle para mitigar 0s riscos que
possam comprometer o atendimento do Gerenciameni®ediduos Sdlidos, somente em 2017 a
AMA conseguiu concluir um levantamento parcial desiduos quimicos e biolégicos armazenados
e gerados anualmente nos laboratérios@Caspil e JK da UFVJIM, com o intuito de montar um
processo de licitacdo para a coleta, armazenantearisporte e destinacao final destes materiais, po
intermédio de empresa especializada conforme det@ranlegislacédo vigente. O monitoramento da
ETE é realizado pela AMA, seguindo um cronogramaidises conforme estabelecido na Nota
Técnica n° 002/2005 da DIMOG/GESAN. Os padrbesedferéncia utilizados para avaliacdo dos
resultados obtidos sdo os estabelecidos pela Pagi@e@ Normativa Conjunta COPAM/CERH-MG
n° 01, de 05 de maio de 2008. Desta forma, a AMA weonitorando a qualidade dos afluentes,
efluentes, aguas superficiais e aguas subterr@wog2ampus]K de modo continuo, a fim de manter
sempre os padrdes de qualidade estabelecidos ista¢ég vigente. Visando avaliar o nivel de
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atendimento das demandas do Gerenciamento de Be$Sdlidos da Instituicdo, a AMA propds no
final de 2017 os indicadores: “Quantidade de residioletados destinado a empresa especializada
em descarte”, cujo objeto de mensuragéo é “Queatifi montante de residuos quimicos e biolégicos
coletado em Kg, destinado a empresa especializadiescarte”; “nimero de amostras de efluentes
que atende ao padrédo de qualidade especificadaemal) cujo objeto de mensuracao é “medir a
eficiéncia no controle do tratamento de esgotoegmds de contaminacdo dos cursos de agua”, entre
outros.

e Coordenar o Programa de Coleta Seletiva Solidariacom o intuito de atender a
legislacao vigente o PCSS visa diminuir o impads ksiduos gerados na UFVJM, uma vez evitar
gue estes materiais sejam destinados aos atenibéries das cidades onde localizam s€aspi
mas sim, as associacdes e cooperativas de cataldonesterial reciclavel. Este programa encontra-
se implantado e em funcionamento @@mmpide Diamantina desde 2010 e, @ampusde Tedfilo
Otoni desde 2011, sendo seus processos constatdeatenlizados para o aprimoramento das
rotinas. Realiza-se a coleta do material recicl@vabel, papeldo e plastico proveniente de caixas e
embalagens) no€ampide Diamantina e Tedfilo Otoni, por intermédio aepeesas terceirizadas
contratadas pela Instituicdo, ficando a AMA respeespelo controle mensal do quantitativo gerado
e sua destinacdo as associacdes e cooperativataderes de material reciclavel, com as quais foi
assinado um Termo de Compromisso. Visando avaliaivel de atendimento das demandas do
Programa de Coleta Seletiva Solidaria da InstityigBAMA propds no final de 2017 o indicador:
“Quantidade de material reciclavel destinado a@aeéo de catadores”; cujo objeto de mensuracéo
€ “Quantificar a quantidade de material reciclaseletado em Kg, destinado a associacado de
catadores”.

» Coordenar o Programa de Humanizagéo de Ambiente ealsagismo na UFVJIM:
este programa foi implantado em 2016 por interméthoPortaria N°. 1324 da Reitoria, de
24/05/2016, que criou uma Comissao para operaizaigab deste Programa. Em virtude de ser um
Programa recente, decidiu-se implantar um projétdopde arborizacdo nGampusJK, tendo em
vista sua grande necessidade de paisagismo. A AddlAriualmente um planejamento e controle das
acOes a serem implementadas dentro desse progmnagjmaxecucao da maioria delas ocorre somente
no periodo chuvoso, em virtude de tecnicamentetitwinga melhor época de plantio das espécies
florestais e do gramado. Visando avaliar o nivehtimmdimento das demandas de Arborizacéo e
Paisagismo da Instituicdo, a AMA prop6s no finak@&7 o indicador: “Quantidade area plantada /
arborizada”; cujo objeto de mensuracao é “Quantifac area plantada / arborizadaGampuslK,
com grama e mudas de espécies florestais arbustivabaceas”.

» Coordenar o Plano de Logistica Sustentaveém fase de implantagéo, a elaboragéo
dos processos necessarios para a sua operacigaalaefinitiva e consolidacao de suas acdes estao
em andamento, na Instituicdo. O Plano de Logisgstentavel é uma ferramenta de gestdo do
processo de coordenacédo do fluxo de materiaisemgges e de informacgdes, do fornecimento ao
desfazimento, que considera a protecdo ambienfastiga social e o desenvolvimento econdémico
equilibrado.

» Fiscalizar o contrato de fornecimento de agua e/oasgoto para osCampil e
Mucuri e outras instalacdes da UFVJM em Diamantinao fornecimento de agua e/ou esgoto
nestas instalacdes € feito pela COPASA, sendo a Adsponsavel por atestar e acompanhar os
gastos com agua nest€ampi e demais instalagbes em Diamantina. Com tal m@mtento é
possivel indicar a existéncia de possiveis vazamsantomar medidas de controle.
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5 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

Este item contempla informacdes sobre gestdo deoglesinfraestrutura patrimonial,
tecnologia da informacéo e critérios de sustentiale ambiental. As informacgdes proporcionarao
ao leitor do relatorio melhor compreenséo sobree@sp da estrutura e organizacdo formal da
UFVJM que possibilitem ela atingir seus objetivos.

5.1 Gestao de pessoas

A Pré-reitoria de Gestdo de Pessoas para cumpnamtsuas atribuicbes conta com o
seguinte quadro de servidores:

- Pro-reitoria: 01 (um) servidor
- Assessoria da Pro-reitoria: 02 (dois) servidores

- Diretoria de Administracao de Pessoal: 01 (urmyider
- Divisao de Arquivo: 02 (dois) servidores
- Divisdo de Legislacéo e Normas: 03 (trés) senad
- Divisdo de Pagamento: 03 (trés) servidores
- Divisdo de Cadastro: 03 (trés) servidores
- Divisdo de Aposentadoria e Pensao: nenhum servid

- Diretoria de Selecéo e Desenvolvimento de Pes8dgsim) servidor
- Divisdo de Capacitacao e Desenvolvimento: 0&sjdrvidores
- Divisdo de Selecao e Controle de Vagas: 02 deividores
- Divisdo de Gerenciamento da Informacéo e Saadgedvidor: 01 (um) servidor

5.1.1 Forca de trabalho da UPC
Esta sessdo tem por finalidade informar sobre auteast de pessoal da UFVJIM,
quantificando-a e qualificando-a para fins de ad@lo da sua suficiéncia para o cumprimento da

missao institucional.

Quadro 64 — Composicao da forca de trabalho da UF\M

Tipologias dos Cargos _ Lotacéo _ Ingressps ng Egressps_ no
Autorizada | Efetiva | Exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 +1.2) 200 1363 103 30

1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - -

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.234]). 200 1363 103 30
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 200 1360 103 30
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio desezado - 02 - -
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio o - 01 - -
1.2.4. Servidores requisitados de outros orgasferas - - - -

2. Servidores com Contratos Temporarios - 65 37 25
3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo Pliba - 49 23 13
4. Total de Servidores (1+2+3) 200 1477 163 68
Fonte: PROGEP/UFVJM. 08/02/2018.

5.1.2 Distribui¢ao da forga de trabalho

A UFVJM conta atualmente com quattampisituados nas cidades de Diamantina, Tedfilo
Otoni, Janauba e Unai, com seus servidores assitribdidos:
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Campus Diamantina Mucuri Janauba Unai Total
TAE's 439 93 35 37 604
Docentes 521 166 30 39 756
Total por Campus 960 259 65 76 1.360

Fonte: PROGEP/UFVJM. 08/02/2018.

O quadro a seguir apresenta a distribuicdo dosdeees efetivos no ambito da UFVJIM.

Quadro 66 — Distribuicdo da Lotac&o Efetiva
Tipologias dos Cargos - L.O = Efetiya :
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 230 1133
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.234]). 230 1133
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéao 228 1132
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio deslezado 02 -
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio o - 01
1.1.5. Servidores requisitados de outros érgdesferas - -
2. Servidores com Contratos Temporarios - 65
3. Servidores sem Vinculo com a Administracédo Pliba 4 45
4. Total de Servidores (1+2+3) 234 1243
Fonte: PROGEP/UFVJM. 08/02/2018.

Quadro 67 - Detalhamento da estrutura de cargos esomissao e funcdes gratificadas da UPC

Lotacéo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Fun¢des no no
Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio

1. Cargos em Comisséo 54 54 09 09
1.1. Cargos Natureza Especial - - - -

1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 54 54 09 09
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 54 49 09 09
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Desakzado - 01 - -
1.2.3. Servidores de Outros Orgdos e Esferas - - - -
1.2.4. Sem Vinculo - 01 - -
1.2.5. Aposentados - 03 - -

2. Funcbes Gratificadas 148 123 41 40
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 148 123 41 40
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descerdico - - - -

2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas - - - -

3. Funcéo Comissionada de Coordenacédo de Curso 70 67 39 35
3.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 70 67 39 35
3.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descerdic - - - -

3.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas - - - -

4. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+32+ 272 244 89 84

Fonte: PROGEP/UFVJM. 08/02/2018.

5.1.3 Relacao entre servidores efetivos e tempogari

O numero de professores substitutos e temporanmwswisto na legislagédo, considerando o
Banco de Professor Equivalente de cada Universiddal&JFVJIM, considerando como base o0 més
de dezembro de 2017, havia um total de 65 (sesserntanco) professores substitutos, que
representam, aproximadamente:

- 6,52% dos docentes @ampusde Diamantina;
- 15,06% dos docentes @ampusdo Mucuri;
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- 7,69% doCampusde Unai;
- 10% doCampusde Janauba.

Quanto aos servidores técnico-administrativos sesie todos efetivos, pois ndo ha previsao
legal para contratagdo dos mesmos por meio deatorié@mporario.

5.1.4 Qualificacdo da for¢a de trabalho quanto amag de escolaridade, idade e tempo de servi¢o
na UPC

O quadro a seguir apresenta a qualificacdo dogdseeg quanto ao grau de escolaridade.

Quadro 68 - Grau de escolaridade da forca de trabhb da UPC

Servidores Docentes
Doutores Mestres Especialistas Graduados Ensino Miéd
69,49% 24,01% 5,04% 1,46% -
Servidores Técnico-Administrativos
Doutores Mestres Especialistas Graduados Ensino Mied
1,82% 23,84% 43,54% 22,01% 8,60%

Fonte: PROGEP/UFVJM. 08/02/2018.

Quanto a idade, 13,1% dos servidores tém idade &8te 30 anos; 75,2% com idade entre
31 e 50 anos e 11,7%, idade entre 51 e 70 anos.

Quanto ao tempo de servico e a idade, considerangooximidade da concessdo de
aposentadoria: os servidores que possuem maistdeanos de servico, entre os servidores docentes,
representam 1%; e entre os servidores técnico-astnaitivos, 1,25%.

5.1.5 Politica de capacitacdo e treinamento do pess

No ano de 2017, foram investidos um total de R$48868 (Trinta mil, novecentos e quarenta
e seis reais e sessenta e oito centavos). Deak@®b53%, ou seja R$ 7.901,28 (Sete mil, novesent
e um reais e vinte e oito centavos) foram destisgdoa cCampusde Diamantina; 53,19% o que
equivale a R$ 16.461,00 (Dezesseis mil, quatroseatsessenta e um reais) foram investidos no
Campusdo Mucuri e 21,28% o que representa R$ 6.584,4[3 (8il, quinhentos e oitenta e quatro
reais e quarenta centavos) foram destinad@aagpusde Janauba. Campusde Unai ndo solicitou
a realizacdo de nenhum curso a ser custeado pe\@NUEIS razdo pela qual ndo houve
investimentos nesgeampus O grafico a seguir demonstra estes valores.

Grafico 1 — Investimentos em Capacitacdo paCampus

18000,000 16461
16000,000
14000,000
12000,000
10000,000 7901,28
8000,000 6584,4
6000,000
4000,000
2000,000 0
,000
Diamantina Mucuri Janauba Unai

Fonte: PROGEP/UFVJM. 26/02/2018.
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Os seguintes cursos foram oferecidos em 2017 no flsyde Diamantina:

1 — Educacéo Financeira — Gestdo de Financas Pedsd20 horas)

Curso de Capacitacdo envolvendo conhecimentos dsdsicbre educacgéo financeira e
financas pessoais tendo como objetivos: desenvbbigtidades para melhorar a qualidade de vida
dos servidores e a de seus familiares, bem cormacitar o servidor para tomar decisfes autbnomas
referentes a consumo, poupanca e investimentonFcepacitados 20 (vinte) servidores.

2 — Libre Office Calc (24 horas)

Curso de Capacitacdo em Software Livre — Calc Plarkletronica tendo como objetivo
proporcionar aos servidores a capacidade de utdgaecursos computacionais de forma a auxilia-
los no desenvolvimento das atividades no ambiestérabalho. Foram capacitados 05 (cinco)
servidores.

3 — Capacitacéo na Plataforma Moodle (20 horas)
Curso de Capacitacdo tendo como objetivo propaaciorconhecimento sobre a ferramenta
Moodle e seus aspectos pedagodgicos. Foram capecli@dsete) servidores.

4 — Gestdo da Informacdo na Administracdo Publica €onceitos Basicos em Gestao
Documental (20 horas)

Curso de capacitacdo tendo como objetivo capacgaservidores para utilizar as bases
normativas, conceituais e operacionais na aplicat@id_ei de Acesso a Informacdo. Foram
capacitados 13 (treze) servidores

5 — Iniciacdo no Servico Publico/Encontro de Acolimento (20 horas)
Curso de capacitacao tendo como objetivo trabalpartencimento, promover o acolhimento
e 0 bem-estar dos novos servidores. Foram capasi#d(vinte e cinco) servidores.

6 — Aperfeicoamento de Servidores que dao suporteneSecretariado na Administracao
Publica (20 horas)

Curso de capacitacdo com o objetivo de capacitaensdores que dao suporte a area de
gestéo, informacdes e processos. Foram capaciz@deite) servidores.

7 — Relacdes Humanas no Trabalho (20 horas)
Curso de capacitacéo que teve por objetivo promoweelhoria das relacdes interpessoais no
trabalho. Foram capacitados 18 (dezoito) servidores

Os cursos a sequir foram ofertados em 2017 no Caswgo Mucuri:

1 — LibreOffice Writer Intermediario e Avancado (40 horas)

Curso de Capacitacdo em Software Livre tendo cdojetivo proporcionar aos servidores a
capacidade de utilizar os recursos computacioraimna a auxilia-los no desenvolvimento das
atividades no ambiente de trabalho. Foram capastad (doze) servidores.

2 — Raciocinio Légico (50 horas)

Curso de Capacitacdo tendo como objetivo possibibt desenvolvimento do raciocinio
l6gico, a organizacdo do pensamento, processandof@snacdes e aplicando em situacdes
rotineiras. Foram capacitados 05 (cinco) servidores
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3 — Novas Normas Ortograficas (20 horas)

Curso de Capacitacdo tendo como objetivo aprimagamtividades do uso da Lingua
Portuguesa na Norma Padrdo, bem como, identifcaitaragcdes das Normas Ortograficas. Foram
capacitados 07 (sete) servidores.

4 — Ferramentas Colaborativas da Web-Gerenciament@ Divulgacdo de Eventos
Institucionais (30 horas)

Curso de Capacitacéo tendo como objetivo propoacians servidores a capacidade de criar
material de divulgacdo; plataformas para gerenaidonge eventos; layout da pagina de divulgacéo,
inscricdo, acompanhamento e certificacdo. Foraraaitgulos 08 (oito) servidores.

5 — Ferramentas Colaborativas da Web- Trabalhandoan Arquivos Compartilhados
(40 horas)

Curso de Capacitacao tendo como objetivo fornecenoeito de armazenamento em nuvens;
técnicas de gerenciamento de e-mails que ofere@mursos para trabalhar com arquivos
colaborativos; editores de texto; planilhas elet@sm e manipulacbes de arquivos PDF. Foram
capacitados 14 (quatorze) servidores.

6 — LibreOffice Calc Intermediario e Avancado (40 loras)

Curso de Capacitacao em Software Livre tendo cdojetivo proporcionar aos servidores a
capacidade de utilizar os recursos computacioraifomna a auxilia-los no desenvolvimento das
atividades no ambiente de trabalho. Foram capadt@d (sete) servidores.

7 — Saude e Qualidade de Vida do Trabalhador (80 has)

Curso de Capacitacdo com o objetivo de oferecgred@icoamento profissional através da
apresentacao e analise de varios aspectos quesgampa processo de saude/doenca no ambiente de
trabalho. Foram capacitados 12 (doze) servidores.

Os sequintes cursos foram oferecidos em 2017 no fisde Janauba:

1 — Projeto de Pesquisa (30 horas)
Curso de Capacitacdo com o objetivo de apresemtiacetir os canones da ciéncia moderna
e as etapas de elaboracéo do projeto de pesqarsan Eapacitados 08 (oito) servidores.

2 — LIBRAS (90 horas)

Curso de Capacitacado com o objetivo de divulgartm@ e a lingua dos surdos capacitando
os servidores da UFVJM a comunicarem com os usudad.|IBRAS com eficiéncia e tranquilidade.
Foram capacitados 06 (seis) servidores.
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5.1.6 Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 69 — Despesas do pessoal

Em R$1,00
. Despesas Variaveis Despesas
Vencimentos — - .
Tipologias/ Exercicio§ Vantagens L o o o Beneficios Demais de Decisoes Total
Fixas Retribuicbes | GratificagcBes| Adicionais | IndenizacBegy Assistenciais e] Despesas EXGYC_ICIOS Judiciais
Previdenciarios| Variaveis |Anteriores
Membros de poder e agentes politicos
Exercicios 2017 N&o se aplica a UPC -
2016 -
Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidke
- 2017 80.742.935,52 56.689.052,9312.719.882,437.185.444,86 8.221.876,608  3.669.369,5p 383.717,04 219.092,58 6.638,42 169.838.010,06
EXICICios 2016 | 69.326.970,0647.338.071,50 10.962.148,065.721.148,80 8.002.864,40 _ 3.453.101,71 336.414,21 704.889,18 _ 6.161,50 145.851.789,51
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rg&o da nidade
- 2017 - 42.235,92 3.519,6¢ 1.229,09 11.879,91 - - - - 58.864,58
Exercicios 016 [ 3000147 335206 111735  9.480,0( i i i i 52.950,88
Servidores SEM VINCULO com a administracéo publica(exceto temporarios)

- 2017 - 299.267,36 29.854,09 9.198,49 21.984,0¢ 2.945,64 6.389,67 2.262,9( 371.902,15
EXereicios o016 | 26000068 2234708 7.2548%4 22.324,00 3.256,66 610113 568,36 | 32186175
Servidores cedidos com 6nus

. 2017 149.373,84 2.409,12 13.319,94 4.728,42 5.496,0( 6.067,99 8.055,84 189.451,1%

Exercicios 016 127.78816  2.22456  12.45458 415152  5.581,0( i i | 805584  160.255,66
Servidores com contrato temporario

- 2017 2.381.621,54 197.395,78 162.980,96 336.657,91 3.078.656,19

Exerciclos 2016 | 1.962.739,16 | 15067810 90.64850 319.590,07 i i i 2.532.655,8p

Fonte: Tesouro Gerencial: 02/02/2018; PROGEP: 22/(2D18.

Relatério de Gestdo do Exercicio de 2017 - Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri



170

5.1.7 Acoes adotadas para identificar eventual gutaridade relacionada ao pessoal,
especialmente em relacdo a acumulacao remuneradaatgas, funcées e empregos publicos e a
terceirizacao irregular de cargos e medidas adotagara tratar a irregularidade identificada

Como meio de identificar possivel irregularidadaagi®nada ao acamulo indevido de cargos

publicos, a gestédo de pessoas adota 0s seguintasismaos de regulacao:

O candidato nomeado, convocado a apresentar dotagden necessaria a posse,
obrigatoriamente emite uma declaragdo quanto am@olou ndo de cargo publico, para
analise da Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas, mustlindevido podera ocasionar
indeferimento da posse do candidato nomeado.

* O sistema SIAPE identifica e apresenta restriciestp ao pagamento e cadastro de
beneficios caso o servidor entre em acumulo indesd@cargos publicos.

A PROGEP é informada em casos de ocorréncias ddtecem cruzamentos de dados de
orgaos, em casos de indicios ou denuncias de acuUilagal de cargos, solicita
providéncias ao 06rgdo maximo superior, que detexrnman abertura de Processo
Administrativo Disciplinar para apuracéo e posteajplicacdo de penalidades.

Durante o exercicio de 2017, nao foram instaurgdosessos administrativos disciplinares,
para apurar indicios de acumulo indevido de cargos.

5.1.8 Gestéo de riscos relacionados ao pessoal

O gerenciamento de riscos realizado pela Pro-reitler Gestdo de Pessoas (PROGEP) € um
processo continuo e possui como objetivo prindgmitificar eventos em potencial, cuja ocorréncia
podera afetar a organizacdo, com a finalidade dantia que o0s objetivos dos setores sejam
alcancados com o minimo de prejuizos e percalcos.

Os principais riscos da gestéao sao a dificil reg@msiatravés de nomeacao, de servidores para
ocupar as vagas ociosas, a rotatividade de seegdoonsiderando que a permanéncia dos servidores
nomeados nos cargos ocupados € necessaria pamci@tizacdo e otimizacdo dos trabalhos
realizados e o absenteismo, tendo em vista quéa@ma forma legal de substituir os servidores
faltosos. Como excecao, efetua-se contratacdo afesgores substitutos e/ou temporarios, em
periodos de afastamentos de servidores docentessfele acordo com a legislagéo.

Os altos indices de rotatividade de servidores d@wocados, principalmente, pela
localizacdo geografica ddsampi distantes dos grandes centros urbanos e capitaiservidores
afastados de suas familias, constantemente buse&s de retornarem as suas cidades de origem
através de processos de redistribuicdo, remocate mesmo, nomeacdo em concursos de outras
instituicdes e acdes judiciais, sendo que essesadlindependem de anuéncia da administracao.

A PROGEP atua na adequacéo dos servidores ao seenéende trabalho, uma vez que as
formacbes académicas e/ou profissionais sdo variadss servidores necessitam de capacitacao,
treinamento e orientacdo especificas para o traluhlk seus setores.

Em 2017 iniciou-se uma Acéao, a “UFVJM Acolhedom@é&ntro do Programa “Sou UFVJIM”,
parte do “Agenda 19", que busca acolher a comueidaérna, criar um ambiente na Universidade
que estimule o orgulho e desperte 0 sentimentedernximento nos servidores.

Numa tentativa de diminuigdo dos indices de ratide dos servidores recém-ingressados,
um dos artigos da minuta de Resolucdo que prop@easopara a movimentacdo de servidores, que
se encontra em tramitacdo, para andlise e aprowe&onselho Universitario — CONSU, dispde
que a liberacao de servidores para redistribug@ogente podera ser autorizada apds o cumprimento
do estagio probatério. A PROGEP entende que sevag@oa citada Resolucdo, diminuird
consideravelmente o indice de rotatividade e argiessa normativa, podera constar nos editais de
Concursos Publicos da Instituicdo os requisitos paovimentacado dos servidores, medidas essas
que corroboraréo para a diminuicéo do risco agntificado.
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5.1.9 Indicadores gerenciais de recursos humanos

Esta sendo feito um trabalho, em conjunto com #oR&ie demais pré-reitorias, de analise,
estudo, definicdo e implementacao de IndicadoreéSaet#do que apontem a evolugdo dos nameros
académicos e das metas institucionais, de forméadiesi.

Este trabalho tem por objetivo melhorar a qualiddelevida dos servidores, bem como a
execucao, com maior celeridade e eficicia dosg®ryrestados.

Dentre os indicadores selecionados para seremlealus pela Pré-Reitoria de Gestédo de
Pessoas estdo os seguintes:

- Indice de Capacitacéo de Técnico-administrativo Este indicador visa demonstrar a relagdo entre
0 numero de servidores que participam de curs@pacitacdo em relagdo ao total de servidores;

- Indice de Qualificacdo do Corpo Técnico-administativo — Visa a afericdo da qualificacéo do
corpo técnico-administrativo da Instituicao;

- Relacdo Funcionario Equivalente por Professor Equalente — Indica a relacdo entre
funcionarios e professores;

- Relacado da Forca de Trabalho em relacdo ao anotanior — Visa demonstrar a variacéa forca

de trabalho em relacéo ao ano anterior.

- Relacédo dos Servidores que se capacitaram em rgfi@ ao numero de vagas oferecidas nos
cursos —Este indicador auxilia no trabalho de selecdo diamé&® dos cursos ofertados pela
Instituicdo em relacdo ao numero de vagas oferecida Cursos de Capacitacao;

- Relagdo do numero de retificacdes de editais petdimero total de editais publicados Este
indicador demonstra a relacao entre o total déaatbes realizadas em relacéo ao total de Editais
publicados. Dessa forma, quanto menor for essedndiaior a eficiéncia do trabalho.

Os indicadores fornecem a Instituicdo uma sérimfdemacdes estratégicas, como exemplo
pode se citar o indicador da variagdo da forcaraleatho. Por meio deste indicador foi possivel
verificar que, no ano de 2017, houve um aumenfgs#% (cinco virgula cinquenta e nove por cento)
da forca de trabalho docente, correspondendo a(s&iécentos e cinquenta e seis) professores
efetivos e, quanto aos servidores técnico-admatigtrs, houve um acréscimo de 8,44% (oito virgula
quarenta e quatro por cento) da forca de trabpkidazendo um total de 604 (seiscentos e quatro)
servidores 0 que vai de encontro a politica dedlates;do doampida Universidade, ressalvada a
atual situacao econdémica enfrentada pelas uniagtsgpublicas brasileiras.

A UFVJM considera a capacitacdo como um dos pildadsoa gestao, neste sentido, por meio
do indicador referente a capacitacéo dos servidéoesco-administrativos, foi possivel verificarequ
no ano de 2017 houve um incremento de 2,65% (daojsil& sessenta e cinco por cento) dos
servidores capacitados.

Além dos indicadores gerenciais a Universidade ypogs Programa de Avaliacdo de
Desempenho, qualificacdo e capacitacdo dos seedgdlmrcentes e técnico-administrativos.

a) Avaliacdo docente: o docente é avaliado quamideaempenho de atividades do magistério, nas
quais sédo observados critérios como assiduidasi@ptina, produtividade, capacidade de iniciativa,
cooperacao com as atividades do magistério, reapoidade de disciplina em curso de graduacéo e
pos-graduacéo, participacdo em cursos de atuatizexensao, congressos, encontros e seminarios,
participagcdo em comissdes administrativas e ouists Instituicdo ainda oferta programas de pos-
graduacéo lato sensu e stricto sensu para quaéficdos docentes.

b) O programa de avaliacdo do técnico administratonsiste em um processo continuo de analise
e avaliacdo de desempenho, em funcdo das atividiedesvolvidas, das metas e dos resultados a
serem alcancados. S&o avaliados fatores como mksidu disciplina, produtividade, capacidade de
iniciativa, responsabilidade, cooperacao, envolmtmeom os problemas e solucdes destes.

5.1.10 Anaélise critica

Numa analise geral da forca de trabalho da UFVJ, m uma quantidade suficiente de
servidores disponiveis para atendimento das demmaagaesentadas. Como ndo se tem o
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“Dimensionamento da forca de trabalho” concluiém-se trabalhado no sentido de minimizar as
discrepancias entre a oferta de vagas e a demarstavddores. Detectou-se divisées em que o Unico
servidor é o chefe do setor e ainda setores posvisd organograma atual da universidade sem
nenhum servidor lotado, com atribuicdes estabedscseéndo exercidas por outras unidades.

Quanto a localizagéo, 84,15% dos servidores sdddstem setores da érea fim e 15,85% em
setores da area meio.

Considerando que néo se pode contratar substpatasservidores técnico-administrativos
que se encontrem afastados, o impacto causadoapséncia dos servidores € negativo. Para
afastamentos que independem da anuéncia da adagést a licenga para tratamento da propria
saude é a de maior incidéncia. Em 31/12/2017, ape&neo servidores se encontravam licenciados.
Entretanto, mesmo este nimero sendo pequeno, atimpagrande, quando, numa analise mais
detalhada, detectou-se que dois servidores dessesesdo lotados na mesma Pro-Reitoria, em
licenca por periodos superiores a noventa diapregentam 25% da forca de trabalho daquela
unidade administrativa.

Em relacdo as previsdes de aposentadorias, estasumsam grandes impactos se considerar
a forca de trabalho total da UFVJM. Os servidorgs gpssuem mais de trinta anos de servigco sao 7
(sete) da carreira de magistério superior e 6)(deisarreira técnico-administrativa. No entanéo, s
feita uma andlise destes numeros considerandagilodos servidores, dentre os sete docentes que
possuem mais de trinta anos de servigco na indduigeis estdo lotados no Departamento de
Odontologia da Faculdade de Ciéncias Biologicas 8alide — FCBS, entre os 6 servidores Técnico-
administrativos, trés estado lotados no mesmo Etata, dentre os servidores que possuem mais de
vinte anos de servi¢co na instituicéo, 26 (vinteis)ssao docentes, 16 (dezesseis) deles estaodotad
no Departamento de Odontologia da Faculdade deci@@Bioldgicas e da Saude — FCBS e entre os
37 (trinta e sete) servidores Técnico-administostivi6e (dezesseis) estdo lotados no mesmo setor.
Tendo em vista a dificuldade de reposi¢céo imediatacargos vagos em virtude de aposentadoria,
até mesmo por imposicdes legais, nos proximos aridgpartamento de Odontologia sofrera o maior
impacto nesta situacdo, principalmente analisaadgpos de docentes e de auxiliares de laboratorio.

Os numeros totais da comunidade da UFVJIM séo:

- Técnicos administrativos: 604;

- Docentes: 756;

- Discentes de graduacao: 9.443 (presenciais,®agiistancia e em mobilidade académica);

- Discentes de pOs-graduacabato Sensu e Stricto Sendu369 (presenciais e ensino a distancia).

Segundo esses numeros, a relacédo de servidorakiporhoje na universidade € a seguinte:
- 1 docente para 14,30 discentes;

- 1 técnico administrativo para 17,90 discentes.

Esses numeros tém como base o ano de 2017.

5.1.11 Contratacéo de pessoal de apoio e de egiagia

Este item tem por finalidade informar sobre a aatfdo de pessoal de apoio administrativo
da unidade.

5.1.11.1 Contratacdo de mao de obra de para atolegando abrangidas pelo plano de cargos
(regular)

Quadro 70 — Contratos de prestacao de servigcos nabrangidos pelo plano de cargos da
unidade

Unidade Contratante

Nome: UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHON HA E MUCURI - UFVIM
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UG/Gestao: 153036 e 158673
Informacdes sobre os Contratos
uG Periodo Contratual de Nivel de
Execucdo das Atividadg escolaridade
Ano do Objeto Empresa Contratad Contratadas minimo exigido Sit
Contrato (CNPJ) dos ’
Inicio Fim trabalhadores
contratados
044/2011 Vigilancia 07.534.244/0001-2P 01/12/20103/12/2017 M E
051/2011] Portaria 09.564.708/0001-40 03/12/20102/12/2017 F E
002/2013| Apoio 01.548.339/0001-90 08/01/20186/05/2018 F P
017/2013| Recepcionista 08.764.312/0001-83 08/07/2p08/07/2018 M P
027/2014] Apoio 04.552.404/0001-49 05/05/20184/05/2018 F P
022/2015| Limpeza 04.552.404/0001-49 01/10/201%51/10/2018 F P
024/2015| Apoio/Fiscaliz. obra | 07.080.673/0001-48 20/10/20P8/04/2017 MeS E
027/2015| Motorista 04.552.404/0001-49 01/10/20161/10/2018 M P
030/2013| Portaria 15.312.517/0001-93 26/11/2Q0136/11/2018 F P
029/2015| Motorista 01.723.789/0001-71 09/10/20169/10/2018 M P
002/2015| Limpeza 06.982.630/0001-95 02/02/20150/11/2017 F E
153036 048/2014] Limpeza 15.312.517/0001-93 24/12/201@2/06/2018 F P
002/2016| Motorista 07.655.416/0001-97 07/01/20167/01/2019 M P
004/2016] Vigilancia 11.499.545/0001-00 01/02/20161/02/2019 M P
005/2016] Vigilancia 11.499.545/0001-0p 07/01/20161/06/2018 M P
014/2016| Portaria e Vigilancia | 04.712.320/0001-25 02/09/2016/06/2018 M P
008/2017| Auxiliar Agropecuério| 15.312.517/0001-93 05/09/201D5/09/2018 F A
013/2017| Vigilancia 11.499.545/0001-0p 07/11/20187/11/2018 M A
014/2017| Vigilancia 00.332.087/0013-38 24/11/200124/11/2018 M A
016/2017| Limpeza 09.564.708/0001-40 13/11/201G2/08/2018 F P
003/2017| Apoio/manut./portarig 04.712.320/0001-25 04/12/2003/03/2018 F A
002/2017| Vigilancia 14.428.415/0001-7% 24/11/20124/11/2018 M A
003/2016| Motorista 04.712.320/0001-25 07/01/20168/01/2019 F P
158673 028/2014 Limpeza 07.655.416/0001-9F  05/05/201@5/05/2018 F P
021/2014] Apoio e manutencdo | 01.548.339/0001-90 01/04/200%01/2019 FeM P
045/2011] Vigilancia 07.534.224/0001-22 01/12/20101/11/2017 M E
050/2011] Apoio/manut./portaria 01.548.339/0001-90  02/12/20002/11/2017 F E

Legenda: Nivel de Escolaridade(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) EnsBuperior
Situacéo do contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Enceda
Fonte: Diviséo de Contratos/DILOG/UFVJIM. 22/02/2018

5.1.11.2 Contratacéo de estagiarios

A Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonihueuri desenvolve o Programa de
Contratacdo de Estagiarios com base nas orientapbes a aceitacdo de estagiarios no ambito da
Administracdo Publica Federal direta, autarquitandacional, previsto na Orientacdo Normativa 02
de 24/06/2016, publicada no DOU de 28 de junho0d® 2

Internamente é realizado um edital para selecasstigio remunerado, constando de duas
etapas, prova escrita de carater classificatogbneinatorio e entrevista de carater classificatori
sendo a classificacao final feita por ordem deemetgcdo somatoério dos pontos obtidos na prova
escrita e entrevista.

O estagiario desenvolve suas atividades orientadaim supervisor de estagio designado
pela chefia da unidade/setor, com formacédo ou &pma profissional na area de conhecimento
desenvolvida no curso do estagiario, o supervisesgonsavel também pela emisséo da frequéncia
mensal e controle de férias.

Atualmente, além dos académicos da propria Univeds, a UFVJIM mantém convénio com
a Faculdade de Ciéncias Juridicas/lUEMG, para até&rsddemandas da Procuradoria Geral Federal
e da Ouvidoria, o0 que vem contribuindo positivaraent
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Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no
Nivel de Escolaridade | 10 Trimestre | 2° Trimestre ‘ 3° Trimestre | 4° Trimestre T 0
(em R$1,00)
Exercicio 2017 178.654,66
1. Nivel superior 0 0 0 0 0,00
1.1 Area Fim 0 0 0 0 0,00
1.2 Area Meio 0 0 0 0 0,00
2. Nivel Médio 28 29 33 31 178.654,66
2.1 Area Fim 7 7 7 7 -
2.2 Area Meio 21 22 26 24 -
Exercicio 2016 202.229,76
1. Nivel superior 0 0 0 0 0,00
1.1 Area Fim 0 0 0 0 0,00
1.2 Area Meio 0 0 0 0 0,00
2. Nivel Médio 27 29 27 31 162.679,97
2.1 Area Fim 27 29 27 31 162.679,97
2.2 Area Meio 0 0 0 0 0,00
Exercicio 2015 202.229,76
1. Nivel superior 0 0 0 0 0,00
1.1 Area Fim 0 0 0 0 0,00
1.2 Area Meio 0 0 0 0 0,00
2. Nivel Médio 31 40 37 32 202.229,76
2.1 Area Fim 31 40 37 32 202.229,76
2.2 Area Meio 0 0 0 0 0,00
Exercicio 2014 193.098,55
1. Nivel superior 0 0 0 0 0,00
1.1 Area Fim 0 0 0 0 0,00
1.2 Area Meio 0 0 0 0 0,00
2. Nivel Médio 31 40 37 32 193.098,55
2.1 Area Fim 31 40 37 32 193.098,55
2.2 Area Meio 0 0 0 0 0,00

Fonte: PROGEP/UFVJM. 26/02/2018.
5.2 Gestao do patriménio e infraestrutura

Esta secao apresentara informacdes sobre a gestiirandnio da UFVJIM, bem como da
infraestrutura para o cumprimento de sua missanuo®nal.

5.2.1 Gestdo da frota de veiculos

As Divisdes de Transportes sdo independentes ematgaedo nas unidades ddampida
UFVJM, com a atribuicdo de administrar e contraldérota de veiculos da Universidade, no escopo
de atender as demandas institucionais.

As informacdes apresentadas a seguir estdo coadatidou seja, referem-se a toda UFVJIM.

5.2.1.1 Legislacéo que regula a constituicao erentode utilizacdo da frota de veiculos

Sao utilizados os seguintes dispositivos legais, paegulamentacao da gestédo e uso da frota
de veiculos oficiais da UFVJIM:
1) Decreto n.° 6.403, de 17 de marc¢o de 2008;
2) Lein.1.081, de 13 de abril de 1950;
3) Lei n.° 9.327, de 9 de dezembro de 1996; e
4) Resolugéo n.° 21 CONSU, de 05 de setembro dg Adsbonivel em:
http://www.ufvim.edu.br/proad/gestao/1478-dad-de-maquinas-e transportes.htmi
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5.2.1.2 Importancia e impacto da frota de veicugolre as atividades da UPC

A utilizacdo da frota de veiculos da UFVJIM tem faméntal importancia no desempenho
das atividades administrativas, auxiliando na &gio de materiais, de pessoas, documentos e
informacdes. Considerando a atual estrutura deBta, @ qual conta com 05 (cincGampie 02
(duas) fazendas experimentais em pleno funcionameséndo trés deles bem distantes
geograficamente da sede, torna-se imprescindiugiliaacdo da frota de veiculos. Relevancia
também se destaca na area académica, pois adretdatilos institucional possibilita criar condige
para a troca de conhecimentos entre os diversagipas institucionais, bem como a comunidade
local e regional. Favorece o desenvolvimento acaméetducacional por meio do ensino pratico em
aulas de campo e visita técnicas/cientificas, dmntrdo, assim, para a realizacao de seus objetivos
voltados ao ensino, pesquisa e extensao.

5.2.1.3 Quantidade de veiculos em uso ou na regpditade da UPC

Veiculos em uso: 78 veiculos (houve um aumentaoarfe ao ano anterior devido a insercéo
dos veiculos inserviveis e maquinas agricolas mekt#®rio), sendo:

. 57 em Diamantina (destes, 08 veiculos irrecumisa@5s tratores, 01 cortador de grama);

. 05 em Unai (01 trator);

. 03 em Janauba;

. 13 em Tedfilo Otoni (destes, 01 veiculo irrecapet).

5.2.1.4 Média anual de quildmetros rodados

A UFVJM utiliza o Sistema Integrado de Gestdo Acaida SIGA que ajuda na mensuracao
da quilometragem percorrida pelos veiculos da fagajuais percorreram cerca de 1.080.186 km.

5.2.1.5 Idade média da frota por grupo de veiculos

. Campugde Diamantina: 11 anos;

. Campusgde Janauba: 06 anos;

. Campugde Unai: 10 anos;

. Campusdo Mucuri, em Tedfilo Otoni: 9 anos.

5.2.1.6 Despesas associadas a manutencéo da frota

As despesas com a manutencéo da frota de veidid@soda UFVJIM referem-se a gastos
com combustiveis, revisdes periodicas, pecas, Be@origatdrios, servicos e pessoal abaixo:

- Campus de Diamantina: 02 (dois) servidores Técnicos Administrativos e (62is)
servidores motoristas, 12 (doze) motoristas taraglos, 01 (um) encarregado de motorista, 02 (dois)
mecanicos, 02 (dois) ajudantes de mecanico e 02) (dwadores;

- Campus de Unai: 01 (um) servidor Técnico Administrativo, 02 (dois)otoristas
terceirizados;

- Campusde Janauba: 01 (um) servidor Técnico Administrativo, 02 (dois)toristas
terceirizados;

- Campusde Tedfilo Otoni: 01 (um) servidor Técnico Administrativo, 05 (cijcootoristas
terceirizados, 01 (um) continuo e 01 (um) lavador.

Quadro 72 — Despesas com a manutencédo da frota
Despesas Valor (R$)
*Combustiveis R$ 566.964,91
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*Material para Manutencao de Veiculos R$ 257.164,55%
*Manutencao e Conservacao de Veiculos R$ 113.283,0%
*Seguro DPVAT R$ 6.881,81
*IPVA R$ 470,08
*Taxas (Multa) R$ 331,99
**Pessoal terceirizado R$ 1.922.888,51
TOTAL R$ 2.867.984,90

Fontes: Divisdo Contabil/PROPLAN; Divisédo de Contréos/PROAD; Divisdo de Maquinas e
Transportes/PROAD. 01/02/2018.

* Valores empenhados

** Valores empenhados dos postos de motoristas ecamregado + valor dos demais postos de trabalho abib por
meio dos contratos.

5.2.1.7 Plano de substituicao da frota

A substituicdo da frota de veiculos da Universidadderal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri é realizada através de um planejamento edaloopela Pro-Reitoria de Administracao, com
base nas demandas identificadas, atendendo tantbdimsp®sto na Instrucdo Normativa n.° 01, de
21 de junho de 2007.

5.2.1.8 Razdbes de escolha da aquisicdo em detrntientiocacao

A universidade continua trabalhando com frota pegmorém caso a Administracao verifique
uma viabilidade ndo s6 econémica e legal, mas tanmaéqualidade dos servi¢os que serdo prestados
as viagens institucionais, o que até o momento foAwisualizado, este relatério € uma das
ferramentas para esta tomada de deciséo.

5.2.1.9 Estrutura de controles de que a UPC digmia assegurar uma prestacéao eficiente e
econdmica do servico de transporte

Esta em fase de adequacdes o programa denomintalad TRANSPORTES”, que tem por
finalidade o controle da frota da UFVJM, o qualiéaado para aprovar requisi¢cdes dos veiculos e
para emissdo de ordem de servicos. Além deste, 3@0OP (Sistema de Concessdo de Diarias e
Passagens) utilizado para emissédo de diarias ageass aéreas que auxilia no planejamento das
viagens que demandaréo o uso de veiculos.

Para suplantar o sistema SIGA TRANSPORTES existerseguintes controles internos:
Agenda de Veiculos, Planilha de Viagens, PlanilbaCdstos, Controle Diario de Peca/Servigo-
Interno, Planilha de Manutencédo Preventiva doswesce Controle de Atas.

5.2.2 Politica de destinagéo de veiculos insergwei fora de uso e informagdes gerenciais sobre
veiculos nessas condicbes

Quanto a destinacéo de veiculos inserviveis oudenaso, a UFVJM cumpre o disposto na
Instrugdo Normativa MPOG n° 3, de 15 de maio de&200

Estabelece o referido normativo:

Capitulo VIl — Reaproveitamento, Cesséo e Alienacdo

“Art. 32. Os Orgaos ou entidades procederao a@desénto de veiculos classificados como
0ciosos, antiecondmicos ou irrecuperaveis (sucatagprma do Decreto n°® 99.658, de 30 de outubro
de 1990, e desta Instru¢cdo Normativa.

Art. 33. O veiculo classificado como irrecupera(@icata) sera alienado pelo 6rgao ou
entidade, obedecido os dispositivos contidos nadden® 1.305, de 09 de novembro de 1994, e na
Resolucdo CONTRAN n°11, de 23 de janeiro de 1998.”

Relatdrio de Gestdo do Exercicio de 2017 - Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri



177

5.2.3 Gestéo do patrimdnio imobiliario da Unido

Esta secdo tem por finalidade informar sobre adgedbs imodveis da Unido que estdo na
responsabilidade da UFVJIM.

5.2.3.1 Estrutura de controle e de gestédo do pamimno ambito da UPC

A gestéo dos imoveis da instituicdo é de compeaéheiDivisdo de Patrimonio, as rotinas de
controle e gestdo do patriménio estdo sendo impleadas e aprimoradas neste setor.

5.2.3.2 Distribuicéo geografica dos imoveis da Wnia
Os imoveis sob a gestdo da UFVJIM encontram-se ttadas no Sistema de Registro dos
Iméveis de Uso Especial da Unido — SPIUnet, e siokiidos entre 08 (oito) cidades do estado de

Minas Gerais, conforme quadro a seguir.

Quadro 73 — Distribuicdo espacial dos bens Imoveie uso especial de propriedade da Unido

Quantidade de Imoveis de Propriedade da Unido d¢
Localizagcao Geografica Responsabilidade da UPC
Exercicio 2017 Exercicio 2016

Diamantina 5 5

Tedfilo Otoni 2 2

. Couto de Magalhdes de Mina 1 1

BRASIL 1123 Curvelo 1 1
Unai 1 1

Janauba 2 2

Serro 1 1
Subtotal Brasil 13 13

PAIS 1 0 0

cidade 1 - -

EXTERIOR PAIS 1" 0 0
cidade 1 - -

Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 13 13

Fonte: PROAD/UFVJM. 16/02/2018.

5.2.3.3 Qualidade e completude dos registros dasrmacées dos imoveis no sistema de Registro
dos Iméveis de Uso Especial da Unido SPIUnet

Os registros no SPIUnet representam os imoveisasgestdo da instituicdo, no entanto os
registros existentes no SPIUnet necessitam deizdgaes.

5.2.3.4 Despesas de manutencao e a qualidade dsdros contabeis relativamente aos imoveis

As informacgbes contidas no quadro a seguir saceseptativas dos gastos com todos os
iméveis vinculados a UFVIM. Em 2017, a UFVJM emmenttonforme quadro abaixo, o valor de
R$ 995.791,48 referente a despesas com manuterclens iméveis e instalagbes. Os gastos
referem-se a material e servigos e estdo clagdificpor Unidade Gestora. Os registros contabeis
destas despesas foram efetuados mediante aprésetedocumentos fiscais devidamente atestados
pelos setores que receberam os materiais e servigos
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UG Despesas Despesas
Executora Natureza Despesa Detalhada empenhadas | liquidadas
(R$) (R$)
153036 33903024 | Material p/ manutencao de bens iméveis/instalagcdes 845.641,4§ 600.170,13
33903916 | Manutencgdo e conservagdo de bens iméveis 3.150,00Q 35.457,00
Total UG 153036 848.791,44 635.627,13
158673 | 33903024 | Material p/ manutencédo de bens iméveis/instalacdes 147.000,0( 14.551,39
Total UG 158673 147.000,0( 14.551,3¢9
TOTAL GERAL 995.791,44 650.178,52

Fonte: Tesouro Gerencial. 20/02/2018.
1Sede e demaiBampi;
2Campusdo Mucuri

Quanto aos registros contabeis relativamente assib®veis, destaca-se que, conforme Nota
Explicativa ao Balanco Patrimonial n° 4.6.7, nathessendo feitos os Ajustes de Avaliacao
Patrimoniale Reducgé&o ao Valor Recuperaviehpairmenj devido a auséncia de inventario fisico. A
Diretoria de Patriménio e Materiais informou a B&® Contabil através do Oficio n°® 004/2018 que
esta buscando a resolucao desta questéo atraagsaidegédo do SIADS — Sistema de Administracéo
de Servicos (do Governo Federal) juntamente coongratacdo de servigos técnicos profissionais
em gestdo patrimonial e inventario, que compreénderreavaliacdo de inventario de bens
patrimoniais méveis e imoveis.

Importante, destacar também, que foi feita umaaham 29/09/2017, dos valores referentes
aos Bens de Uso Especial ndo Registrados no SPIURENRdendo as mensagens SPO/MEC
2017/1047487 e 2017/0857144 e Oficios 48278/2017eddP29/06/2017 e 21/2017/GAB/SPO/
MEC. Ao analisar a referida conta do imobilizadondaliando-a com os valores registrados no
SPIUNET, verificou-se que o valor de R$ 11.467.3@%avia sido contabilizado em duplicidade
(Nota Explicativa ao Balanco Patrimonial n® 4.6.5).

5.2.3.5 Riscos relacionados a gestdo dos imovessamntroles para mitiga-los

Os imoveis da instituicAo sdo monitorados para mfiee se sujeitem aos riscos de usos
irregulares, entre outras ocorréncias. Contudaésimmdveis com ocupacéo irregular descritos a
seguir:

1 - Do Imovel situado no Municipio do Serro/MG, nratla n°® R-3 - 4469, livro 2 do Registro
de Iméveis da Comarca do Serro - denominado "Chaaartigo Patronato Agricola "Casa dos
Otonis", constituido por area total de 11.206.89418, doado pela Unido Federal em 06/01/2012.
Este terreno ha mais de 50 anos foi ocupado porfamidia daguele municipio. O processo Judicial
de reintegracdo de posse n. 9483.11.2014.4.01f8BAAstulado pela Procuradoria Geral Federal no
Estado de Minas Gerais - PGF/MG no foro da cidad8ete Lagoas/MG, sendo redistribuido para a
comarca de Belo Horizonte por determinacdo de normarnas da Justica Federal Secao Judiciaria
de Minas Gerias — Processo n°. 0027920-56.2015000Q ainda em tramitagao.

2 - Do imovel rural situado no local denominado drata Biribiri, no Municipio de
Diamantina (MG) - Registrado sob a Matricula 19.1&8/ro 2 de 22/02/2016, possuindo uma area
de 56,2099 ha - doado pelo Municipio de Diamargma20/06/2014. Este terreno tem uma cerca em
parte de sua area ocupada por uma familia dadacki A PGF/MG postulou acdo de reintegracdo
desta area através do processo judicial n°. 19281804.01.3812 no foro de Sete Lagoas/MG. -
Ainda em tramitacéo.

3 - O Estado de Minas Gerais, nos termos do conpatticular de Cessédo de Uso n°.
1260.1.00.06/08 datado de 04.03.2008, cedeu a kdideele Federal do Vales do Jequitinhonha e
Mucuri uma area de 100,00 (cem hectares) pelo gla2® (vinte) anos. Este terreno tem moradores
anterior & data da cessao a Universidade e a PGRIb&de 05.03.2010, postulou na Justica Federal
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- Subsec¢do Judiciaria de Sete Lagoas (MG) Acéo edlgegracdo de posse - processo n°.
2010.38.12.000455-2 ainda em tramitacao.

5.2.4 Cessao de espacos fisicos e iméveis a 0mgénsdades publicas ou privadas

Este item tem por finalidade informar sobre a palitle cesséo de espacos fisicos ou imoveis
para terceiros, publicos ou privados.

5.2.4.1 Cessdes onerosas

O quadro a seguir demonstra a formalizacado daseesserosas feitas pela UFVIM.
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N° Contratado Objeto Assinatura Inicio ~ Prazo IEAxeguc;ao/ Valor Finalidade Forma~de
Execucéao Vigéncia selecdo
UG 153036
Mastec Cartuchos e Toner de Loca(;éo.de Espat;plpara Cépias Ie?ri?rl:g:cégﬁa .
015/2014 Xerogréficas, plastificacdo e 07/03/2014| 31/03/2014 07/03/2017 R$ 671,66/Més . Concorréncia
Montes Claros Ltda. - ME ~ . servigos
encadernacédo (CP 38/2013 - item 01) g
graficos
Lanchonete na Praca de Instalacio de
023/2014 Adriana de Fatima Dias - ME ServigcosCampusJK (CP 039/2013 - | 29/04/2014| 29/04/2014 29/10/2017 R$ 972,88/més Ianchoﬁete Concorréncia
item 02)
003/2017 Adriana de Fatima Dias- ME | b2nchonete em frente Pavilhdo de | 15 /005017| 12/04/2017 12/04/2018 | R$ 1.416,67/madStalagao de|  Pregao
Aulas —CampusJK T Yanchonete 002/2017
Restaurantes com servico do tipo “self-
. service” e “prato feito”, localizadas np R$ 2.000,00 /MésInstalacéo de Pregao
011/2017 Frango Mais MC Ltda. ME CampusIK da UFVJM, em 18/09/2017| 18/09/2017 18/09/2018 Restaurante 038/2017
Diamantina
. Exploracéo de servigos bancarios e Instalacio de Preaso
017/2017 CAIXA ECONOMICA FEDERAL |terminal de autoatendimento em uma 24/11/2017| 24/11/201{714/11/2022 R$ 1.552,95/Mésrede Bgncéria 041/3017
area total de 55,40 m2, na UFVIM
Exploracéo de servigos bancarios e Instalacio de Preaso
018/2017 BANCO BRADESCO S.A. terminal de autoatendimento em uma 04/12/2017| 04/12/201/04/12/2022 R$ 929,40/Mésg rede Bgncéria 041/3017
area total de 33,00 m2, na UFVIM
Sicoob Nossacoop - Cooperativa
de Economia e Credito dos ~ . L.
Empregados das InstituicBes de Explpra(;ao de SEIVICos bancarios e Instalacéo de Pregéo
021/2017 X : . terminal de autoatendimento em uma 14/12/2017| 14/12/201{714/12/2022 R$ 938,80/Mésg L
Ensino e Pesquisa e de Servidores rede Bancarig 062/2017
L ; ._|area total de 33,00 m2, na UFVJIM
Publicos Federais de MG Gerais
Ltda.
UG 158673
013/2016 Lanchonete Favorita Concessdo de Uso de Lanchonete & 4,00,7016| 30/08/2016  30/08/2018 RS 762,13/més NStalacdo de| - Pregdo
Restaurante nGampusdo Mucuri/TO ' "lanchonete 030/2016
Concesséo de espaco para exploragéo Lnns]ta}rlgé;:o :;
023/2013 Jessica Alchaar Graciano de xerox e comércio de papelaria np 04/08/2016| 23/08/2016 23/08/2018 R$ 804,78/més ser\ei os P Concorréncia
CampusMucuri gréfigos

Fonte: Divisao de Contratos/PROAD/UFVJM. 07/03/2018
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» Beneficios pecuniarios recebidos pela UPC como remeracéo pelo espaco cedido:

Os beneficios pecuniarios recebidos em 2016 peld tdno remuneracdo pelo espaco
cedido estdo informados no item 7.2.1 Politicastruimentos e fontes de recursos para ensino,
pesquisa e extensao especificament®uadro— Receita prevista, Receita realizada e Resatlo
- natureza da receita “Aluguéis”.

* Tratamento contabil dos beneficios recebidos:

A contabilizacdo dos recursos é feita através gistre na conta contabil 621200000 - Receita
Realizada por meio das GRU'’s arrecadadas com c@fi§02-0 relacionado a natureza da receita
Aluguéis. Em 2017 foi arrecadada a monta de R$24766. Todos os valores arrecadados e
contabilizados estdo demonstrados no 66 Informacdes sobre a realizagcdo das receitas
Também é possivel consultar os registros contalmeiBalanco Orcamentario, Quadro “Receita”,
item “Exploracdo do Patrimdnio Imobiliario do Estddbem como no Balango Financeiro, Quadro
“Fluxos de caixa das atividades das operacdesh, iReceita Patrimonial”.

A variacdo patrimonial aumentativa decorrente dacadacédo de recursos com aluguéis é
contabilizada na conta 43311010@alor bruto exploracéo bens, direitos e servicose@istro esta
contido no item “Exploragcdo de Bens, Direitos esB¢do de Servicos”, Quadro Variacoes
Patrimoniais Quantitativas, das Demonstracdes dasdbes Patrimoniais (todas as demonstracdes
contabeis estdo apresentadas na secdo “Anexos’reésrio).

» Uso dos beneficios decorrentes da cessao pela UPC:

A utilizacédo dos recursos oriundos da locacdo eatfenecursos arrecadados pela UPC esta
demonstrada nQuadro — Recursos provenientes de receitas propriaplicados na UPCcujos
itens de informac&o estio segregados por elemerdespesa. E importante destacar que as receitas
oriundas de aluguéis, somadas a outras receitds/eiesas naturezas sao de grande utilidade para
atendimento de demandas da UPC, principalmente@se|refere a despesas de custeio da UFVJIM.

5.2.4.2 Cess0es ndo onerosas

Quadro 76 - Termo de Cooperacdo com o Instituto Fedal do Norte de Minas — IFNMG

N° TERMO Objeto Assinatura | Inicio |Vigéncia|Valor |Finalidade FormaNde
selecao
Instituto Federal ~ 1. Cesséo de
~ Termo de cooperacao:
de Educacao, | ,,. bil ~ salas de
001/ Ciéncia e Viabi lzar espacos para Nao aulas para Nao houve
. o funcionamento do| 05/12/14 | 05/12/1431/12/18 onero . N
2015 | Tecnologia do funcioname licitacédo
X IFNMG —Campus SO
Norte de Minas Diamantina-MG nto do
Gerais IFNMG

Fonte: Diviséo de Contratos/PROAD/UFVJIM. 07/03/2018
5.2.5 Informacdes sobre a infraestrutura fisica

A UFVJM continuou em 2017 seu processo de conggimam todos os seus qualampi
Diamantina, Janauba, Tedfilo Otoni e Unai. O Pldadnfraestrutura Fisica foi estabelecido para
proporcionar a suficiéncia e a adequabilidade m&ces a0 cumprimento da missdo desta
Universidade. Quanto a execucao deste Plano nastei@ uma visao global:

1) Em relacdo ao€ampida UFVJM em Diamantina e em Tedfilo Otoni, a séficia e a
adequabilidade de suas infraestruturas ja atendemaboa parte os objetivos estabelecidos. O ritmo
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da execucao do plano de obras foi, entretanto, momgtido pela restricdo orgamentaria decorrente
da crise econdémico-financeira do pais. Esta réstrigipactou diretamente na execucao de obras
importantes, em especial, das infraestruturas naisinecessarias para o funcionamento dos cursos
de Medicina nestes dozampi

2) Quanto aoLampide Janauba e Unai, a UFVJM continuou funcionadcestruturas
improvisadas cedidas por terceiros. Decorrente éambflas restricbes orcamentarias, somente foi
dado andamento nos prédios de sala de aulas deg€&ampie no prédio da biblioteca d@ampus
de Janauba, com previsdo de entrega no primeinestie de 2018. O ndo cumprimento do plano de
trabalho para estes dd@ampideverd, inclusive, comprometer o funcionamentenabidos cursos
previstos para est€&ampiem curto e meédio prazo.

5.3 Gestao da tecnologia da informacao

Esta secdo tem por finalidade informar sobre oscyrais aspectos da gestdo de Tl da
UFVJM, quantificando-a e qualificando-a para fine dvaliagdo da sua suficiéncia para o
cumprimento de sua missao institucional.

5.3.1 Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo DRI

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacédo da ©Ersndade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri — PDTI/UFVJM define o plamegnto, direcionamentos e investimentos
para a area de Tecnologia da Informacao - TIl, atlok aos objetivos institucionais descritos no
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2002, buscando o aprimoramento da gestao de
Tl da UFVIJM. O PDTI/UFVJM abrange as atividadesptinejamento de Tl para @&ampide
Diamantina, Teofilo Otoni, Janauba e Unai, de madproporcionar integracdo nas solucdes e
investimentos para a area de Tl da Instituicéo.

O PDTI/UFVJM esté4 alinhado ao Plano de Desenvolatménstitucional — PDI1/2012 - 2016,
com metas vinculadas aos seguintes objetivosungiitais:

a) Sistematizar a avaliagéo interna do desenvolvimistducional e do ensino;

b) Estabelecer politicas internas de desenvolvimento pgssoas, na area docente e
administrativa, que possam melhorar a titulacimmpver o aperfeicoamento continuado;

c) Implementar mecanismos de gestdo académica e athaiivia, de modo a alcan¢ar um novo
patamar de qualidade no exercicio das funcées Bicas

d) Expandir suas unidades de graduacao de acordosdenandas futuras;

e) Expandir a cobertura da regido no ensino a disanci

A revisdo do PDTI bem com sua atualizagdo estasaigta para ocorrer no final de 2017,
todavia, como o PDI 2017-2021 néo foi aprovado aipelo CONSU, esta sendo aguardada a sua
aprovagao para que os trabalhos sejam retomados.

5.3.2 Atividades do Comité Gestor de TI

Na UFVJM existe uma comissao permanente chamadzodeté de Informacdo (COINF)
responsavel por assessorar a administracdo supmkionstituicio em questdes relacionadas a
tecnologia da informag&o. O COINF tem como memhuwd3iretor de Tl, 02 servidores da DTI, 01
servidor da PROAD, 01 servidor da PROPLAN, 01 sEwida PROGEP, 01 docente de curso
relacionado a TI, 01 representante do CONSU, Oleseptante do CONSEPE, 01 discente
representando o DCE, 01 representante dos TAEgepbdsentante dos docentes.

O COINF nao tem carater deliberativo, portanto, ssukecisbes sédo, na verdade,
recomendacfes para a administracdo superior e,uestég@s mais técnicas, para a Diretoria de
Tecnologia da Informacao, que é um 6rgdo subordidaReitoria.
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No ano de 2017 n&o houve nenhuma reunido do Cateit&l em face do aguardo da
publicacdo do PDI 2017-2021 para que, embasade dessimento, o PDTI 2016-2017 pudesse ser

revisado e atualizado conforme o PDI referido.

5.3.3 Principais sistemas de informac¢ao da UFVJIM

Quadro 77 - Principais Sistemas de Informacao da UP

Responsa
Sistema Descricéo Pr'|n0|p'a|s Resp °”.3a"e' Vel el Criticidade
Funcionalidades Técnico Area de
Negocio
. Sistema de Gestéo
Gerencia todas as P p A
s o Académica com médulog . .
atividades académicag . . Diviséo de
e-CampusSIGA ~ de registro, curriculo, .
da relacao . Desenvolvime| PROGRA
- . matricula, oferta, Alta
. . discente/docente/ C , nto de D
Médulo Ensino | . "=~ . histérico, diplomas, etc, .
instituicdo dos cursos . X Sistemas/DTI
~ relacionados a
de graduacéo. ~
graduacéo.
Controla os processos
administrativos -
. ._. | Requisicdes,
associados a materiaig, almoxarifado
e-CampusSIGA | contabilidade, ’ Divisdo de
- orcamento, financas or¢amento, compras, Desenvolvime
. ' 2 | patrimdnio, licitacdes, PROAD Alta
Médulo protocolo, requisicoes, bolsas. transportes nto de
Administrativo | entre outros, sendo, ' P ' Sistemas/DTI
protocolos,
portanto, atuante nas
- . etc.
atividades meio da
universidade.
Gerencia todas as
atividades académicay Sistema de Gestéo
da relacao Académica com médulos
e-Camp_quIGA discente/docente/ de registro, curriculo, Divisdo de
Médulo |nst|tl’1|ga0 dos cursos mattlt_:ula, Qferta, Desenvolvime PRPPG Alta
: . | de pés-graduacéo e | histérico, diplomas, etc, nto de
Pesquisa e Post . . R .
~ também aquelas relacionados a Sistemas/DTI
Graduacao . . . ~ ~
relacionadas a pos-graduacao e gestéo
pesquisa. dos projetos de pesquisg.
e-CampusSIGA Gere_nC|a as atividadeq O sistema _contfqla 0 Divisio de Sisterna
do Sistema de acervo bibliogréfico, a .
- -~ 2. Desenvolvime de
. Bibliotecas da base de usuérios, - Alta
Modulo universidade catalogacéo, empréstimo nto de Biblioteca
Biblioteca 09a¢ao, emp Sistemas/DTI s
e baixa.
Marcacéao/alteracdo de
férias, célculos de
e-CampusSIGA Informa_\t|za 0s apos_entadorla, avaliacag Divisio de
) procedimentos de funcional, Desenvolvime
. recursos humanos dimensionamento de PROGEP Alta
Modulo RH e e gestdo do plano de | forca de trabalho nto de
Plano de Satdd € 9! P ¢ oo Sistemas/DTI
saude registros funcionais,
relatérios de RH, dentre
outros.
e-CampusSIGA | Controla os processos| Liberacdo de resultado Divisdo de
oy o , . PROACE Alta
- sécio-econdmico e de | parcial do processo de | Desenvolvime
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Médulo apoio estudantil. avaliacdo nto de
Assisténcia socioecondmica da Sistemas/DTI
Estudantil PROACE, classificacéo
nos beneficios para cada
edital publicado, analise
e deferimento dos
recursos cadastrados
pelos alunos com a
liberac&o do resultado dp
recurso e notificacao
dentro do médulo
Assisténcia Estudantil.
Controle do processo Registro de beneficios,
de pagamento de s
beneficios da beneficiérios e o
e-CampusSIGA | .~ .= " pagamentos de forma Divisdo de
instituicdo. Dotado de | . o .
- regras de negécio que 5|mpl_e_s e objet_|va2 Desenvolvime| PROPLA Alta
Mddulo Gestéo - permitindo auditoria e nto de N
g evitam erros de ~ .
de Beneficios o a extracdo de dados a Sistemas/DTI
validag&o, pagamentos
dupli gualguer momento.
uplicados,
inconsisténcias, etc.

Fonte: DTI/UFVJIM. 06/02/2018.
5.3.4 Plano de capacitacédo do pessoal de Tl

Os treinamentos realizados pelos servidores dedrferam por conta propria dos mesmos e
incluidos no Plano de Capacitacdo dos Servidoresid@&administrativos em Educacdo da UFVIM
(PLANCAP) - 2016. As seguintes areas foram abrasgiddministracdo de Sistemas Linux, Logica
de Programacéo, Teste e Resolucéo de Problemasitarg de Requisitos, Modelagem de Dados,
CMM - Sistema de Modelagem para DesenvolvimentSafevare, Gestao Estratégica de Tl - ITIL,
Fundamentos de Governanca de Tl, Fundamentos ddTC®Bstgresql - Desenvolvedor, PHP
Avancado, Javascript Avancado e CSS3 Avancado.

5.3.5 Forca de trabalho de TI
A UFVJM conta o quadro de servidores de tecnologianformacao abaixo relacionado.
Desses, apenas de 57% encontra-se lotado na DTkideoando os servidores e alunos, a

universidade possui mais de 10.000 usuarios degesrdge Tl, em especial internet e sistemas.

Quadro 78 - Forca de trabalho — TI

Lotacéo
Descricdo Diamantina Teofilo Otoni Janauba Unai
Servidores efetivos de Tl 45 11 03 02
Servidores efetivos de outras carreiras 01 1 0 0
Terceirizados 04 0 0 0
Estagiarios 0 0 0 0

Fonte: DTI/UFVJIM. 06/02/2018.
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5.3.6 Processos de gerenciamento de servigos Tl

A gestéo de Tl por meio de processos esta emifedale implementagéo, com a finalizagéo
do catalogo de servicos de Tl e a implantacdo de nowa ferramenta de gestdo de atendimentos
(GLPI), com previséo de implantacéo para Marco/2@18neja-se também uma central de servigos
a fim de trazer mais vantagens para os usuariopjgeindo um suporte com maior agilidade e
qualidade, e para a equipe de Tl mais eficiénoia,@técnico especialista ndo sera mais interrompi
pelas chamadas diretas dos usuarios.

5.3.7 Projetos de Tl desenvolvidos no periodo
Assim como o0 ano de 2016, em razdo de 2017 terwid@no atipico devido as pesadas
restricbes orcamentarias, poucos projetos de TI demandam investimento puderam ser

desenvolvidos e entregues.

Quadro 79 — Projetos de Tl desenvolvidos no periodo

DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS

Resultados Alinhamento com o Periodo de
Valores

Projeto Alcancados/Esperados PDTI Implantac&o

Objetivo 2 -
Desenvolvimento e
Gestao de Sistemas de

Informacao. .
Janeiro a

Marco

Nova metodologia | Melhoria no desempenho da

de trabalho equipe 0,00

Meta 3 - Evoluir a
utilizacdo de ferramentas
de apoio a tomada de
deciséo.

Objetivo 2 -
Desenvolvimento e
Gestao de Sistemas de

Informacao. .
Janeiro a

Marco

Sistema de Agilidade no atendimento,

HelpDesk :
(OSTicket) mais controle do trabalho Meta 3 - Evoluir a

utilizacdo de ferramentas
de apoio a tomada de
deciséo.

0,00

Objetivo 2 -
Desenvolvimento e
Gestao de Sistemas de

Informacéao. .
Janeiro a

Fevereiro

Comunicador interng Melhoria ha comunicacao

DTI (RocketChat) interna do setor 0,00

Meta 3 - Evoluir a
utilizacdo de ferramentas
de apoio a tomada de
deciséo.

Objetivo 2 -
Desenvolvimento e
Gestdo de Sistemas de
Controle do processo de Informacao.

Sistema de Gestao depagamentos de beneficios da 0.00 Fevereiro a
Beneficios (GeBen) | instituicao. Evitando erros de Meta 2 - Ampliar e ' Maio
validagéo de regras. consolidar a
customizacéo,
implantacgédo e utilizagéo

do Sistema Integrado de
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Gestéo Académica da
UFVJM.
Meta 3 - Evoluir a
utilizacdo de ferramentas
de apoio a tomada de
deciséo.
Objetivo 2 -
Desenvolvimento e
. Evolucéo do sistema com | Gestéo de Sistemas de
Nova infraestrutura . ~
~ respostas mais rapidas, com Informacéo.
de operacéao dos Marco a
. ~ . | melhor desempenho, 0,00
sistemas académicop ; - . Novembro
; seguranca e disponibilidade| Meta 3 - Evoluir a
(Containers) . SO |
de servicgos. utilizacdo de ferramentas
de apoio a tomada de
deciséo.
Interface totalmente Objetivo 2 -
modificada, com visual mai§ Desenvolvimento e
atraente, que proporciona | Gestédo de Sistemas de
melhor experiéncia de Informacéao.
navegacao, além de ser
. responsivo, ou seja, tem Meta 2 - Ampliar e
Novo sistema de : .
~ . capacidade de se adaptar a| consolidar a
gestéo académica e . o
o ) qualquer tipo e tamanho de | customizacéo,
administrativa (e- . o ) - - Marco a
. tela de dispositivo no qual | implantacao e utilizagcao| 0,00
Campus visando a . : Novembro
A for acessado. E dotado de | do Sistema Integrado de
substituicdo do SR ~ N2
ferramenta de notificacdes doGestao Académica da
SIGA. . :
usuario, que comunica sobre UFVJIM.
eventos no sistema de forma
mais simples e rapida e de | Meta 3 - Evoluir a
indicadores de apoio a utilizacdo de ferramentas
gestao, disponibilizando de apoio a tomada de
dados em tempo real. decisao.
INFRAESTRUTURA DE REDES E TELECOMUNICACOES
. Resultados Alinhamento com o Prazo de
PEE Alcancados/Esperados PDTI elonzs Concluséo
*R$
Objetivo 1 - Propiciar 507.975,07
infraestrutura e demais
recursos de Tl * Processo
~ necessarios, adequados montado sob 4
Elaboracéo de N N .
- . as atividades finalisticas| modalidade
processo de - Reposicao dos itens de T| SRP com
aquisicdo de faltantes em estoque; . . Fevereiro a
- . Meta 2 - Atualizar e vencimento em )
ferramentas, - Agilidade no atendimento ) . Maio
- . ampliar o parque de Maio/2018.
materiais e pecas de das demandas; ~
reposicao estacoes de trfilba_lho e Apenas R$
dispositivos moveis, comm  7.000,00
seus equipamentos, foram
software e servicos. empenhados
no ano de
2017.
Objetivo 2 -
- Maior agilidade da Desepvolwmento €
~ o ~ . Gestao de Sistemas de
Implantacdo de nova implantacdo de servigcos =
. e T Informacéao.
infraestrutura de institucionais; :
~ ; . 0,00 Fevereiro
execucao de servicas - Maior seguranca na .
. . ~ Meta 3 - Evoluir a
via containers hospedagem e execucdo de ...~ . R
Lo utilizacdo de ferramentas
Servigos; d C s
e apoio a tomada de
deciséo.
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- Demanda antiga da
Auditoria Interna (desde
2010), o sistema €
responsavel por registrar € Objetivo 2 -
armazenar as auditorias .
) . Desenvolvimento e
internas realizadas na ~ .
~ R Gestao de Sistemas de
Implantacéo do instituicao; =
. ] A Informag&o. :
Sistema de Auditorig - Eficiéncia e foco em Fevereiro a
S ) AL 0,00 ;
Interna (Siaudi) / | resultados; descentralizacdp . Abril
~ ~_* TMeta 3 - Evoluir a
AUDIN delegacgéo de competéncias; ...~ . R
3 h 7T utilizacdo de ferramentas
gestao compartilhada; R
P de apoio a tomada de
desburocratizacéo; seguranca - ..~
i . |¥decisao.
de dados e informacdes;
economicidade; modernidade
tecnoldgica; e eliminacéo de
papel.
Objetivo 5 - Ampliar o
- Melhoria sensivel na | uso de TICs na
Instalacdo de comunicacao institucional;| Educacéo.
equipamento de | - Reducéo de custos uma vez
videoconferéncia nos que reunides entre @&ampi | Meta 3 - Ampliar a
. A e ] ; Marco a
Campide Janalba,| agora podem ser viabilizadgsquantidade de salas com 0,00
p . . P . Agosto
Unai e Pavilhdo de pela videoconferéncia; | equipamentos de
Aulas | doCampus | - A possibilidade d&Campus| videoconferéncia para
JK poder se comunicar com | atender adequadamenteg a
outras instituicdes. demanda.
- Melhoria na prestacédo deg Objetivo 2 -
Atualizacio da servicos institucionais comg Desenvolvimento e
. & e-CampusSIGA; Gestéo de Sistemas de
infraestrutura de . i . =
~ .| - Ambiente mais organizada, Informacéao.
execucdo de servicgs P Outubro a
o robusto e com menor indice 0,00
da Divisao de ] . Dezembro
” de falhas; Meta 3 - Evoluir a
Desenvolvimento dg o o |
X - Automatizacao de tarefaq utilizacdo de ferramentas
Sistemas L . X R
de atualizacdo de sistemas de apoio a tomada de
desenvolvidos internamente.deciséo.
. . .. | Objetivo 2 -
- Webmail mais gerenciave .
L ~| Desenvolvimento e
com atualizagbes e correcd S .
. ~ o estdo de Sistemas de
Migracéo do de bugs mais rapidas. ~
: Informacao.
webmail Expresso | - Interface moderna, segura e 0.00 Marco a
Livre para o amigavel. . ' Outubro
i . Meta 3 - Evoluir a
Rainloop - Suporte a certificado S R
X . utilizacdo de ferramentas
gratuito Let's Encrypt com S s
~ ~.. . | de apoio a tomada de
renovacao automatica; s
deciséo.
Objetivo 1 - Propiciar
infraestrutura e demais
recursos de Tl
Aquisicao de . . | necessarios, adequados .
Software Lumine Malqr rap|gez n;\ entLegadd " as atividades finalisticas, R$ 7.990,00 Abnlba
AltoQl projetos de rede cabeada Outubro
Meta 6 - Aquisicdes de
software
Elaboracéo de Objetivo 1 - Propiciar *R$
processo de - Reposicao dos itens de T| infraestrutura e demais | 4.814.582,16
contratacéo de faltantes em estoque; | recursos de TI Julho a
empresa - Agilidade no atendimento| necessarios, adequadog * Processo Margo/2018
especializada em das demandas; as atividades finalisticas, esta sendo
instalacdo de montado sob g
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infraestrutura de rede Meta 4 - Atualizar, modalidade
I6gica com ampliar e manter a SRP. Chegou-
fornecimento de infraestrutura da rede se ao valor
material (Em cabeada. acima através
andamento) da média dos
orcamentos
obtidos.

Objetivo 1 - Propiciar
infraestrutura e demais
recursos de Tl
necessarios, adequados

. . as atividades finalisticas|
Instalacdo dos equipamentgs

nos prédios/unidades que né .
S pr 9 ‘R/Ieta 1 - Atualizar,
dispdéem de rede cabeada e .
S o ampliar e manter a
substituicdo/ampliacdo dog .
> infraestrutura dos data
ativos de rede do Data Center
. - centers.
de Diamantina

Adesao a ata de
registro de precos d
ativos de rede

R$

2.007.254,00| Novembro

D

Meta 4 - Atualizar,
ampliar e manter a
infraestrutura da rede
cabeada.

Fonte: DTI/UFVJM. 06/02/2018.

5.3.8 Medidas tomadas para mitigar eventual deperui@ tecnolégica de empresas terceirizadas
que prestam servicos de Tl para a unidade.

e Utilizar, sempre que possivel, solu¢des livres afpuelas mantidas por algum 6rgéo publico
federal;

e Terceirizagcdo apenas de servigos operacionais;

e Adocao de processos formais de trabalho que c@abopm a retencdo de conhecimento,
como a metodologia

e Expanséo do corpo técnico de servidores efetivos;

e Ultilizacao preferencial de solugbes de Tl desendab/pela DTI.

5.3.9 Atendimento ao item 1.8.7 do Acérdéo n° 7268/7 - TCU - 22 Camara

Todas as contratacdes de recursos de Tl foranzadak de acordo com a IN 04/SLTI/MPDG
de 2014 e a IN 02/SLTI/MPDG de 2015.

5.4 Gestao ambiental e sustentabilidade

Esta secéo tem por finalidade informar sobre ascipais aspectos da gestdo ambiental e
adocao de critérios de garantia da sustentabilidat®@ental na atuacdo da UFVJM, especialmente
na aquisicao de bens e servicos.

5.4.1 Viséao geral da politica de sustentabilidadelaental adotada pela unidade

A AMA na condicdo de principal setor responsavda psustentabilidade ambiental da
UFVJM tem como meta, fazer com que todos os settlardsstituicdo sempre busquem uma gestao
eficiente na utilizacdo racional e sustentavel de=irsos envolvidos no seu desenvolvimento,
visando garantir o equilibrio ambiental e o benaesocial.

Em atendimento ao disposto na Portaria MP n° 23,2dde fevereiro de 2015, a AMA é
responsavel por alimentar o Sistema Esplanada rg@éaseéd (SISPES) que é direcionado ao
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monitoramento do consumo de energia elétrica gda pelos 6rgaos e entidades da Administracao
Publica Federal direta, autarquica e fundacional.

5.4.2 Agenda Ambiental da Administracéo Publica (A3
A UFVJM néo participa da Agenda Ambiental da Adrsiracéo Publica (A3P).

5.4.3 Separacao dos residuos reciclaveis descagaolem como sua destinacao a associacoes e
cooperativas de catadores, conforme dispde o Decse240/2006

Existem duas associacfes de catadores credenéidsldgIJM: a Associacdo dos Catadores
de Diamantina (ACAD) no municipio de Diamantina/M@ Associacao dos Catadores de Materiais
Reciclaveis Nova Vida (ASCANOVI) no municipio dedfiéo Otoni/MG.

5.4.4 Observancia do Decreto n°® 7.743/2012 quarst@@ntratacdes realizadas pela UFVIM

A Diretoria de Logistica sempre que cabivel inelm seus editais de licitagao critérios e
praticas de sustentabilidade ambiental, com obseiwado Guia Nacional de Licitacdes
Sustentaveis e legislacdes correlatas.

Acdes da Diretoria de Logistica, junto aos ediaificitacdo referentes a sustentabilidade
ambiental

1 - Observacéo da IN 001/2015 - UFVJM - Regulamestarocedimentos relativos a
racionalizacdo do uso de papel a serem adotadoprooessos de licitagbes no ambito da
UFVJIM.

2 - Exigéncia da logistica reversa nas licitacbedgwadas, pneus e outros.

3 - Definicéo de critérios de embalagem dos prodatimgiiridos pela Instituicao, visando
a economia.

4 - Exigéncia de que os equipamentos ofertados n#emoam substancias perigosas em
concentragdo acima da recomendada na diretiva R@Striction of Certain Hazardous
Substances), tais como mercurio (Hg), chumbo @bjno hexavalente (Cr(VI1)), cadmio (Cd),
bifenil-polibromados (PBBs), éteres difenil-poliorados (PBDES).

5 - Utilizacado de mensagens eletronicas, quando elhbiv

6 — Aplicacdo nos editais das leis especiais coméexig de registros na ANVISA,
MAPA, CADASTRO TECNICO FEDERAL DO IBAMA, INMETRO, dntre outros.

7 — Aquisicao de eletrodomeésticos com Etiqueta Nadtida Conservacao de Energia.

5.4.5 Plano de gestao de logistica sustentavel (RleSque trata o art. 16 do Decreto 7.746/2012

A UFVJM possui o Plano de Gestédo de Logistica atstel conforme determina o referido
decreto.

* Sobre a constituicdo da comissdo gestora do PLS dpie trata o art. 6° da
IN/SLTI/MPOG 10, de 12 de novembro de 2012

A constituicdo da comissdo Gestora do Plano destiogiSustentavel/UFVJIM: Portaria n°
1118, de 05 de maio de 2016.

Membros: Angelo Marcio Leite Pinto; Alberto Pereid® Souza; Alessandra Cristina
Pacheco; Cassio de Jesus Cardoso; Celmo Apareeideire; Fernando Guimardes de Souza;
Gildasio Anténio Fernandes; Jodo Luiz da Cruz Jjdioliana Maria Souto Rocha; Leonardo da
Silva Boaventura; Lilian Moreira Fernandes; Margakhtima Neves; Rosana Barros Malta Gomes;
Viviane Pedrosa; Walmey Leandro Barreto.
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Secretéria: Andreia Rezende Silva Barroso.

» Sobre a formalizacédo e abrangéncia do PLS na forndo art. 9° da IN SLTI/MPOG
10/2012
O Plano de Logistica Sustentavel atende todosgussitos da IN SLTI/MPOG 10/2012.

 Indicacéo de onde se encontra publicado o PLS e danivel no site da unidade (art.
12 da IN SLTI/MPOG 10/2012)

Segue link para acesso:

http://www.ufvjm.edu.br/administracao/assessoriasgrambiente/plano-de-logistica-
sustentavel.html?lang=pt_BR.utf8%2C+pt_ BR.UT

» Informacdes sobre a publicacéo dos resultados alogados a partir da implementacao
das ac¢les definidas no PLS no sitio da unidade natérnet, apresentando as metas alcancadas
e os resultados medidos pelos indicadores (art. i@ IN SLTI/MPOG 10/2012)

A UFVJM tem trabalhado no sentido de desenvolvguantificar as varias agdes propostas
pelo Plano de Logistica Sustentavel, com acdesioeladas ao desenvolvimento de sistemas, rotinas
e procedimentos para atender o disposto na IN $1IFOG 10/2012.

5.4.6 Andlise critica da atuagéo da unidade quaammtema

Considera-se que esta Unidade esta ainda aquém gtamar desejavel, em virtude da
UFVJM ser ainda uma Instituicdo bastante jovem fase de grande expansao e estruturacdo em
todos os seus quat@ampi(Diamantina, Teofilo Otoni, Janauba e Unai). Omnea desafios devem-
se a normatizacao e padronizacdo de atividadesaetalas as questdes de gestédo e sustentabilidade
ambiental, as quais envolvem relacdes complexageesdicadas, além da dependéncia e do apoio
de outras Unidades da Instituicdo para execuc@uake acdes. Isto tudo vem exigindo da pequena
equipe da Assessoria de Meio Ambiente da UFVIMdgamesforgcos para equacionar e resolver os
gargalos existentes e, neste sentido, 0s meios@&msenos que se vislumbra para se procurar corrigir
os pontos falhos e mitigar os problemas, passassacamente pela implantacao plena do PLS.
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6 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

O objetivo desta se¢do é proporcionar ao leitoretiatorio melhor compreensédo sobre os
canais de comunicacdo da UPC com a sociedade ano¢ade no que se refere a acessibilidade do
cidaddo e a avaliagdo e grau de satisfacdo dos;aerprestados, além da transparéncia de
informacdes relevantes.

6.1 Canais de acesso do cidadao

A UFVJM disponibiliza varios canais de acesso ddadéo para fins de solicitacdes,
reclamacgdes, criticas, dendncias, sugestdes, @sat@ntos e outras demandas de informacao.

6.1.1 Portal da UFVJIM (www.ufvjm.edu.br)

O portal da UFVJM € um conjunto de sites e pagip@senglobam informacdes sobre formas
de ingresso, opc¢des de cursos, editais, noti@agdgces e uma gama enorme de conteudo referente
ao meio académico da UFVJM. E o principal veicidaadesso as informacdes da universidade e o
de maior alcance, visto que pode ser acessadoalgugu parte do mundo onde se tenha acesso a
internet. Tornar facil o acesso a informacdo paraligersos publicos de interesse é o principal
objetivo do portal.

Assim, a UFVJM disponibiliza as comunidades looadjional e nacional informacgdes sobre
0S servigcos publicos gratuitos que oferece, cortadas para a area de saude, a fim de atender as
necessidades do usuario. Na aba “Servi¢os” o usteim acesso as formas e horarios de atendimento
das clinicas de Fisioterapia, Nutricdo e Odontalogue atendem diariamente dezenas de pessoas;
obtém informacdes sobre os servicos da Ouvidona, gcebe dendncias, criticas e sugestdes
relacionadas ao funcionamento da Instituicdo; écpar dos horarios de 6nibus que atendem a
populacdo que necessita do transporte coletivoghergar acCampusJK, local onde se encontram
as clinicas de Fisioterapia e Nutricao; entre cuassuntos.

Além disso, o portal institucional possibilita ceaso as informacfes sobre a UFVJIM através
do Servico de Informacdo ao Cidadao (SIC) e viabiliambém o processo de solicitagcdo de
informacgBes ndo disponiveis, por meio do Servigir&hico de Informacéo ao Cidadéo (e-SIC). Ao
tornar transparentes suas acoes, a Instituicdorangee esta aberta a sugestdes e criticas que
possibilitem a melhoria de sua gestao e, paradssortal € um dos principais canais de comunicagao
com a sociedade.

6.1.2 Pagina da Reitoria no Facebook e no sitioteélaico da UFVJIM

Disponivel desde fevereiro de 2016 a pagina na sedel Facebook constitui-se um novo
canal de comunicagao com as comunidades interxiamma, onde sao divulgadas informacdes sobre
o trabalho da gestéo e as a¢bes desenvolvidasateiapuniversidade e da regido onde ela atua. Por
meio dessa pagina pode-se acompanhar as atividadequipe gestora — reitores, pro-reitores e
diretores.

Em 2017 foram feitas 142 postagens entre notiggstros de atividades, informacgdes de
utilidade publica, notas oficiais e outros assuntasnbém foram recebidas 118 mensagens “in box”,
além de centenas de comentarios e compartilhameasgsostagens. A pagina da reitoria da UFVJIM
conta hoje com 4068 curtidas.

A seguir, apresenta-se quadro comparativo das apdesos anos de 2016 e 2017:
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Quadro 80 — Comparativo das a¢cdes no Facebook

Acdes no Facebook 2016 2017
Postagens 147 142
Mensagens recebidas 86 118
Curtidas 2.767 4.068

Fonte: Reitoria/lUFVJM. 08/02/2018.

Verifica-se pelo comparativo entre os anos de 202617 que a pagina da Reitoria em rede
social possibilita maior interagdo da Reitoria canctomunidade, principalmente em vista da
divulgacao de acOes importantes de interesse geral.

O endereco da péagina é facebook.com/reitoriaufvjm.

Junto com a péagina no Facebook, foi criado dentrgpaftal da universidade uma coluna
denominada Reitoria Informa, onde as postagensdmsocial sdo replicadas, a fim de atingir um
maior numero possivel de pessoas.

6.1.3 Radio Universitaria 99,7FM

No ar desde 30 de agosto de 2014, a Radio Uniaeesit 99,7 FM vem se firmando como
um dos mais importantes veiculos de comunicacditucisnal da UFVJIM, atuando como um canal
de comunicacéao e relacionamento da universidadescantomunidade académica e com ouvintes
de qualquer parte do mundo, uma vez que a emiggata ser ouvidan-ling através ddink
disponibilizado no portal institucional.

O objetivo da Radio Universitaria - 99,7 FM, quencouma emissora publica funciona como
veiculo do saber cientifico, cultural e educacigmatuzido pela UFVJM, esta sendo atingido através
da veiculagao de programas produzidos e apresenpadservidores e alunos da universidade, sob
a coordenacao da equipe da emissora, que pertéipet@ria de Comunicacédo Social da UFVJIM.

Esses programas tém foco no interesse publico dissaminacdo do conhecimento e da
inovacao, da valorizacéo das raizes culturais endasias da UFVJIM. A emissora apresenta ainda
uma programacao musical com enfoque em musicaal&lgde, nacional e internacional.

6.1.3.1 Programa jornalistico “Em dia com a UFVJM”

O programa Em Dia com a UFVJM foi idealizado paseal ao publico informacdes sobre os
acontecimentos e realizacdes da UFVJM, noticiddital da instituicdo e ainda notas sobre servigos
e utilidade publica para o municipio de Diamangnda regido. E veiculado as segundas, quartas e
sextas-feiras, as 7h45min, com reprise as 12 8 hsras.

Possui quatro blocos: Matérias (2 noticias), Acathpano Portal da Universidade (3 notas),
Agenda Universitaria (2 notas) e Servicos e Utdeld@blica (2 notas). No bloco ‘Matérias’ sao
divulgadas duas noticias de interesse de todGswpida UFVIM que merecem um destague maior
como, por exemplo, acdes de setores diversos ttliic&o; divulgacdo de eventos realizados pela
universidade ou que contem com seu apoio; orieatggdra 0s académicos sobre ingresso, matricula,
desligamento, auxilio estudantil etc.; campanhas gemal; abertura de editais de selecdo de
estagiarios, de professores voluntarios, projetesegtensdo; enfim, assuntos especificos da
comunidade académica. O segundo bloco, ‘Acompanheontal da Universidade’, apresenta trés
notas sobre publicagbes desse veiculo definidaggiare importancia, explicando melhor o assunto.
Por sua vez, o bloco “Agenda Universitaria” levabawinte duas notas sobre eventos realizados pela
Universidade em qualquer dos s€lmmpi também definidas de acordo com a data de reatzag
Por fim, o bloco “Servigos e Utilidade Publica” eela duas notas sobre assuntos de interesse da
comunidade em geral, realizados por instituicodsigas ou particulares, desde que tenham como
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caracteristica principal o servico ou a utilidadblfza como campanhas educativas, eventos diversos
tanto do municipio de Diamantina como de outrasdad do entorno ou mesmo dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri etc.

O objetivo do programa é divulgar para o publicovioie da Radio Universitaria,
especialmente a comunidade académica, informaogbes gs acontecimentos da UFVJIM e também
assuntos de interesse da populagcédo diamantinetesecgido relacionados aos servicos e a utilidade
publica.

Também faz parte do Em dia com a UFVJM o quadieVIM Entrevista”. Veiculado toda
sexta-feira, leva aos ouvintes informacdes e fatoais da universidade, esclarecidos por pessoas
diretamente envolvidas com o assunto.

Em 2017, o quadro foi ao ar 22 vezes e abordoegsirstes temas: Seminarios de Educacao,
Democratizacdo no Ensino, Volta as Aulas, VIl Seanda Biologia, Exames Médicos Periodicos,
Trotdo Solidario, Ex-aluna da UFVJIM aceita em dmado em Oxford, Moradia Estudantil, Processo
Seletivo da Educacédo a Distancia, IV Seminario dack¢ao Infantil, Projeto Curta o Circuito,
Plataforma Espinhaco no Inova Minas Fapemig, lldatro de Medicina, IV Semana do Produtor
Rural — Diamantagro 2017, 12 Conferéncia Municgf@Politicas Publicas sobre Drogas, Projeto e-
Campus— Novo Sistema Integrado de Gestao Académica,it@gdd da Extensdo, Comité em
Direitos Humanos, Lancamento do livro “Historias 8eilas — entre Braga e Diamantina”,
Contratacdo de professores visitantes de Artesc@&li MUsica, Sigproj — Sistema de Informacéo e
Gestao de Projetos da PROEXC, e Ill Seminario de&gho para a Diversidade e Incluséo.

6.1.3.2 - Programa “Agenda 19”

O Agenda 19 é um conjunto de 19 programas estnieg@ue norteara o trabalho da gestéao
no periodo de 2018/2019. Cada programa contémsdiseacdes estratégicas focadas na eficiéncia
administrativa, no fortalecimento de vinculos cooomunidade interna e externa e na melhoria do
ambiente da universidade.

Uma das acdes de divulgacéao utilizada € a proddedomn programa radiofénico de mesmo
nome, Agenda 19, veiculado semanalmente na Radi@tditaria as quintas-feiras, em trés horarios
distintos. O programa tem o objetivo de informaoogintes sobre as acdes que a equipe gestora vem
realizando na UFVJM. Iniciado em dezembro, foramuwadas trés edigbes do Agenda 19 em 2017,
nos seguintes dias: 7, 14 e 21 de dezembro.

6.1.4 Fale conosco

A UFVJM também disponibiliza o Fale Conosco. Estaugal onde se encontram a listagem
dos principais 6rgaos da administracao superiasaudidades académicas, dentre outros, bem como
os telefones e enderecos eletrdnicos dos mesmosode que 0 usuario possa se comunicar e
apresentar suas demandas diretamente para asadiwaislades administrativas e académicas da
UFVJM, quer seja através de telefone, correio@heto ou formulario disponibilizado na pagina de
cada unidade.

Endereco na internet:
http://www.ufvim.edu.br/universidade/contatos.htial®=pt BR.utf8%2C+pt BR.UT

6.1.5 Servico de Informacédo ao Cidadao — SIC

A Universidade Federal dos Vales do JequitinhonNeuri, atendendo ao disposto na Lei
de Acesso a Informagédo (Lei 12.527, de 18 de novenid 2011, implementada na Administracao
Publica Federal no ano de 2012, a partir do Decrei 724 de 16 de maio de 2012) possibilita aos
cidadaos e entidades brasileiras (comunidade acea@nexterna) o acesso a todas as informacoes
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de interesse publico ou particular, produzidasstodliadas pela instituicdo de forma organizada e
centralizada, valendo-se do Servico de Informaga@idadao-SIC.

O SIC — UFVJM esta localizado no Prédio da Reifc@ampusJK — Diamantina-MG,
Rodovia MGT 367 - Km 583 - n® 5000 - Alto da Jacubam horario de funcionamento, com
atendimento presencial, de segunda a sexta da® A8hPh00 e das 15h00 as 17h00, telefone para
esclarecimentos: (38) 3532-1200 Ramal 1268, Coredédronico: sic@ufvjm.edu.br, Sitio na
internet: http://www.ufvjm.edu.br/sic/, com Formiités de solicitagdo de Informacéo - Pessoa Fisica
e Formulario de Solicitacdo de Informacéo - Pedsoaica. Além do atendimento presencial, o SIC-
UFVJIM, pode ser acessado (em qualquer horério) noink |
https://esic.cqu.gov.br/sistema/site/index.htmjamela denominada SISTEMA ELETRONICO DO

SERVICO DE INFORMACAO AO CIDADAO e-SIC, no qual édad&o recebe um protocolo para
acompanhar o seu pedido no ambito da Instituicao.

O atendimento ao cidadao pela Instituicdo ocorrecipralmente de forma eletrénica, sendo
a responsavel pelo atendimento as demandas do-E#SYOM, a servidora Claudia Aparecida
Fonseca, designada Gestora do SIC-UFVJM, o servdéudio Anténio Silva, designado
Respondente/Gestor eventual e como Autoridade detdtamento o Vice-Reitor Claudio Eduardo
Rodrigues.

A partir do Relatorio de Pedidos de Acesso a Inégdio e Solicitantes, SIC-UFVJIM,
compreendendo o periodo de consulta de 01/201728112, encontram-se 0s seguintes indicadores
dos pedidos de informacgdes:

Quantidade de pedidos de acesso a informagdo em 20164 pedidos
Média mensal de pedidos13,67
Situacao dos pedidos de acesso a informacao em 20100% respondidos

A figura a seguir apresenta as caracteristicapelisios de acesso a informacdo da UFVJIM:

Figura 6 - Caracteristicas dos pedidos de acessi&ormacéao da UFVIM

Car isticas dos pedidos de a informacio
Total de perguntas: 945 Total de solicitantes: 127
Pargiintas por padido: 5.80 Maior nimero de pedides 9

feitos per um solicitante:

Solicitantes com um Unico

padido: 110

Temas das solicitagSes (Top 10)

Categoria e assunto Quantidad % de Pedid

Trabalho - Profissdes & ocupagdes 64 39,02%
Educagéo - Educacdo superior 35 21.,34%
Governo e Politica - Administragdo pablica 15 9,15%
Ciéncia, Informagido e Cornur:i:ag%in - Informago - Gestdo, 9 5,49%

preservacdo e acesso

Educagio - Profissionais da educagio 6 3,66%
Economia e Finangas - Administragdo financeira 4 2,44%
Educagio - Assisténcia ao estudante 4 2,44%

Meio ambiente - Gestdo de meio ambiente 4 2,44%
Educagdo - Financiamento da educagio 2 1,22%
Satde - Ambiente e salde 2 1,22%

Fonte: Reitoria/UFVJM. 08/02/2018.
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Figura 7 - Caracteristicas das respostas aos ped&lde acesso a informacdo da UFVIM

Tempo médio de resposta: 12,23 dias
Prorrogagdes: Quantidade % dos pedidos
20 12,20%

Pedidos por tipo de resposta

[

Pergunta Duplicada/Repetida

[

Orgdo ndo tem competéncia para responder sobre o assunto
M3 se trata de solicitagdo de informagdo 4 2
Informagdo Inexistente 17
Encaminhado para o e-Quy - 1
Acesso Parcialmente Concedido 12

Tipos de resposta

Acesso Megado 7
Acesso Concedido

Fedidos

Fonte: Reitoria/UFVJM. 08/02/2018.
Quantidade de pedidos com Acesso Negado em 20X &didos.

Figura 8 - Quantidade de pedidos com acesso negaslo 2017

Razdes da negativa de acesso

Descrigio Quantidade % % de pedidos

Pedido exige tratamento adicional de 3 42,857% 1,83%
dados
Informacéo sigilosa classificada conforme

: 1 14,286% 0,61%
alei 12.527/2011 :
Pedido incompreensivel 1 14,286% 0,61%
Pedido desproporcional ou desarrazoade 1 14,286% 0,61%

Fonte: Reitoria/UFVJM. 08/02/2018.

Quanto ao Relatorio de recursos e reclamacdes SN, compreendendo o periodo de
consulta de 01/2017 a 12/2017, encontram-se odngegundicadores demonstrados abaixo, no
quadro geral dos recursos 2017, referentes a siptasinstancia, total de pedidos, quantidade de
recursos interpostos a autoridade superior, aidatte maxima e a Controladoria-Geral da Uni&o:
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Figura 9 - Recursos e reclamacdes SIC-UFVIM

Recurso ao chefe Recursos a Recursos &
Pedidos hierérquico autoridade maxima Recursos & CGU CMRI
-» 4 -» -»

164 20 8 3 ]

Recursos ao chefe hierarquico respondidos

Total de recursos respondidos 19 95%
Deferido 8 42,11%
Indeferido 5 26,32%
Parcialmente deferido 3 15,79%
Perda de objeto 3 15,79%
Motivos para interposicio de recursos

Motivo Quantidade %
Informacdo incompleta 10 50%
Informacdo recebida nédo corresponde a solicitada 8 40%
Informacdo recebida por meio diferente do 1 5%
solicitado
Outros 3 5%
TOTAL 20

Fonte: Reitoria/UFVJM. 08/02/2018.

Em comparacéo a quantidade de pedidos de acesfmrmacdo, média mensal / evolugao
absoluta e percentual, para o mesmo intervalompd®bservado em 2016, constata-se um aumento
de 72,63% nos pedidos de acesso em 2017, vistoguegntitativo dos pedidos em 2016 ficou em
torno de 95 pedidos de acesso e média mensal Aep&®dos e em 2017 ficou em torno de 164
pedidos de acesso e média mensal de 13,67.

Os referidos indicadores, apresentados nesse rieJatbeixam claro o aumento da
participacdo popular na utilizagdo do Servigco dermacéo ao Cidadao da UFVJIM, demonstrando
ser 0 SIC um canal de comunicacdo de extrema idnpmé para a populacao.

Um dos desafios da UFVJIM é aprimorar sua préaticgesdo da informacéo, tornando-a
efetiva para atender a Lei de Acesso a Informa€sia no levantamento de acdes para melhoria do
SIC: encontrar novas maneiras de divulgar inforraagie interesse publico; fomentar a cultura da
transparéncia; levantamento, avaliacdo e orgarozdaa informacdes produzidas ou detidas pela
instituicdo e entidades vinculadas que seriam dernmeresse da sociedade, por meio da avaliagéo
das questdes encaminhadas pelos canais existertisponibiliza-las em seu Portal, estando essas
acdes no plano de providéncias a serem realizadasieo, médio e longo prazo pela Instituicao.

Em cumprimento a Lei de Acesso a Informacao (Leb22/2011 - Art. 30, inciso lll), estdo
disponiveis os relatérios estatisticos contendotadrelas e graficos, dados a respeito dos pedidos e
recursos realizados desde o inicio da vigénciaeill@llé de Maio de 2012), bem como informacgdes
gerais sobre os solicitantes, gerados a partidddss existentes no Sistema Eletronico do Servigo
de Informacdo aos Cidaddos — e-SIC que podem sesukkados no endereco eletrbnico
https://esic.cqu.gov.br/sistema/site/relatoriosatesticos.html.
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6.1.6 Ouvidoria

A Ouvidora da UFVJM, internamente, estara vincuéaBaitoria/ UFVJIM, com jurisdicdo em todas
as instancias administrativa e académicas da Uidaele; € um orgao de assessoramento administrativo
autdnomo, de controle social da administracao gaiblium espaco de exercicio da cidadania quezéabil
o didlogo e aproximacdo entre os usuarios e a UF\p#viitindo a participacdo das pessoas das
comunidades universitaria e externa, visando atisdéom mais eficiéncia e colaborar na melhoria da
prestacdo de servicos publicos; externamente,aegtaculada ao Sistema de Ouvidorias do Poder
Executivo Federal, gerenciado pela Coordenacad-Gefrientacdo e Acompanhamento de Ouvidorias
— CGOUV- Ouvidoria-Geral da Uniéo - CGU - de acardm a Instru¢cdo Normativa - OGU N. 01 de 05
de novembro de 2014 — Lei n°® 12.527 de 18 de nawede2011 (Lei de Acesso a Informacao).

Considera-se Ouvidoria Publica Federal, na formi&ldecima citada, uma instancia destinada ao
controle e participacdo social, responsavel peltartrento das reclamacgdes, solicitacdes, denudncias,
sugestdes e elogios relativos as politicas e aagase pablicos, no ambito da UFVJM, com vistas ao
aprimoramento da prestacao de servico na UFVIM

Devendo atuar em conformidade com os principiogyeleutros, da legalidade, impessoalidade,
finalidade, motivacéo, razoabilidade, proporciatede, moralidade, publicidade, contraditério, suc
pacifica dos conflitos e prevaléncia dos direitosiénos e de acordo com as seguintes diretrizagir -
com presteza e imparcialidade, ll-colaborar comtegracao das ouvidorias, ll-zelar pela autonomas d
ouvidorias, IV-consolidar a participacdo social amé&todo de governo e, V-contribuir para a efetoléda
das politicas e dos servicos publicos.

A Ouvidoria tem por competéncia receber, apurarcgegéncia e encaminhar reclamacoes,
dendncias, sugestées ou demais manifestacdes eqferdim dirigidas por membros das comunidades
universitaria e externa, referentes as atividaddsrl/JM, acompanhando as providéncias adotadas pela
instituicdo na resolu¢éo daquilo que os cidadawsddam, assim como, manter os cidaddos informados
acerca dos trémites e resultados de suas demandas.

Cabe ainda a Ouvidoria, atuar como agente oriendadddministracdo e aos Conselhos Superiores
da UFVJIM no que tange: a criagdo, supressao, Gltem revogacdo de atos normativos internos que
propiciem o aperfeicoamento académico e admirnsirda Instituicdo. Além disso, a Ouvidoria tem por
competéncia a promover e divulgar suas acdesgdadasamelhor consecucao de seus objetivos.

Canal de AcessoFale com o Ouvidor: Claudio Antonio Silva

Telefone:(38) 3532-1200 Ramal 8016; presenciadlika;do da sala de atendimento: Prédio de
Reitoria -CampusJK — no horario de 9:00 as 12:00 e de 14:00 &) haras, de Segunda e Sexta-feira.

Correio eletrénico: ouvidoria@ufvim.edu.br, podeadaa o acesso site www.ufvim.edu.br - link
da Ouvidoria na janela denominada SISTEMA DE OUVIED®DO PODER EXECUTIVO FEDERAL-
e-Ouv, onde o reclamante recebera um protocolaparapanhar a sua demanda no ambito da Instituicéo.

Durante o ano de 2017 foram devidamente recebidaspendidas via e-mail e registradas no e-
Ouv — Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo feédsrseguintes agoes:

Quadro 81 — Registros no e-Ouv

Natureza do contato Quantidade 2017
Reclamacdes 34
Solicitagbes 36
Denuncias 30
Pedidos de informagfes 34
Elogio ao servigco oferecido 00
[Total de acdes 134

Fonte: Reitoria/UFVJM. 08/02/2018.
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Ao compararmos as demandas realizadas pela conderiitarna e externa junto a Ouvidoria
relativas aos anos de 2015, 2016 e 2017, vericara aumento consideravel no numero de
atendimentos, demonstrando que a Ouvidoria tendatda modo mais préximo da comunidade
académica e externa e estas percebido a impor@aoeesma em um orgao publico.

Quadro 82 - Comparativo das demandas realizadas ep915, 2016 e 2017

Natureza do contato Quantidade 2015 Quantidade 2016 Quantidade 2017
Reclamacdes 18 22 34
Solicitacdes 04 23 36
Denlncias 15 21 30
Pedidos de informacdes 50 27 34
Elogio ao servico oferecido 0 01 00
[Total de acdes 87 94 134

Fonte: Reitoria/lUFVJM. 08/02/2018.

As denuncias foram todas tratadas e apuradasnpmalimente, pela Ouvidoria. As dendncias
consideradas cabiveis foram devidamente encamishadReitoria para apreciacdo e deliberagéo
sobre os procedimentos a serem instaurados, ndataguais se tornaram objeto de apuracao por
meio de processo administrativo. As, denunciasideradas improcedentes foram devolvidas pela
Ouvidoria aos reclamantes.

Os atendimentos solicitados pelo e-Ouv tiveram smueprocedimento mencionado acima.

No entendimento da Ouvidoria, pode-se considerar ba regular os resultados obtidos,
tendo em vista que alguns dos casos apresentaddsraén devidamente instruidos ou nédo havia
provas ou indicios que pudessem dar inicio ao dromnto de investigacdo administrativa, na forma
permitida a Ouvidoria.

Salienta-se ainda que todos os setores colabomrarmemente para que as questdes fossem
satisfatoriamente resolvidas dentro das possibiéidale cada um.

6.2 Carta de Servicos ao Cidadao

Criada pelo Decreto 6.932/2009, a Carta de SenagdSidadao € um documento elaborado
para informar os servicos que os 6rgéaos e entidimPsder Executivo prestam servicos diretamente
ao cidadao no ambito de sua esfera de competéncia.

Decreto 6.932/2009 foi complementado pelo Decre@®82017 que “Dispde sobre a
simplificagdo do atendimento prestado aos usud@ssservicos publicos, ratifica a dispensa do
reconhecimento de firma e da autenticacdo em datios\@roduzidos no Pais e institui a Carta de
Servigos ao Usuario”.

Além de informar os servicos prestados, competaréaCGle Servicos ao Usuério explicitar
claramente como acessar e obter esses servicosaie gsi compromissos de atendimento
estabelecidos pela instituicdo. Isto €, é um insdnto essencial para fazer as pessoas tomarem posse
daquilo que lhes pertence enquanto cidadéos e&asdad

Baseando-se nos documentos elaborados pelo Miaigtér Planejamento, Orgcamento e
Gestao (BRASIL, 2009, p.12), a Carta de Servicosger finalidade: divulgar os servicos prestados
pelas organizac¢des publicas com os seus comprarissatendimento para que sejam amplamente
conhecidos pela sociedade; fortalecer a confiargaredibilidade da sociedade na administracéo
publica quando esta percebe uma melhora continusuaraficiéncia e eficacia; e garantir o direito
do cidadéo para receber servicos em conformidaaieasosuas necessidades. Enfim, sua finalidade
€ contribuir para o aprimoramento dos servigosipablproporcionados aos cidadaos.

No caso da UFVJM, a Carta de Servicos da Univedsitiederal dos Vales do Jequitinhonha
e Mucuri (UFVJM) objetiva facilitar, ampliar e astilar 0 acesso das pessoas aos Servigos que
oferece. Nessa perspectiva, considera-se que oius# se restringe ao setor publico, mas um
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colaborador efetivo na melhoria dos servi¢os ofimsgpor uma Instituicdo de Ensino Superior (IES).

A Carta de Servicos ao Usuario da UFVJIM esta disggbno sitio eletronico da UFVIM, e
atualmente conta com a oferta de diversos serpigstados para a comunidade interna e externa da
UFVJM nos campos da saude, de assisténcia ao estudades de extensao, sistema de bibliotecas,
dentre outros.

Contudo, had que se ressaltar que a Carta de SeragdJsuario da UFVJIM, desde a
publicagdo do Decreto 9.094/2017 que “Dispde salsenplificacdo do atendimento prestado aos
usuarios dos servicos publicos, ratifica a dispelesgeconhecimento de firma e da autenticacdo em
documentos produzidos no Pais e institui a Cartedeicos ao Usuério”, ndo foi possivel promover
a atualizacao da Carta.

Sitio eletrénico da Carta de Servigos ao Cidadao:
http://ufvjm.edu.br/index.php?option=com_docman&tadoc_download&gid=1565&Itemid=103
1

6.3 Afericdo do grau de satisfacdo dos cidad&dos-é#sios

Atualmente, a UFVJM possui dois instrumentos dege do grau de satisfacdo dos cidadaos
usuarios, a saber: a) Instrumento de Avaliacdo m&nB (IAE), aplicado pela Pro-reitoria de
Graduacao; b) Autoavaliacéo Institucional, aplicpela Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA).

Como ressaltado anteriormente, com a publicac@edeeto 9.094/2017 que instituiu a Carta
de Servigos ao Usuério, a UFVJIM ainda ndo crioungtnumento que possibilite a afericdo do grau
de satisfacdo dos usuarios, de maneira que n&ssé/pbneste relatorio apresentar indicadores dessa
natureza, sabendo que a avaliagdo é importanteapashoria da gestao, principalmente para uma
instituicdo de ensino superior.

6.3.1 Instrumento de Avaliacdo do Ensino (IAE) eslaondicfes de oferta dos cursos de
graduacédo e pos-graduacao presenciais da UFVJIM

Em 21 de maio de 2010, o CONSEPE aprovou a Resoll B/ & ONSEPE/2010 que institui
o Instrumento de Avaliacdo do Ensino (IAE) e dasdogdes de oferta dos cursos de graduacao e
pés-graduacdo presenciais da UFVJIM que possibilé@aliacdo do conjunto de aspectos para o
dimensionamento e planejamento de a¢des que cent@ara a melhoria das condi¢cdes de oferta
dos cursos de graduacao e pos-graduacao.

A partir das criticas feitas ao IAE, principalmergiativas ao tamanho do questionario e para
alguns itens de avaliacao constantes no instrumarRROGRAD e o CONGRAD deliberaram por
promover revisdo do IAE de forma a atender de nmodis enfatico as necessidades de avaliagdo do
ensino.

Neste sentido, a proposta de alteragdo da Resoli8AOONSEPE/2010 amplamente
discutida no CONGRAD foi encaminhada para analigelderacdo do CONSEPE que em 23 de
novembro de 2017 aprovou as propostas por meicedaliRzdo 63/CONSEPE/2017.

O referido instrumento contém um questionario tamlaprovado pelo CONSEPE que é
disponibilizado no Sistema Integrado de Gestdo &cach (SIGA) aos discentes regularmente
matriculados e também aos docentes da universid@de.resultados desta avaliacdo séo
disponibilizados aos corpos discente e docentacdelo com os temas avaliados.

A partir dos resultados coletados com a aplicagatA&, os Colegiados de Cursos devem
normatizar a forma pela qual se dara o procesaca@apanhamento dos resultados da avaliacéo pelo
IAE e identificar as necessidades de melhoria pasglicées de ensino e de oferta e do curso, bem
como deverd encaminhar a PROGRAD um documento amhstos resultados da avaliacdo de
ensino no ambito do respectivo curso e as propdstastervencao no prazo de sessenta dias apos o
encerramento do periodo de preenchimento do IAE.
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No primeiro semestre de 2017 a UFVJM contava co@6Z(lunos aptos a responder o
questionario do IAE relativo a infraestrutura tersgoem vista que se encontravam efetivamente
matriculados na instituicdo e 806 docentes, ta@atip 11073 aptos. Destes, 2601 discentes e 574
docentes participaram da avaliacdo, correspondar2@d da comunidade de discentes e docentes.

Neste sentido, apresenta-se 0 seguinte quadro catwpaacerca da participagcdo da
comunidade académica no IAE nos anos de 2016 e 2017

Quadro 83 - Participacdo da comunidade académica HAE em 2016 e 2017

2016 2017
Participantes Aptos | Participantes| Participacdo em % | Aptos | Participantes | Participacdo em %
Discentes 9.557 781 8,17% 10.267 2.601 25,33%
Docentes 768 369 48,05% 806 574 71,22%
Discentes/Docentes 10.325 1.150 11,13% 11.073 3.175 28%

Fonte: Reitoria/lUFVJM. 08/02/2018.

Ao se comparar o numero de participantes da pesguis2016 com 2017, verifica-se que o
namero de discentes que responderam ao questidnglitou no ano de 2017 e o de docente quase
duplicou. Todavia, verifica-se também que em terglobais a participacdo nao atinge um terco da
comunidade apta a participar da avaliagdo do ensino

Como mecanismo para se evitar a baixa participagdoavaliacdo, a Resolucao
63/CONSEPE/2017 tornou obrigatoria a participag@datentes e discentes.

Ja no segundo semestre de 2017, a UFVJM contaval@a261 alunos aptos a responder o
guestionario do IAE. Contudo, como o segundo seméstivo de 2017 ainda esta em andamento e
0 guestionario devera ser aplicado no final do ségisemestre letivo de 2017, programado para
conclusdo em 16 de margo de 2018, conforme ResnGBI&EONSEPE/2017.

6.3.1.1 Avaliacdo dos cursos ofertados

A partir da aplicacdo do IAE, gera-se relatériesags com os resultados do conjunto dos
cursos de graduacao e pos-graduacao. Desta mafingy serdo apresentados tais resultados gerais
de trés quesitos do questionario do IAE que expressvisdo deles acerca de seus cursos, a saber: 1
— Qual seu grau de satisfacdo em relacédo ao cuzse’Ma relacdes entre o curso e o mercado de
trabalho? (Quando for o caso); 3 — Ha relacdo entrericulo do seu curso e as necessidades sdciais
(Quando for o caso).

J& no segundo semestre de 2017, a UFVJM contavd 0261 alunos aptos a responder o
questionario do IAE. Contudo, como o segundo seméstivo de 2017 ainda esta em andamento e
0 questionario devera ser aplicado no final do sdgisemestre letivo de 2017, programado para
conclusdo em 16 de marco de 2018, conforme ResnGRB/& ONSEPE/2017.

Assim, tém-se 0s seguintes resultados relativosaagdo realizada no primeiro semestre
letivo de 2017

No que se refere ao quesito 1 — Qual seu grauttdagdo em relacdo ao curso, tem-se o
seguinte grafico:
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Gréfico 2 - Grau de Satisfacdo — relagdo ao curso2017-1
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Fonte: Reitoria/UFVJIM. 08/02/2018.

Verifica-se que o grau de satisfacdo dos discexesos Cursos da UFVJIM é elevado, pois
a maioria dos participantes indica que os curs@#daIM sdo Excelentes ou Muito Bons, de maneira
gue a somatdria dos percentuais desses concei@msbas 0os semestres aponta um percentual médio
de 68,96% de aprovacao.

Gréfico 3 - Grau de Satisfacdo — relacédo entre o tz0 e 0 mercado de trabalho — 2017-1
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Fonte: Reitoria/UFVJM. 08/02/2018.

O gréfico demonstra que a grande maioria dos dissesta satisfeita com os seus Cursos no
que tange a relacdo dos participantes com o medmdabalho, de maneira que de maneira que a
somatoria dos percentuais dos conceitos em 201l1d@taapon percentual médio de 67,13% de

aprovacao.

Acerca do quesito 3 — Ha relacédo entre o curridoleeu curso e as necessidades sociais?
(quando for o caso), observa-se 0s seguintes adsslipara o ano de 2017:
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Gréfico 4 - Grau de Satisfacdo — relacdo do cursmm as necessidades sociais — 2017-1
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Fonte: Reitoria/UFVJM. 08/02/2018.

Pelo grafico acima, constata-se que, em 2017, arimalos discentes esta satisfeita com os
seus Cursos no que tange a relacdo dos participemne as necessidades sociais, de maneira que a
somatoria dos percentuais dos conceitos aponteeuceqtual médio de 70,5% de aprovacao.

6.3.1.2 Avaliacao da estrutura da UFVJIM

No que se refere a estrutura da instituicdo a agdic do IAE trouxe os seguintes dados
relativos a 2017:

Grafico 5 - Grau de Satisfacdo — Infraestrutura — Q17-1
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Fonte: Reitoria/UFVJM. 08/02/2018.

Se forem considerados apenas o0s conceitos Exceléiéo Bom atribuidos pelos membros
da comunidade académica da UFVJM, verifica-se gquenamero expressivo de respondentes ao
questionério encontra-se satisfeito com a infragsta oferecida pela instituicdo. Todavia, ha um
namero consideravel de usuarios da infraestrutarastituicdo que a considera Péssima e Regular,
exigindo ainda atencao especial da equipe gestvemgsse fato, pois a melhoria do desempenho
pedagogico perpassa principalmente pela ofertads dondicdes de infraestrutura.
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Pode-se apontar que as causas da insatisfacao icdraestrutura sdo derivadas do fato de
que a partir de sua vertiginosa expansao, a UF\GiNbti-se uma grande universidade em termos
numeéricos de discentes, docentes e servidorescberm em termos de abrangéncia geogréfica.

De modo geral, essa avaliacao negativa sobreaesifutura da UFVJIM manifesta-se como
resultado da paralizacdo de obras importantesCaospide Unai, Janauba e Diamantina frente os
contingenciamentos no orgcamento pelo governo fedesanos de 2016 e 2017.

Mesmo com as dificuldades or¢camentérias, principaten no que tange investimento, a
Reitoria tragcou um plano para conclusdo de obrxatégicas para o cumprimento dos objetivos
institucionais, dentre as quais destacam-se: dusAwdo Restaurante Universitario e da Quadra de
Esportes n&Campusdo Mucuri, a Moradia Estudantil em Diamantina.

6.3.1.3 — Avaliacao do grau de satisfagdo da retagés 6rgados da UFVJIM com o corpo docente e
discente
No que se refere Grau de satisfacdo da relacaordass da UFVJIM com os corpos docente

e discente tém-se 0s seguintes resultados relaiavaliacdo realizada no primeiro semestre letivo
de 2017.

6.3.1.3.1 Satisfacdo da relacdo dos 6rgaos suesia UFVJM com a comunidade de docentes e

de discentes

Analisa-se abaixo o grau de satisfacdo dos docerdessentes com a Reitoria.

Grafico 6 - Grau de Satisfacdo com a gestao - Reii@— 2017-1
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21,53%

Fonte: Reitoria/UFVJM. 08/02/2018.

Ao manter o padrdo da analise dos graficos neslatd®e em que se toma apenas 0s
percentuais atribuidos aos conceitos Excelente itoNBom, o grafico acima aponta que em média
39,24% da comunidade académica manifestou satisfegd a Reitoria da UFVJM, visto que
16,13% a consideram Excelente e 23,11% a avaliacano Muito Boa.

Analisa-se abaixo o grau de satisfacdo dos docerdessentes com as Pro-Reitorias.
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Gréfico 7 - Grau de Satisfacdo com a gestao — Préitorias — 2017-1
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Fonte: Reitoria/UFVJIM. 08/02/2018.

Mais uma vez chama a atencéo no grafico acimaoadague em 2017 aumentou 0 numero
de participantes da pesquisa. 24,92% que atribubraconceito Ndo se aplica para o quesito
Satisfacdo com as Pré-Reitorias, frente os 21,9%/atyibuiram o mesmo conceito Nao se aplica em
2016. Os graficos revelam também que em média 3 @& comunidade académica manifestou
satisfacdo com as Pré-Reitorias da UFVJM, visto If&5% a consideram Excelente e 23,11% a
avaliaram como Muito Boa.

Neste sentido, o fato de que 24,92% dos resporsidatgesquisa tenham atribuido o conceito
N&o se aplica para o quesito Satisfacdo com afR@itorias, mais uma vez veio corroborar as
andlises da PROGRAD e do CONGRAD de que a avalidgdelacdo da Alta Gestdo da UFVIM
nao deve ser item do IAE, visto que os discentegméntém relacdo direta com esses gestores.

Por essa razdo, a Resolugdo 63/CONSEPE/2017 supesse tipo de item da avaliacdo
proposta pela IAE.

6.3.1.3.2 Satisfacdo da relacdo das Direcdes diades Académicas e Coordenacdes de Cursos da
UFVJM com a comunidade de docentes e de discentes

O grau de satisfacdo dos docentes e discentes £d@irexdes de Unidades Académicas e
Coordenacdes de Cursos com 0s corpos docenteemtdissm 2017 sdo representados nos graficos
abaixo:

Grafico 8 - Grau de Satisfacdo com a gestdo — Unides Académicas e Coordenacdes de
Cursos-2017-1
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Fonte: Reitoria/UFVJM. 08/02/2018.

Relatdrio de Gestdo do Exercicio de 2017 - Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri



205

As Dire¢fes de Unidades Académicas e Coordenagd€uibos sdo os orgaos da UFVIM
que estdo mais proximos dos corpos docente e tiseareste sentido, os graficos demonstram que
em média 62,23% da comunidade académica manifest@iacdo com eles visto que 35,13% as
consideram Excelente e 27,10% as avaliaram conegornduito Bom.

6.3.2 Comisséao Propria de Avaliacdo (CPA)

A Comissédo Prépria de Avaliagcdo — CPA da UFVJMadai por meio da Resolucad. n
30/CONSU/2008/UFVJM, visa atender as exigénciagpdéticas de avaliacdo do Ensino Superior
definidas pelo MEC e implementadas pelo INEP e gpalimente “estimular a cultura da
autoavaliacdo no meio institucional”, com a compsé® de que a realizacdo continua da
autoavaliacdo constitui-se em importante instrumeetgestdo académica e administrativa em prol
da construcéo da qualidade institucional no engiesquisa e extenséao.

Mais informacdes sobre a Comissao Prépria de Avadiga foram apresentadas no to@cd
Formas e instrumentos de monitoramento da execuc¢&oresultados dos planos

6.4 Mecanismos de transparéncia das informacdes eslantes sobre a atuacao da unidade

A UFVJM disponibiliza em seu portal na internet (wwfvjm.edu.br) informacdes referentes
a sua atuacao, julgadas Uteis a sociedade e gtrdboam para a transparéncia da gestao.

6.4.1 Link para acesso aos Servi¢cos e ConsultaPaaReitoria de Orcamento e Planejamento —
PROPLAN

Como ja foi salientado acima, o portal da UFVJIM rede mundial de computadores
possibilita ao cidad&o o acesso a diversas infaigsignportantes que promovem a transparéncia da
gestao.

Na pégina da PROPLAN ¢ possivel encontrar links mprenitem ao cidaddo conhecer a
matriz orcamentaria da instituicdo a partir do aw 2013, bem como consultar a execucéo
orgcamentéria, as compras em andamento, os con@niaslos, dentre outras informacgoes:

Acesso a matriz orcamentaria da UFVJIM pode sera fatravés do endereco:
http://www.ufvim.edu.br/PROPLAN/publicacao/cat_vi@ahtml.

Link para acesso aos Servicos e Consultas — O cageste ser feito através de links
especificos disponiveis no endereco: http://wwwfedu.br/PROPLAN/.

6.4.2 Link para acesso aos servicos da Pro-ReitaleaAdministracdo — PROAD

No portal da UFVJM também é possivel ao cidadaccesso a diversas informacoes
importantes que promovem a transparéncia da gest§oe tange os processos licitatorios realizados
ou em andamento na instituicdo, bem como de pastapublicadas pela Pro-Reitoria de
Administracéo

Acesso aos links dos servicos da PROAD pode sdp fetravés do endereco:
http://www.ufvim.edu.br/PROAD!/.

6.4.3 Relatorios de Gestao

No sitio eletrénico é possivel encontrar os Relasdle Gestdo da UFVJIM a partir de 2007,
através do seguinte endereco:
http://www.ufvim.edu.br/universidade/relatorios/tgshtml?lang=pt BR.utf8%2C+pt BR.UT.
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6.4.4 Relatérios de Auditoria

No sitio eletrnico € possivel encontrar os Relagate Auditoria a partir de 2006, através do
seguinte  endereco: __http://www.ufvim.edu.br/formigdsicat view/523-auditoria-interna-/531-
raint.ntml?lang=pt BR.utf8%2C+pt BR.UT.

6.4.5 Transparéncia Publica

Também é possivel ao cidadao obter informacde® sobFVJIM no portal da Transparéncia
Publica, através do seguinte endereco:
http://www3.transparencia.gov.br/jsp/execucao/egacliexto.jsf?consulta=1&consulta2=0&Codi
goOrgao=26255.

6.4.6 Reunides com a comunidade interna e externa

Em 2017 a equipe de gestdo da UFVJM liderada peliegsor Gilciano Saraiva Nogueira
realizou diversas reunides com a comunidade académidocentes, técnico-administrativos e
discentes -, com os colaboradores terceirizados, dmeno com a comunidade externa, tais como
sindicatos de docentes e técnicos-administrativasn representantes dos poderes publicos
municipais, estaduais e federais, entidades pasceirepresentantes da sociedade civil organizada.

Nessas reunides foram apresentados documentaspgrafentre outros, acerca da situacao
econdmico, financeira, estrutural e académica st#urgdo, bem como buscou-se tornar mais claras
e transparentes as acdes que a nova gestao da Usietivide implementar ao longo do quadriénio
2015-2019.

Das reunibes realizadas, foram coletadas critiqgasgostas que podem colaborar para o
aperfeicoamento da gestdo e da transparéncia twodoan a coisa publica, assim como foram
estabelecidas importantes parcerias em torno @esdis questdes, dentre as quais destaca-se:

1 — Composicao da Frente Parlamentar Supra PaatiEApoio as Universidades e Institutos
Federais de Minas Gerais na Assembleia Legislatevdinas Gerais em que diversos deputados
federais manifestaram apoio a sustentacédo dasdRESitutos Federais instituicdo no atual cenario
de crise econbmica;

2 — Atuagéao conjunta dos prefeitos e vereadorededatados estaduais e federais de Minas
Gerais, bem como da sociedade civil organizadardoscipios aptos a receb@ampusda UFVIM
em torno das discussdes do novo Plano de Desemasito Institucional — PDI/UFVIM — 2017-
2021.

6.5 Medidas para garantir a acessibilidade aos prados, servicos e instalacdes

Este item tem por finalidade informar sobre conéF¥/JM se adapta para garantir 0 acesso
facil aos seus servicos, produtos e instalagfescigadaos portadores de alguma deficiéncia,
especialmente em atendimento a Lei 10.098/200Memneto 5.296/2004 e as normas técnicas da
ABNT aplicaveis.

6.5.1 Nucleo de Acessibilidade e Incluséo da Prideaea de Assuntos Comunitarios e Estudantis
Para garantir o acesso aos servi¢os, produtotadaioSes da UFVJIM por cidadaos portadores
de deficiéncias, tem-se trabalhado no sentido de&rap Coordenacdo de Processos Seletivos da

UFVJM e, em caso de ingresso de candidatos conssida€es especiais, tem sido feito a avaliacao
e 0 acolhimento dos mesmos, encaminhando-se su@ndas junto as coordenacdes de curso,
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professores e, ou setores administrativos, buscarfdoilitar sua participacdo nas aulas e demais
atividades inerentes ao curso ou trabalho.

Também é realizada a avaliacdo de servidores seyntess portadores de deficiéncia por
equipe multiprofissional a fim de analisar a adebdade, a necessidade de recomendacédo de
equipamentos, a natureza das atribuicOes e tamfas;ompatibilidade entre o cargo, funcao ou
emprego e a deficiéncia apresentada. Além disabzaese 0 acompanhamento dos servidores com
necessidades especiais durante o estagio probeigaitdo verificar sua adaptacao as atribuigcbes do
cargo.

Também é disponibilizado tradutor e intérprete dBRAS para os discentes surdos e é
realizado o acompanhamento de discentes com qégcassidades especiais.

Além disso, tem sido estabelecido didlogo com Diratde Infraestrutura da Universidade,
buscando-se a adequacao dos espacos fisicos ddMUteVdue se refere a acessibilidade.

Dispb6em-se ainda, em regime de empréstimo, de aueiptos de tecnologia assistiva e
mobiliarios adaptados para atender a demanda dentiés e servidores que deles necessitem. Para
tanto, o Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAG4)UFVJIM esta funcionando atualmente em
novo espaco fisico, "BampusJK, facilitando assim o acesso ndo so aos discemizs também da
populacdo externa a universidade.

6.5.2 Diretoria de Comunicacédo Social

A Lei 10.098/2000 estabelece como comunicacafmrana de interacdo dos cidadaos que
abrange, entre outras opc¢des, as linguas, inclusiveingua Brasileira de Sinais (Libras), a
visualizacdo de textos, o Braille, o sistema dal&acdo ou de comunicacao tétil, os caracteres
ampliados, os dispositivos multimidia, assim coniaguagem simples, escrita e oral, os sistemas
auditivos e os meios de voz digitalizados e os s)adeios e formatos aumentativos e alternativos
de comunicacao, incluindo as tecnologias da infag@iwee das comunicacdes”.

Compete a Dicom a gestéo do sitio eletrénico da JMr\em parceria com a Diretoria de
Tecnologia da Informacéo (DTI), responsavel peloseorte técnico. Estd em desenvolvimento o
novo portal da universidade, que seguira a ldet¢idzadréo do Governo e utilizara o Plone como
gerenciador de conteudo. O novo veiculo contemmaexessibilidade para o uso das pessoas
portadoras de deficiéncia visual, garantindo-lheglemo acesso as informagfes disponiveis. As
acOes envolvem possibilidade de aumento de fonte,campo de busca acessivel, além de
traducdo. Serdo utilizados os simbolos que repse acessibilidade na rede mundial de
computadores (internet), a serem adotados nasctegsepaginas de entrada.

A legislacdo também prevé que Poder Publico promovera a eliminacédo de barreiras
comunicacao e estabelecerd mecanismos e altersatienicas que tornem acessiveis 0s sistemas
de comunicacéao e sinalizacdo as pessoas portadiwageficiéncia sensorial e com dificuldade de
comunicacao, para garantir-lhes o direito de aceasoformacdo, & comunicacédo, ao trabalho, a
educacao, ao transporte, a cultura, ao esporte ¢aaer’. A responsabilidade da Dicom no que se
refere ao acesso a instalagdes, limita-se a sagdliz indicativa doampi da UFVJIM. Essa
sinalizacao ja foi iniciada e sua implementacda saseada nos parametros indicados pela ABNT
NBR 9050. Além das caracteristicas visuais, o rsigtee sinalizagdo proposto prevé a leitura da
informacéo sinalizada por pessoas com deficiéngsall Isso acontece pela presenca da
informagéo em Braille, a ser gravada conforme detex a norma.
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7 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

Este capitulo visa demonstrar o desempenho finanoei as informacdes sobre as
demonstracdes contabeis e financeiras elaboradas fevJM, além da implementacdo da
sistematica de apuracdo de custos e dos critéripadimentos estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao SetotiBaldsso proporcionara ao leitor do relatorio uma
melhor compreensé&o sobre a posi¢éo patrimoniabadeira, bem como o resultado e o desempenho
financeiro desta UPC.

7.1 Desempenho financeiro do exercicio

O desempenho financeiro durante o exercicio foitapés prejudicado devido ao
contingenciamento or¢gamentario e financeiro.

As obrigacbes para com os Fornecedores e Contagaa Racionais (incluindo transacdes
intra - que sdo aquelas realizadas com os 6rgédesdis) findaram o exercicio de 2016 com um saldo
deR$ 4.265.455,56sendo R$ 949.218,47 de despesas liquidadas a (ragaindo Restos a Pagar
Processados - Confluxo) e R$ 3.316.237,69 de pmss®m suporte orcamentario. Tais valores
impactaram significativamente o orcamento de 200¥g vez que as despesas foram realizadas em
2016 mas o or¢camento utilizado para sua liquidégidm de exercicio de 2017.

Ao término de 2017 as obrigacbes de curto prazZdFMIM ficaram com um saldo de$
1.539.009,17sendo R$ 689.738,06 de despesas liquidadas a(padai Restos a Pagar Processados
- Confluxo) e R$ 849.271,11 de passivos sem supogtmentario. Houve uma variagéo negativa de
-63,92% em virtude tanto da diminui¢cao dos valogésrentes ao Passivo sem Suporte Orgamentario
quanto da diminuicdo das despesas liquidadas a.paga

Em 31/12/2017, a Universidade Federal dos Valedatpitinhonha e Mucuri, portanto,
apresentou um saldo de R$ 1.539.009,17 relaciacmddornecedores e contas pagar, de obrigacdes
a curto prazo.

Portanto, percebe-se que nao foi possivel cumepnr @ pagamento de todas as obrigacdes
em 2017.

Considerando a expansao da universidade concoemtante com o contingenciamento
or¢camentario, conclui-se que a gestdo universifimda gravemente comprometida uma vez que a
UFVJM nao conseguiu honrar os compromissos para sems fornecedores e prestadores de
Sservicos.

7.2 Informacdes sobre medidas para garantir a sustebilidade financeira dos compromissos
relacionados a educacao superior

Esta secdo tem por objetivo demonstrar as inforesagobre a sustentabilidade financeira,
tendo em vista o significado social da continuiddole compromissos na oferta da educacao superior.

7.2.1 Politicas, instrumentos e fontes de recurpasa ensino, pesquisa e extensao
7.2.1.1 Receitas proprias

A UFVJM arrecadou em 2017 por meio de ReceitasrR®pconforme quadro a seguir, 0
valor deR$ 2.864.681,02
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Natureza Receita Rec‘?'ta Reqelta

Prevista Realizada Resultado
Aluguéis 86.472,0Q 47.520,64 Insuficiéncia de arrecadacgo
Receita agropecuaria 54.410,0(Q 152.942,11 Excesso de arrecadagao
Serv. Administrat. e Comerciais Gerais - Principal 425.126,0( 312.091,97 Insuficiéncia de arrecadacgo
Serv. Administrat. e Comerciais Gerais - Multasi®d 91,00 Excesso de arrecadagéo
Inscr. em Concursos e Proc. Seletivos - Principal 993.659,00 2.474.983,5( Excesso de arrecadagao
Inscr. em concursos e Proc. Seletivos - MultagesJu 0,09 Excesso de arrecadagao
Transf. dos Estados, DF e suas Entidades - Principa (134.958,58 -
Restit. de Despesas de Exerc. Anteriores 12.010,27 Excesso de arrecadagao
Total 1.559.667,00 2.864.681,014 Excesso de arrecadacéo

Fonte: Tesouro Gerencial. 06/02/2018.

O excesso de arrecadacéo ao final do exercici®de i em virtude do grande nimero de
candidatos que pagaram taxa de inscricdo para @mpublico destinado ao provimento de cargos
da carreira técnico-administrativa.

7.2.2 Demonstracdo da alocacao dos recursos caaddos resultados

Para viabilizar a sustentabilidade financeira, ¢erain vista o significado social da
continuidade dos compromissos na oferta da educsggerior, a UFVJIM aplicou 0s recursos
oriundos de receitas préprias para complementantingenciamento orcamentario ocorrido em
2017.

Quadro 85 — Recursos provenientes de receitas préps aplicados na UPC

Fonte Recursos Sl Item Informacéao Despesas Pagas
Despesa

14 Diarias - Pessoal Civil 17.265,07

18 Auxilio Financeiro a Estudantes 62.788,78

30 Material de Consumo 417.306,12

Recursos 33 Passagens e Despesas com Locomogé&o 1.379,28

025026255( diretamente 36 Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica 197.696,91
arrecadados pels 39 Outros Servicos de Terceiros PJ - Op. Intra Orcam 710.058,86

UFVIM 41 | Contribuicdes 1.500,00

47 Obrigacg@es Tributarias e Contributivas 148.172,31

92 Despesas de Exercicios Anteriores 263,27

93 Indenizacdes e Restituicdes 3.016,0Q

Total 1.559.446,6(

Fonte: Tesouro Gerencial. 06/02/2018.

A distribuicéo interna dos limites de recursos adps pela UPC fica a critério da Reitoria
que delega competéncia ao Pro-Reitor de Planejaregdicamento para sua execucdo. No exercicio
de 2017, os recursos captados foram de granddagidlipara atendimento de demandas da UPC,
principalmente no que se refere a aquisicdo deriaatale consumo, servicos, diarias e auxilio
financeiro a estudantes. Conforme legislacéo vegemvalor aplicado limita-se a receita prevista no
or¢camento.

7.2.2.2 Captagéo e aplicagéo de recursos para firenento da extensdo universitaria

No ano de 2017, os recursos financeiros alocadoBraaeitoria de Extensdo e Cultura
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(PROEXC), foram na sua totalidade recursos interawgndos do orgamento da propria UFVJIM.
Houve um repasse do MEC em relacdo ao Proext poiém, ainda referente aos recursos captados
em 2016 e devidamente descritos em relatérios f@oide ano, uma vez que se tratou apenas de
execucao orcamento com prazo maior de 12 meses.r€lagéo ao Edital Nacional Proext 2016,
embora a UFVJM através da PROEXC tenha captadoquaatia de recursos significativos, a
execucdo do recurso foi prejudicada pelos seguiiateses: (a) Liberacdo parcial dos recursos
financeiros pelo MEC, apés o empenho realizado.nMegue os recursos tenham sido liberados na
totalidade, a demora na liberacdo do financeiroprometeu o pagamento de diversas rubricas no
prazo certo, acarretando atraso no pagamento dashqor exemplo; (b) Processos de compras de
terceiros que ndo se efetivaram porque os pregéesndvazio, porém como houve demora na
liberacdo inicial da execugédo dos projetos e progeaprovados, ndo houve tempo habil para
realizacdo de novos pregdes. No ano de 2017 nae hemcamento do respectivo edital, ndo havendo
nenhuma captacéo de recursos desta fonte.

Como ndo ha na UFVJM uma politica de extensao #g@epara captacao de recursos através
de prestacgéo de servigos ou mesmo ou mesmo dencalpar acdes de extensao realizadas, uma vez
gue as mesmas sdao realizadas de forma gratuitdyauéle captacédo de recursos além da destinada
do proprio orcamento. Embora a Pro-reitoria de lisde e Cultura tenha se empenhado para realizar
proposicdes junto aos Conselhos Superiores de muodopossa ampliar as possiveis fontes de
recursos para o ensino de extensao e cultura, agmda regulamentacéo interna especifica para
estas possiveis fontes.

Na area cultural, houve a participacdo em editajddo pelo Governo do Estado de Minas
Gerais (Lei Estadual de Fomento a Cultura), emegparccom a “Casa do Juscelino”, porém, a
proposta nao foi aprovada. Desta forma, os recaagsrte cultural também foram na sua totalidade
oriundos do préprio orcamento da UFVJIM.

A solicitacdo dos montantes de recursos pela Ridrieede Extensdo e Cultura a UFVJIM,
baseou-se nas demandas de anos anteriores paia cdespagamento de bolsas e apoio financeiro
destinados aos Programa Institucional de Bolsdsxtensao (PIBEX) e do Programa de Bolsas de
Apoio a Cultura e a Arte (PROCARTE), regidos patasl especificos, com regulamentos também
especificos, devidamente aprovados no respectiviséllio de Extensédo e Cultura, e também ao
apoio as acoes sem fomento, devidamente registred® ROEXC (programas, projetos, cursos e
eventos).

Também em 2017, como houve a aprovacdo dos novpdameentos do Programa
Institucional de Bolsas de Extensédo (PIBEX) e dugRama de Bolsas de Apoio a Cultura e a Arte
(PROCARTE), os editais passaram a ser anuais ena@#semestrais, aléem de serem gerenciados
pelo SIGPROJ, sistema citado e descrito no topiteriar. Esta mudanca impacta substancialmente
a previsao e o controle dos recursos da Pro-ReiderExtensdo e Cultura, com a previsao que, apos
0 periodo de transicdo em 2018, no inicio do and0d® os dados referentes aos recursos relativos
aos editais descritos, sejam mais fidedignos sohtecacao de recursos em cada rubrica, facilitando
a distribuicdo do orcamento anual da Pro-Reitocane maior possibilidade de melhor planejamento
do uso dos recursos.

Tal adequacao permitird uma maior amplitude dé&zatifo dos recursos dos coordenadores
de projetos de extensao e cultura contemplados petgramas Pibex e Procarte, na medida em que
conseguirdo participar dos processos de pregoesitazdes com tempo habil suficiente para
utilizacdo dos recursos, ndo dependendo, portapemas das rubricas de material do almoxarifado,
servicos graficos internos e combustivel.

7.2.2.3 Captacao e aplicacao de recursos para firmento da pesquisa e dos programas de pos-
graduacéo

A PRPPG, busca através da elaboracdo de projatitsidionais (editais CAPES, Fapemig,
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CNPq e outros), celebrar convénios formalizados as#igéncias de Fomento para consolidacéo da
pesquisa e dos programas de pés-graduacao.

Em 2017 a PRPPG teve o aporte financeiro institiatidestinado ao pagamento de bolsas
para a pés-graduacao no montante de R$ 1.900.0Q00@ilh&o e novecentos mil reais) que foi
aplicado da seguinte forma: 264 mensalidades dabale doutorado e 744 mensalidades de bolsas
mestrado. A CAPES destinou para os programas dgradsiacao o valor de R$ 2.892.800,00 (dois
milhdes e oitocentos e noventa e dois reais eanitos reais) para o pagamento de bolsas de mestrado
e doutorado académicos, totalizando 1.270 mensiaigdde bolsas de mestrado e 449 mensalidades
de bolsas de doutorado. A Fapemig concedeu aosapnag o valor de R$ 647.600,00 (seiscentos e
quarenta e sete mil e seiscentos reais) destiresmigagamento de 266 mensalidades de bolsa de
mestrado e 113 mensalidades de bolsas de doutorado.

A Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica contou comporée financeiro institucional (PRPPG)
no montante de R$ 203.200,00 (duzentos e trés duikentos reais) para o custeio de R$ 508 bolsas
de iniciacao cientifica e tecnoldgica. O CNPq dbitizou 852 mensalidades de bolsas de iniciacao
cientifica e 120 mensalidades de bolsas de inigide@noldgica. A Fapemig concedeu 1.200
mensalidades de bolsas de iniciacdo cientificalen2dnsalidades de bolsas de iniciacéo cientifica
junior.

Os programas de pos-graduacéao receberam da PRR¥eGrso na ordem de R$ 262.496,00
(duzentos e sessenta e dois mil, quatrocentosentwe seis reais), divididos equitativamente, para
gastos com custeio para os programas de poés-gém@@adémicos e profissionais. Além desse
valor, a CAPES, destinou para os programas de gaaktgcdo académicos o recurso de R$
274.090,48 (duzentos e setenta e quatro mil, naveratis e quarenta e oito centavos) para gastos
com o custeio.

O recurso destinado a investimento (capital) fapdnibilizado no montante de R$
112.502,00 (centro e doze mil, quinhentos e da@sydalistribuidos equitativamente entre todos dos
programas de pos-graduacao.

Por fim, a PRPPG disponibilizou o valor de R$ 100,00 (cem mil reais), para os servidores
TAE e docente) e discentes participarem em eveé@tosco-cientifico por meio do PROAPP.

7.2.2.4 Captacao de recursos atraves de emenddanpantares e liberacdo de limite
or¢camentério contingenciado pelo Poder Executivo

A UFVJM desenvolve, subsidiada pela AssessoriasiiAtos Estratégicos e Institucionais,
0 macroprocesso Gestao Politica Institucional. i2esd atividades, destacam-se as reunides junto a
Banca Parlamentar Mineira Federal em Brasilia papiacdo de emendas parlamentares, além de
liberagéo de limite orcamentario contingenciade fRdder Executivo.

7.3 Tratamento contébil da depreciacdo, da amortizzio e da exaustdo de itens do patrimoénio
e avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos

Este item tratara de demonstrar as informacdetsvadaaos procedimentos e praticas adotadas
pela UPC para a depreciacdo, amortizacdo ou exadstdtens do patriménio e também para
avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos enrico@mpo as diretrizes preconizadas nas Normas
Brasileiras Aplicadas ao Setor Publico, em especéel NBC T 16.9 e 16.10.

7.3.1 Aplicacédo dos dispositivos contidos nas NBC6I9 e NBC T 16.10

Neste item sao apresentadas as acOes adotadabpetssidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri, em cumprimento aos crigegetabelecidos pelas Normas Brasileiras de
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Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (NBC T 1669 (NBC T 16.10), publicadas pelas
Resolucdes CFC n° 1.136/2008 e 1.137/2008, respawtnte.

Os procedimentos, a metodologia adotada para estintia vida Gtil econdmica dos ativos,
do célculo da depreciacdo do imobilizado (bens rnisdéeeimodveis) e da amortizacdo do ativo
intangivel; as taxas utilizadas para os respectbabsulos, a metodologia adotada para realizar a
avaliacdo e a mensuracao de ativos e passivos espacificados no Manual Siafi, macrofuncéo
02.03.30, que trata da Reavaliacdo, Reducdo a \Reouperavel, Depreciagcdo, Amortizacao e
Exaustdo na Administracéo Direta da Unido, Autarse Fundacdes e no Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico 72 Edicdo — 2016 - MCA&GPovado pelas Portarias: Conjunta STN/SOF
n® 2, de 21/12/2016 e STN n° 840, de 21/12/2016ABI 7.ed. — Brasilia: Secretaria do Tesouro
Nacional, Subsecretaria de Contabilidade Publicard=nacao-Geral de Normas de Contabilidade
Aplicadas a Federacao, 2016).

7.3.2 Depreciacéo de bens méveis

O item 4.8 da Macrofuncéo 02.03.30 estabelece gue ser calculada a depreciagéao dos bens
colocados em condigbes de uso, enquanto que o 4téndetermina que o valor depreciado,
amortizado ou exaurido, deve ser apurado mensadngeenéconhecido nas contas de resultado do
exercicio.

Conforme item 8.1 da referida macrofuncéo, paraiegda depreciacdo devem-se utilizar
as seguintes situagdes do SIAFI:

IMBO70 APROPRIACAO DA DEPRECIACAO DE IMOBILIZADO BES MOVEIS

IMBO71 APROPRIAQAO DA DEPRECIAQAO DE IMOBILIZADO BES IMOVEIS

Lancamento Contabil:

D 33311.01.00 DEPRECIACAO DE BENS MOVEIS

C 12381XX00 DEPRECIACAO ACUMULADA BENS MOVEIS que @nta redutora da
conta 12311.XX.XX BENS MOVEIS (Conta do Ativo Imtibado)

Em 31/12/2017, a conta DEPRECIACAO ACUMULADA DE BENMOVEIS apresentava
0 saldo de R$ 48.769.254,90 conforme quadro abaixo.

Quadro 86 - Demonstrativo dos Bens Moveis com a meectiva Depreciacdo Acumulada

31/12/2017 1 31/12/2016 2
(R$) AV (R$) AV AH

BENS MOVEIS 67.729.405,06 16,41%| 74.054.453,9817,75%| -8,54%
RIS, AErEIngs, [EUIsHmEries @ 54.356.291,77 13,17%| 51.783.779,00 12,41% 4,97%
Ferramentas

Bens de Informética 24.290.413,12 5,88%| 24.247.916,22 5,81%| 0,18%
Mdveis e Utensilios 22.323.369,37 5,41%| 21.576.707,06 5,17%| 3,46%
Material Cultural, Educacional e de Comunicacdo| 9.758.871,92 2,36%| 9.582.171,20 2,30%| 1,84%
Veiculos 5.692.427,79 1,38%| 5.687.692,70 1,36%| 0,08%
Semoventes e Equipamentos de Montaria 15.652,00 0,00% 11.367,0Q 0,00%| 37,70%
Demais Bens Méveis 61.633,99 0,01% 61.633,99 0,01%| 0,00%
Depreciacdo / Amortizacdo Acumulada -48.769.254,90-11,81%]| -38.896.813,24 -9,32%) 25,38%

Fonte: Tesouro Gerencial. 06/02/2018.

AV Andlise Vertical (o que cada item representaemos percentuais em relacéo ao total).
AH: Andlise Horizontal (a variacdo ocorrida no peoiatual em relagcdo ao periodo anterior).

7.3.3 Metodologia adotada para estimar a vida éttlonémica do ativo

A Divisdo de Patrim6nio/PROAD, da Universidade Fatldos Vales do Jequitinhonha e
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Mucuri tem efetuado o célculo da depreciacdo cose bas procedimentos estabelecidos pelo item
6 da macrofuncéo 02.03.30, o qual estabelece umetatde vida Uutil para os bens moveis sujeitos a
depreciacdo, e um percentual aplicavel a cada laeansg efetuar o célculo do valor residual, assim
como estabelece o método das cotas constantes?jtpara utilizacdo por todos os 6rgédos, como
forma de padronizagdo de procedimentos nos orgdo&ddinistragdo Publica Federal direta e
indireta por permitir a geracao de dados compasé&epnsistentes que facilitam a analise e tomada
de decisdes.

7.3.4 Taxas utilizadas para os calculos

No item 6.3 denominado Tabela de vida util e vaémidual para cada conta contabil da
Macrofuncéo 02.03.30, estdo listadas todas ascdethens moveis. Para cada bem, ha a informacéo
da vida util em anos e o valor residual a ser clamado. Para ilustrar, sera utilizada a Conta:
12311.01.01 APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO

Vida Util (anos): 15
Valor Residual: 10%

Para célculo da depreciacao, considera-se o vatpnal de aquisicdo do bem. Subtrai-se o
percentual do valor residual. Depois, divide-sesuitado pelo nimero de anos e, em seguida, pelo
namero de meses. Desta forma, obtém-se pelo métadoguotas constantes o valor mensal
depreciavel deste bem.

Exemplo: Valor original do bem: R$ 20.000,00.

Valor residual a ser subtraido (10%) = R$ 2.000,00.

Valor depreciavel = R$ 18.000,00 / 15/ 120,00 mensalmente

7.3.5 Depreciacao de bens imdveis

No dia 31.12.2014, a CCONT/STN, com base nas irdgéims do Sistema de Gerenciamento
de Imdveis de Uso Especial da Unido, o SPIUNetpfEancamento automatico da depreciacdo dos
bens imdveis dos 6rgdos da administracdo publideréé no SIAFI. O registro da Depreciacao
Acumulada até 2013 foi lancado como “Ajuste de Ebogws Anteriores” A depreciacdo de bens
imoveis referente a 2014 foi registrada diretamant&esultado do Exercicio.

A depreciacao dos bens iméveis cadastrados no NHRItbntinua sendo feita CCONT/STN.
Para o registro da Depreciagdo Acumulada dos Berwdis, utiliza-se a conta 12381.02.00
DEPRECIACAO ACUMULADA BENS IMOVEIS. Ao contabilizara depreciacéo, faz-se a
contabilizacao da Variacdo Patrimonial DiminutivVé D).

Em 31/12/2017, a conta DEPRECIACAO ACUMULADA DE BENMOVEIS apresentava
0 saldo de R$ 3.947.308,48 conforme quadro abaixo.

Quadro 87 - Demonstrativo dos Bens Imoveis com agpectiva Depreciacdo Acumulada

31/(155017 Ayt 31/(155016 v | a2
BENS IMOVEIS 345.046.030,8583,59%| 343.161.628,02 82,25%| 0.55%
Bens de Uso Especial 76.527.806,94 18,54% 87.995.552,44 21,09% -13,03%
Bens Iméveis em Andamento 266.716.372.12 64,62% 250.719.156,4% 60,09% 6.38%
Instalacoes 574916027 1.39%|  5.644.16027 1,35% 1.86%
ﬁﬁg\igg’AC“m'/Amo”' Acumulada - Bens -3.947.308.48 -0,96%|  -1.197.241,11 -0,29%| 229 70%

Fonte: Tesouro Gerencial. 06/02/2018.
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AV Andlise Vertical (o que cada item representaemmaos percentuais em relacédo ao total).
AH*: Andlise Horizontal (a variacéo ocorrida no peodiatial em relacdo ao periodo anterior).

7.3.6 Amortizacao e Exaustao

A amortizacdo de softwares com vida definida comexeer realizada no més de janeiro de
2016, quando passou a ser exigida pela SetoriaiaBiblo MEC. O célculo referente a Exaustéao
nao se aplica & UPC tendo em vista a inexistérclzeds que sdo explorados através da extracdo ou
aproveitamento mineral ou florestal.

Em 31/12/2017, a conta AMORTIZACAO ACUMULADA apregava o saldo de R$
497.025,00 conforme quadro abaixo.

Quadro 88 - Demonstrativo dos Bens Intangiveis comrespectiva Amortizacdo Acumulada

31/12/2017 ) 31/12/2016 )

RS9 AV RS AV AH
INTANGIVEL 589.871,31 100% 805.553,40  100%| -26,77%
Software com Vida Util Definida 1.086.896,3] 184,26%| 1.080.906,3] 134,20%|  0,55%
Amortizacio Acumulada -497.025,00 -84,26%|  -275.352,91 -34,20%]| _ 80,50%

Fonte: Tesouro Gerencial. 06/02/2018.

AV Andlise Vertical (o que cada item representaemaos percentuais em relacéo ao total).
AH: Andlise Horizontal (a variacdo ocorrida no peoiatual em relagcdo ao periodo anterior).

7.3.7 Metodologia adotada para realizar a avaliagdanensuracao das disponibilidades, dos
créditos e dividas, dos estoques, dos investimedtmsmobilizado, do intangivel e do diferido

7.3.7.1 Disponibilidades

As Disponibilidades Financeiras da UPC séo avatisslanensuradas pelo valor original,
conforme estabelecido no item 3.2.1 (PARTE Il —cBdimentos Contabeis Patrimoniais) do
MCASP. A conversao, quando em moeda estrangetéaade cambio vigente na data do Balancgo
Patrimonial prevista no MCASP néo se aplica agéfa.

111122001 - LIMITE DE SAQUE COM VINCULACAO DE PAGAENTO - OFSS: esta
conta refere-se ao valor do limite de saque owd#aainica do Tesouro Nacional estabelecido pelo
Orgéo Central de Programacao Financeira (COFIN/Spath atender a despesas com vinculagdo de
pagamento, isto €, os recursos financeiros disp@nihesta conta referem-se ao limite que os 6rgaos
tém disponivel para pagamento de suas despesadd® apresentado no final de 2017 é de R$
3.009.539,67.

7.3.7.2 Créditos

A conta 112000000 CREDITOS A CURTO PRAZO regissaalores a receber por créditos
tributarios, alienacgdes, por fornecimento de beesyicos e demais créditos oriundos de outras
transacfes. Os créditos sdo mensurados ou avaligdasordo com as bases de mensuragdo dos
ativos e dos passivos descritas no MCASP, confastabelecido no item 3.2.2 (PARTE Il —
Procedimentos Contébeis Patrimoniais) do MCASPal@osapresentado no final de 2017 foi de R$
1.111,49.
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7.3.7.3 Estoques

Compreende o valor dos bens adquiridos, produzidosm processo de elaboracdo pela
entidade com o objetivo de venda ou utilizacdo padpo curso normal das atividades. De acordo o
MCASP, item 3.2.3 (PARTE Il — Procedimentos Conisldatrimoniais), os estoques devem ser
mensurados pelo valor de custo histérico ou pdlar vaalizavel liquido, dos dois 0 menor, exceto:
a. Os estoques adquiridos por meio de transacaaseetraprestacao, que devem ser mensurados
pelo seu valor justo na data da aquisi¢cdo; b. @s bde almoxarifado, que devem ser mensurados
pelo preco médio ponderado das compras, em cordad®icom o inciso Il do art. 106 da Lei
4.320/1964. Devem ser mensurados pelo custo huistdu pelo custo corrente de reposicado, dos dois
0 menor, 0s estoques mantidos para: a. Distribugcatuita ou de valor irrisério; b. Consumo no
processo de producdo de bens a serem distribuidtistgmente ou por valor irrisério. O saldo de
materiais estocados em 31/12/2017 era de R$ 7482370 maior montante referente a Estoques
esta concentrado na conta 115610100 MATERIAIS DENSOMO, valor R$ 480.654,22, referente
a material odontolégico, quimico, laboratorial, @@cozinha, limpeza e produtos de higienizacéo,
medicamentos e materiais hospitalares, mateript@gessamento de dados, dentre outros.

7.3.7.4 Divida Ativa

122110500 — Divida Ativa Nao Tributaria: a contgiséra os valores relativos ao processo de
inscricdo em divida ativa, bem como os valoresigaritos e as provisdes para perdas realizaveis
apos o final do exercicio seguinte. Conforme iteth(PARTE 1ll — Procedimentos Contabeis
Especificos) do MCASP, a atualizacdo monetariagsjumultas e outros encargos moratorios
incidentes sobre os créditos inscritos em dividaaprevistos em contratos ou normativos legais,
devem ser incorporados ao valor original inscd®acordo com o regime de competéncia. O saldo
apresentado no final de 2017 é de R$ 45.725,12.

7.3.7.5 Investimentos
N&o ha saldo neste subgrupo.
7.3.7.6 Imobilizado

Em cumprimento ao item 3.2.5 (PARTE Il — ProceditoenContabeis Patrimoniais) do
MCASP, o ativo imobilizado na UFVJM é reconhecidialmente com base no valor de aquisi¢éo
(para os bens moveis) ou construcdo (para os lmeageis). Quando os elementos do ativo
imobilizado tiverem vida atil econémica limitadacedm sujeitos a depreciacdo, amortizacdo ou
exaustdo sistematica durante esse periodo, senizarelps excecdes expressamente consignadas.

Entretanto, apds o reconhecimento inicial, devepsar entre valorar o ativo imobilizado pelo
modelo do custo ou da reavaliacdo. O modelo dm @gsisiste no valor de aquisi¢cdo, producao ou
construcdo menos a depreciacdo acumulada e as @eEndimuladas por imparidade. O modelo da
reavaliacdo consiste no valor justo sujeito a reag@o periddica menos a depreciacdo acumulada e
as perdas acumuladas por imparidade.

O saldo do grupo Imobilizado em 31/12/2017 era &4R2.775.435,91 (Valor liquido
contabil de Bens Moveis + Bens Imdveis).

7.3.7.7 Intangivel

O MCASP em seu item 3.2.6 (PARTE Il — Procedimefostabeis Patrimoniais) estabelece
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que os direitos que tenham por objeto bens incegsestinados & manutencédo da atividade publica
ou exercidos com essa finalidade sdo mensuradagatiados com base no valor de aquisicéo ou de
producao, deduzido do saldo da respectiva cordandetizacdo acumulada e do montante acumulado
de quaisquer perdas do valor que hajam sofridooagol de sua vida Util por reducdo ao valor
recuperavelitnpairmen). Um ativo intangivel deve ser reconhecido somguésndo: a. For provavel
que os beneficios econdmicos futuros esperaddsubteis ao ativo serdo gerados em favor da
entidade; e b. O custo do ativo possa ser mensamd@eguranca. Cumprindo o MCASP, a UFVIM
faz a mensuracao e avaliacéo de seu intangivebecoafo MCASP, passando a deduzir a partir de
janeiro de 2016 o saldo da respectiva conta deteamagdio acumulada. Ressalte-se que o intangivel
desta UPC é composto apenas da conta de Softwaoes \(ida util definida), cujo saldo em
31/12/2017 era de R$ 589.871,31 (valor liquido &oifjt

7.3.7.8 Diferido
N&o ha saldo neste subgrupo.

7.3.8 Impacto da utilizag&o dos critérios contidoss NBC T 16.9 e NBC T 16.10 sobre o
resultado apurado pela UPC no exercicio

As depreciactes e amortizacbes decorrentes deadgugidos no exercicio de 2017, pelo
método das cotas constantes, impactaram a condMadacdo Patrimonial Diminutiva (VPD)
adequada ao fim, em contrapartida com uma contaaeddo Ativo.

O impacto da aplicacdo dos critérios estabelecidd$BC T 16.9 pode ser visualizado atravées
0 quadro a seguir.

Quadro 89 — Impacto da depreciacao no resultado dexercicio EmR$
DESCRICAO 2017 2016 Variacéo
Variacdes Patrimoniais Aumentativas 270.790.180,97 249.453.779,62 8,55%
Varia¢des Patrimoniais Diminutivas 259.621.696,39 224.781.445,3% 15,50%
Resultado do exercicio 11.168.484,5¢ 24.672.334,2] -54,73%
Depreciacdo/amortizacdo acumuladas 12.847.583,48 10.529.144,74 22,02%

Fonte: SIAFI Web/Demonstracéo das Variacdes Patrimmais. 07/02/2018.

Em relacdo a NBC T 16.9, percebe-se que, ao analismadro anterior, os gastos com
depreciacdo representam 4,95% do total das vasagagimoniais diminutivas e seus valores
aumentam constantemente (variagdo de 22,02% egéoeko exercicio de 2016). Assim sendo,
torna-se essencial o registro correto destas des@es consonancia com as normas vigentes, pois
impactam significativamente o resultado do exeocici

Quanto a NBC T 16.10, n&do houve registros de Riegpéal de bens nem de Reducao ao valor
recuperavelifnpairmen). Destaca-se, conforme Nota Explicativa n° 4.@ Bedlangco Patrimonial,
gue a Diretoria de Patrimonio e Materiais infornadivisdo Contabil através do Oficio n® 004/2018
que estda buscando a resolucdo desta questdo attavésjuisicdo do SIADS - Sistema de
Administracéo de Servicos (do Governo Federalgjmainte com a contratacdo de servigos técnicos
profissionais em gestdo patrimonial e inventariee qgompreendera a reavaliacdo de inventario de
bens patrimoniais moéveis e iméveis.

7.4 Sistematica de apuracao de custos no ambito daidade

A UFVJM ainda ndo possui uma metodologia que apsreustos no ambito da unidade.
Reconhece, contudo, a grande complexidade de oridgdaima metodologia capaz de medir com

Relatdrio de Gestdo do Exercicio de 2017 - Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri



217

seguranca e exatiddo os custos dos programas engtsles administrativas. Desta forma, est4
aguardando diretrizes do 6rgéo superior (MEC) pasimplementacao.

N&o obstante, a Diretoria de Orcamento da Pro-Reitie Planejamento e Orgamento adotou
como procedimento a indicacdo das Unidades GedRasisonsaveis - UGR em todos os empenhos
de modo que se registre a execucdo da despesaeotésian de cada unidade. Por conseguinte,
engquanto ndo se implementa a apuracédo de custasJe€ dispde desta forma de evidenciar os
gastos de suas unidades por meio de relatériogidasr do Tesouro Gerencial.

Ressalte-se, ainda, que foi criado o Portal dedSudd Governo Federal (disponivel em
http://www.tesourotransparente.gov.br/visualizagu@sal-de-custos), um projeto desenvolvido
pela Coordenacéo de Informacéao de Custos da Sebmegrde Contabilidade Publica do Tesouro
Nacional. Através do Portal é possivel evidenatan enaior clareza os recursos consumidos pelos
orgaos e entidades da Administracdo Publica Fedgeal principal objetivo é fomentar a pratica da
gestdo de custos no setor publico brasileiro, didmgio os gestores na tomada de decisdo e
contribuindo para a melhoria da qualidade do gasbdico (Secretaria do Tesouro Nacional, 2018).

7.5 Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.8B20e notas explicativas

A apresentacdo das Demonstracfes Contabeis eespesctivas Notas Explicativas serdo
apresentadas ao final deste relatério, na sRbBHXOS.

Ressalte-se que as Demonstracbes Contabeis seeBerdpdas em conjunto para as duas
UG'’s pertencentes ao 6rgao 26255 (UG 1586Tampusdo Mucuri e 153036 - Sede e demais
Camp).

Sao obrigatérias, segundo MCASP, as seguintes ddragdes: Balangco Patrimonial,
Demonstracdo das Variagcdes Patrimoniais, Balancgarmntario, Balanco Financeiro e
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa. Consideradas paegrante das Demonstracdes Contdbeis
Aplicadas ao Setor Publico - DCASP, as Notas Eaplias sdo informacdes adicionais as
apresentadas nos quadros das DCASP. Também seederapdas junto a cada demonstrativo na
secdo ANEXOS.

O quadro, a seguir, apresenta uma sintese de eatndtracao contabil.

Quadro 90 — Demonstracdes Contabeis Aplicadas aot&ePublico

O Balango Patrimonial, estruturado em Ativo, Passiv Patriménio Liquido
Balanco Patrimonial evidencia qualitativa e quantitativamente a sitoagatrimonial da entidade
publica.
A Demonstracéo das Variacdes Patrimoniais evideaxiariacdes verificadas no
Demonstracdo das Variacdes | patrimdnio e indica o resultado patrimonial do ekgo. O resultado patrimonial
Patrimoniais do periodo € apurado pelo confronto entre as \@mguantitativas aumentativas
e diminutivas.
O Balanco Orcamentario evidencia as receitas eespedas orcamentarias,
Balanco Orcamentario detalhadas em niveis relevantes de analise, cdafrdo o orcamento inicial e as
suas alteragdes com a execugdo, demonstrandol@desorgamentario.
O Balancgo Financeiro evidencia as receitas e daspggamentarias, bem como
Balanco Financeiro os ingressos e dispéndios extraorgcamentarios, gatgis com os saldos de caixa
do exercicio anterior e os que se transferem parizio do exercicio seguinte.
A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa permite aosriosugrojetar cenarios d
fluxos futuros de caixa e elaborar andlise sobemtrais mudangas em torno
capacidade de manutencéo do regular financiamestsetvigos publicos.
Fonte: Conselho Federal de Contabilidade, NBC T 16.(R1).

Demonstracdo dos Fluxos de
Caixa

[N
Q
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8 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

Esta secdo tem por objetivo proporcionar ao laitorelatério melhor compreenséo sobre
atendimento a demandas especificas oriundas dtelgdip especifica e dos 6rgaos de controle.

8.1 Tratamento de determinacdes e recomendacdes THOU

a) No exercicio de 2017 o TCU emitiu trés Acorddioscionados a esta UPC: 917-Plenario;
918-Plenério e 7868-22 Camara. Além desses especifara a UFVJM, foram emitidos os Acérdaos
2729-Plenério e 4833-22 Camara, dirigidos a oUffBS com recomendacédo ao MEC para ampla
divulgacao e orientagdo para cumprimento de algule@sminacoes.

A UFVJM, em 2017, conforme resposta da Reitorimdo diversas medidas no sentido de
dar total cumprimento a todas as determinagOes@bai

Quadro 91 — Tratamento de determinacfes e recomengfzes do TCU
Caracterizacédo da determinagao/recomendacao danb@xercicio de 2017
Processo Acordao ltem Comunicacdo expedida | Data da ciéncig
ACORDAO Ne°
RA-029.593/2016-6 917/2017 - PLENARIO 9.1 AC 2017
Orgao/entidade/subunidade destinataria da detecam@comendacio
Reitoria - PROAD — Diretoria de Infraestrutura
Descricao da determinacdo/recomendacao

recomendar a Universidade Federal dos Vales datiiggunha e Mucuri (UFVJIM) que, sempre que for ¢atesla 4
existéncia de erro ou omissao relevante nos pofie obras e servicos de interesse da universigiameda a devida
apuracao das responsabilidades do projetista efou competente que aprovou os projetos, com #date de se
evitar que, das falhas, resultem prejuizo paranairastracdo ou grave perturbacdo da execucdo natmalbjetq
contratado;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas
Foram abertos diversos procedimentos apuratérissensentido, e a Reitoria estard atenta e tomardedslag
necessarias.
Processo Acérdao Iltem Comunicacado expedida | Data da ciéncig
ACORDAO Ne°
RA-029.593/2016-6 917/2017 - PLENARIO 9.2 AC 2017
Orgao/entidade/subunidade destinataria da deteca@comendacio
PROAD - Divisdo de Licitacdo e Diretoria de Infriaesira
Descricdo da determinacdo/recomendagéo
9.2. dar ciéncia a Universidade Federal dos Vatedeatjuitinhonha e Mucuri (UFVJM) acerca da ocolgmas
seguintes falhas:
9.2.1. a desclassificagdo da Construtora Unica. la@&oncorréncia 29/2011 por ter apresentadcegieste execucdo
de servigos de esquadrias metalicas, quando d exigga servicos de esquadrias de aluminio, afnowt disposto np
art. 30, 8§ 1°, inciso |, da Lei 8.666/1993, tendowsta tratarem de servicos semelhantes;
9.2.2. a exigéncia, para comprovacao de qualifcaéénica, de realizacdo de servicos em quantidgd&valente a
70% dos quantitativos planilhados, conforme ocorrid Concorréncia 29/2011, afrontou o dispostorhai@ da Le
8.666/1993, bem como entendimento jurisprudenatatad Corte de Contas, a exemplo dos Acdrdaos 2003}
1.230/2008 e 135/2005, todos do Plenério;
9.2.3. a exigéncia de comprovacdo de capacidadéctéaperacional em percentual minimo superior % Sibs
gquantitativos dos itens de maior relevancia da obrservico, sem justificativas adequadas e sufiee tecnicamente
explicitadas no processo administrativo antericgdigdo do respectivo edital ou no proprio editalees anexos,
constitui irregularidade que afronta o art. 37j5acXXI, da CF/88 e os arts. 3°, § 1°, inciso 8 inciso I, da Le
8.666/1993, bem como a jurisprudéncia desta Certeanhtas (vide Acordao 3.104/2013-Plenério);
9.2.4. projetos basico e executivo deficientesitifleados nos Contratos 3/2014, 52/2013, 53/201@/2015, afrontar
o disposto no inciso I1X do art. 6° da Lei 8.66648%Na jurisprudéncia desta Corte de Contas (vaded$ios 521/2011,
1.263/2011, 3.067/2010, 1.993/2007 e 1.891/20@msao Plenario) ;
Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas
O setor j& foi devidamente orientado e espera-e@gtras situa¢des similares ndo tornem a ocorrer.

Caracterizacao da determinacao/recomendacédo do Adékercicio de 2017

=)
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Processo Acérdao Item Comunicacado expedida | Data da ciéncig

ACORDAO N°
RA-029.595/2016-9 918/2017 - PLENARIO 9.1 AC 2017

Orgao/entidade/subunidade destinataria da detecam@comendacio

Reitoria - PROAD — Diretoria de Infraestrutura

Descricao da determinacdo/recomendacao

9.1. recomendar a Universidade Federal dos Valdggaitinhonha e Mucuri (UFVJM) que, sempre queforstatad
a existéncia de erro ou omissao relevante nostpsofas obras e servicos de interesse da univdesigaoceda
devida apuragéo das responsabilidades do projetstiasetor competente que aprovou os projetosadimalidade dé
se evitar que, das falhas, resultem prejuizo padnanistracdo ou grave perturbacéo da execucdnahalo objetd
contratado;

AL =

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Foram abertos diversos procedimentos apuratdrissensentido, e a Reitoria estard atenta e tomaréedsiag
necessarias.

Processo Acordao ltem Comunicaco expedida | Data da ciéncig

ACORDAO N°
RA-029.595/2016-9 918/2017 - PLENARIO 9.2 AC 2017

Orgao/entidade/subunidade destinataria da detecaii@comendacio

PROAD - Divisdo de Licitacdo e Diretoria de Infriaesira

Descricdo da determinagcdo/recomendagao

9.2. dar ciéncia a Universidade Federal dos Vatedatjuitinhonha e Mucuri (UFVJIM) acerca da ocoliggnias
seguintes falhas:
9.2.1. a desclassificacdo da proposta de prechsitdate Alcance Engenharia e Construgdo Ltdatjvada pelo fatg
de a proposta apresentar valores abaixo dos liestadelecidos no art. 48, § 1°, da Lei 8.666/18683, possibilitar
empresa oportunidade de comprovar a viabilidadgodegs ofertados, esta em desacordo com o ainéise Il, da
Lei 8.666/1993 e com a jurisprudéncia deste Trib(uide Ac6rddos 141/2008, 294/2008, 79/2010 e@/2@10, todos
do Plenério) ; e
9.2.2. projetos basico e executivo deficientesitifleados nos Contratos 3/2014, 52/2013, 53/201&/2015, afrontar
o disposto no inciso IX do art. 6° da Lei 8.66638Ma jurisprudéncia dominante desta Corte deaSduide Acérdao
521/2011, 1263/2011, 3067/2010, 508/2007, 1993/20891/2006 e 636/2006, todos do Plenario) ;

9.3. dar ciéncia a Universidade Federal dos Vatedatuitinhonha e Mucuri (UFVJIM) sobre as seguifidizas
cometidas pela Comissao especial de licitacdo,esacdbrdo com o que dispdem os arts. 43, incis®@ M8, inciso |
e, em especial, o caput do art. 3°, todos da 66681993

9.3.1. descumprimento de exigéncias editaliciagppoie de empresa licitante na fase de habilitad@i@ando-se de
considerar a falta de atendimento dos critérioapdieldo para desempenho de atividade e os requigtqualificacaq,
condicdo que deveria implicar a inabilitacdo d#édite nas Concorréncias 4/2012 e 6/2013, nas audaisforam
atendidos os requisitos de qualificacéo exigidosutntem 4.4.4 do edital, pois os atestados aptades retratavar
execucao de servicos distintos daqueles exigidos;

a5y
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Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

O setor ja foi devidamente orientado e espera-seqgtras situacdes similares ndo tornem a ocorrer.

Caracterizagdo da determinacdo/recomendacéo do idCékercicio de 2017

Processo Acordao ltem Comunicacdo expedida | Data da ciéncig
ACORDAO N°
PC-029.002/2016-8 | 7868/2017 - SEGUNDA 1.8 AC 2017
CAMARA

Orgao/entidade/subunidade destinataria da detecam@comendacio

PROACE - PROGEP

Descricao da determinacdo/recomendacao

1.8. Determinar a Universidade Federal dos Valedatitinhonha e Mucuri, com fundamento no art., Z8°, dg
Regimento que, no prazo de 180 (cento e oitenss) didote as seguintes providéncias, sob penaplensabilidad
solidaria da autoridade administrativa competente:

1.8.1. regularize todos os laudos técnicos que emp@ pagamento do adicional de insalubridade peeseal€
adequacao as exigéncias da ON Segep 6/2013, weldsiqueles servidores que foram convocados, mas &
responderam ao requerimento de revisdo do adigional

1%

Orgao/entidade/subunidade destinataria da detecai@comendacio

Reitoria - PROGEP

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas
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O processo de revisdo dos laudos técnicos que ampapagamento do adicional de insalubridade deglsees da
UFVJM iniciou em 2016 e foram concluidos em 20Ehdb sido inseridas as informagdes requeridas smpre
saneamento dessa recomendag¢do no CGU — Monitor.
Em relacdo a comprovacao da suspensédo das coreepsdado estavam de acordo com a ON SEGEP 0642013,
relativas ao adicional de insalubridade, foram wasaas iniciativas para atendimento das recomeadapdn a revisélo
do adicional de insalubridade através da revisd@dacessdes, expedi¢do de laudo técnico e suspiasaoncessoss,
bem como se deu cumprimento do cronograma de pedasanear completamente as recomendacdes pachoiqgp
de laudo técnico em de 2017.

Descricao da determinacdo/recomendacao

1.8. Determinar a Universidade Federal dos Valedatitinhonha e Mucuri, com fundamento no art., Z8°, dg
Regimento que, no prazo de 180 (cento e oitenss) didote as seguintes providéncias, sob penaplensabilidad
solidaria da autoridade administrativa competente:

1.8.2. regularize a situacdo dos servidores queanda acumulagcdo de cargos com incompatibilidadbatarios
cujos CPFs s&o: ***,205.896-**, *** 556.266-**, ***540.926-**, *** 103.818-**, *** 557,236-**, *** 50 6.326-**;
1.8.3. regularize a situacdo do servidor, cujo €PF.060.796-**, que atua como sécio administradie empresa,
em descumprimento do art. 117, X, da Lei 8.112/1990
1.8.6. apresente, no proximo relatério de gest@ayaliacdo da gestao de recursos humanos, todesladas adotadas
referentes ao dimensionamento da forca de trabalho;

1%

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Acerca das medidas administrativas adotadas, mo®sedo art. 133, Lei n° 8112/90, com vistas a afio das
situacBes que indicam a acumulagdo de cargos pégbtiom incompatibilidade de horéarios para os seres 3
AUDIN/UFVJM procedeu auditoria sobre os casos iadas pela CGU, expedindo o Relatério de Auditdtiaii2016
na qual recomendou a Reitoria da UFVJIM a aberter@6d(seis) Processos Administrativos Disciplingas apuraf
as possiveis irregularidades apontadas pela CGUA®RIN. Os outros casos foram arquivados pela pagpr
AUDIN/UFVJIM depois do processo de auditoria ou gR&itoria a partir do pronunciamento prévio doviseres
indicados pela CGU.

O item 1.8.6 sera abordado pela PROGEP em suaislemtes nesse Relatorio.

Orgao/entidade/subunidade destinataria da detecam@comendacio

CONSU - Reitoria - PROGEP

Descricao da determinacdo/recomendacao

1.8. Determinar a Universidade Federal dos Valedatitinhonha e Mucuri, com fundamento no art., Z8°, dg
Regimento que, no prazo de 180 (cento e oitensss) didote as seguintes providéncias, sob penaplensabilidad
solidaria da autoridade administrativa competente:

1.8.4. institua controles internos de forma a ieaif periodicamente, a ocorréncia de infragdeswaprimento da
jornada de trabalho de servidores docentes, deafarminimizar a ocorréncia de situa¢des de extagfol de carg
horaria maxima de trabalho e de descumprimentegione de trabalho pelos servidores da Universidade;

1%

D

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Sobre as medidas administrativas adotadas paracd@de controles internos, de forma a verificariggicamente,
ocorréncia de eventual infracdo ao cumprimentoodzapa de trabalho pelos servidores da Universiaderal dos
Vales do Jequitinhonha e Mucuri, salienta-se quertrole do cumprimento de jornada de trabalhaté fela chefig
imediata, nos setores de lotacdo dos servidoresef@glores técnico-administrativos tém sua freqgizéregistrada
eletronicamente no REP — Registro Eletronico dad?@nPROGEP recebe mensalmente o Boletim de Freimée
todos os setores, com o relatério da frequéncisatelos servidores.
No caso dos docentes, a Administracdo SuperiorFd&IM apresentou minuta ao CONSEPE de minuta deliRésd
regulamentando o encargo docente na UFVJM, de naagee as chefias imediatas dos docentes pudesszoeg
controle efetivo do cumprimento da jornada de fiabpelos docentes.

A minuta constante do ASSUNTO 35/CONSEPE/2017 -ukdile Resolugao que estabelece critérios paridisio
de encargos foi disponibilizada para ciéncia e tebgela comunidade académica no link
http://www.ufvjm.edu.br/en/formularios/cat_view/48079-/480-/511-assuntos-2017.html?start=60, er03J3017 €
foi incluida para andlise e deliberagdo na pauttD8& Reunido Ordinaria do CONSEPE realizada n@@@9/2017.
Contudo, em virtude dos protestos de docentesy@opta disponibilizada pela gestao superior da WFedm titulo
ASSUNTO 35/CONSEPE/2017 foi recusada pelo CONSEPt6] constituida uma comissdo mista, composta por
representantes do CONSU e CONSEPE, responsavelgimrar uma nova minuta de Resolucdo para regotama
matéria. Na mesma reuniao do CONSEPE realizadaan®0d09/2017, deliberou-se que o assunto deveriratadd
e deliberado pelo CONSU.
A comissao concluiu seus trabalhos, encaminhandesastados de seus trabalhos com a apresentagiimadaova
minuta de Resolucédo que estabelece critérios psirébdicdo de encargos, intitulada ASSUNTO 64/CQWR17,
disponibilizada em 26/09/2017 no link http://wwwjm.edu.br/en/formularios/cat_view/430-/431-/43345

D
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assuntos-2017.html. A minuta foi incluida na paldaCONSU e aguarda analise e deliberacéo pelo @gjagiadg
superior até o inicio do més de margo de 2018.
Ha que se destacar também a iniciativa de unidedbelemicas da UFVJIM que ja instituiram seus ingntios proprios
de controle dos encargos docentes, a exemplo deHPAM

Orgao/entidade/subunidade destinataria da detecai@comendacio

Reitoria — PROAD — Diretoria de Logistica - Dirééode infraestrutura

Descricdo da determinagdo/recomendagao

1.8. Determinar a Universidade Federal dos Valedetpitinhonha e Mucuri, com fundamento no art., Z08°, dg
Regimento que, no prazo de 180 (cento e oitenss) didote as seguintes providéncias, sob penapensabilidad
solidaria da autoridade administrativa competente:

1.8.5. realize completa apuracgdo das irregularslagentadas no relatério de auditoria 201405726 atdroladorig
Geral da Unidao (CGU) e adote todas as medidaseaialgara ressarcimento de dano ao erario, inclissteuracéo de
tomada de contas especial, se for 0 caso;

D

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Sobre as pendéncias de relatérios anteriores alqegiela CGU, a Reitoria instaurou os processosnéstrativos
disciplinares, num total de dois processos paraaapas irregularidades apontadas no Relatério déitédwia n°
201405725.

No que se refere a recomendacao 2, a fim de saraa®imedidas cabiveis para ressarcimento ao eld@sivalores
decorrentes do prejuizo identificado em virtudded@antamento consignado na Recomendacéao 1, forachuédas as
investigacbes da Sindicancia Investigativa n° 23WB5735/2016-63 para identificar os responsaveilspe
irregularidades descritas no item 1.1.1.2 (fls8)-@ Relat6rio de Auditoria n°. 201405725 da Secie Federal de
Controle Interno da Controladoria-Geral da Unide ge refere ao contrato 010/2012 — Obras de cgéstdo Nucleo
de Geociéncia n@ampusJK/UFVJIM. Sob os fundamentos do relatério finakdalicancia, em 06 de marco de 2017,
a Reitoria decidiu pela instauracdo de Processoidigimativo Disciplinar n°. 23086.000573-2017-92gapural
responsabilidades dos servidores envolvidos emdarte acompanhamento inadequado do superdimemsatmade
estacas no projeto de fundacdes referente ao @wniPa010/2012, bem como, adotar medidas cabivaia
ressarcimento ao erario dos valores decorrenteseajioizo identificado. Além disso, o Reitor decigela instauraca
de Processo Administrativo n® 23086.000594-201pa& promover a apuracao de responsabilidade deesanp
envolvida: Total Vision Consultoria e Engenharidd.tOs processos listados encontram-se em tramitaca

°s

Orgao/entidade/subunidade destinataria da dete¢a@comendacio

Reitoria — DTI

Descricao da determinacdo/recomendacao

1.8. Determinar a Universidade Federal dos Valedatitinhonha e Mucuri, com fundamento no art., Z8°, dg
Regimento que, no prazo de 180 (cento e oitenss) didote as seguintes providéncias, sob penaplensabilidad
solidaria da autoridade administrativa competente:

1.8.7. apresente, no proximo relatério de gest@@valiacdo da gestéo de tecnologia de informagéas as medidas
adotadas referentes a observancia dos normatigassje

1%

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Este item sera abordado pela DTI em suas consiilesaesse Relatorio.

Orgao/entidade/subunidade destinataria da detecaii@comendacio

Reitoria — PRPPG - FUNDAEPE

Descricdo da determinacdo/recomendagéo

1.8. Determinar a Universidade Federal dos Valedetpitinhonha e Mucuri, com fundamento no art., Z08°, dg
Regimento que, no prazo de 180 (cento e oitenss) didote as seguintes providéncias, sob penapensabilidad
solidaria da autoridade administrativa competente:

1.8.8. insira guia link, na pagina da UFVJM nainé (https://www.ufvim.br) que remeta a paginada fundacéo d
apoio, onde deverédo estar publicadas as informasgii®e projetos contratados com a Universidadequarpoderéd
ser consultadas informacdes sobre sua relacdoquefeafundacéo de apoio e os dados especificdivosla projetos,
em atendimento as exigéncias do inciso V do 8di¥ & 2°, ambos do art. 12 do Decreto 7.423/2010;

1.8.9. institua mecanismos de controle para avaliadequacdo do conteldo das informacdes divulgamastio
eletrdnico da Fundacgdo Diamantinense de Apoio &inBnPesquisa e Extenséo, com a finalidade deletem art
4°-A da Lei 8.958/1994;

1.8.10. implemente rotinas ou procedimentos pardicagzdo da completude e adequagdo dos registnogiloeis da
Fundagdo Diamantinense de Apoio ao Ensino, Pesguis@ensdo, com vistas a promocao do ressarcirpeltaisq
dos bens e servi¢os da Universidade;

1.8.11. apure eventuais ressarcimentos a Univelsiden funcdo da utilizagdo de seus bens e sep@gad-undaca
Diamantinense de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Eatenle acordo com a previsdo contratual pertinpara, atende
ao art. 6° da Resolucdo Consu 07/2011 e ao "cdpudtt. 6° da Lei 8.958/1994;

D
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Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas
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1.8.8 - Criacao tanto no portal da UFVJIM como nim ®letrdnico da PRPPG e PROEXC o menu “Projetoa
Fundagé&o de Apoio” que leva ao link de acesso a@lRta Transparéncia da gestora Fundaepe, pedmitia formg
facil e intuitiva 0 acesso a informagé&o dos prgeferidos por essa gestora.

A gestora Fundaepe criou em sua pagina principdinimpara o “Portal da Transparéncia”, onde quafqisuario ds
forma facil e intuitiva pode realizar consultas pogjetos gerenciados, pagamentos de pessoasas,igiagamentd
de pessoas fisicas e pagamentos por projetos k@dia disponivel no canto superior direito daosilietronico <

http://www.fundaepe.org.br/ >. Acima do link fondigada a seguinte mensagem: “Abaixo o Portal dagparéncia:

informacgdes advindas de convénios e contratos fiom@ mantidos com a IFES apoiada, FINEP, FAPEMéGy&os
publicos”.

1.8.9 - Em 2017, a Reitoria e a PRPPG promoveraasampanhamento da atualizacdo do link da FUNDA
disponivel no canto superior direito do sitio épico < http://www.fundaepe.org.br/ > notificou &IRDAEPE
proceda a atualizacdo das informacdes e dadosrigomieela legislacdo.

Em resposta a esta demanda, a FUNDAEPE esclareseo grograma PROSSEGUE, desenvolvido pela pr
fundacdo, ndo conta com ferramentas adequadascparprir as exigéncias previstas na legislacdo. Eaba
FUNDAEPE encontre-se em dificuldades financeirags gestdo da FUNDAEPE, que assumiu os trabaimo23
de novembro de 2017, estuda a possibilidade dsiagaide software que permitida atender os reqeiggais.

Foi estabelecido um Protocolo de Acdes entre a&epelPRPPG/UFVJIM com orientacBes de utilizacioatnssoy
dos projetos de pesquisa Cientifica e Tecnologioaymento anexo). A PRPPG possui em seu Sisten@&esléq
Académica, modulo para registro e acompanhamenRraleto de Pesquisa. O mesmo procedimento forddatas
acOes relativas a Extensédo e Cultura.

Na PROEXC ainda ndao ha um médulo para registrmmpanhamento de Projeto de Pesquisa online.
Em 2017, a PROEXC iniciou processo de instalacdoSU8PROJ — Sistema de Gerenciamento, Regist
Acompanhamento de Projetos de Extenséo e Cultdispenibilizado pelo MEC e pelas Universidades Fadio Rio
de Janeiro e Federal do Mato Grosso do Sul.

Ainda em 2017, foram abertos os Editais PIBEX e BRRT para selecdo de projetos por meio do SIGPR&,

expectativa de promover a melhoria do gerenciametcompanhamento das agfes de extensdo e chkuraoma
otimizar os processos de transparéncia publica.
1.8.10 - A implementacdo do acompanhamento deastou procedimentos para verificacdo de completi
adequabilidade dos registros contabeis da Fundaepeistas a promogado do ressarcimento pelo uberee servigd
da Universidade sera realizada pela Central der&ost Convénios e Acordos, a ser normatizada @elwselhg
Universitario.

1.8.11 - Através do Oficio 123/2016/GAB a Reitoc@municou a CGU os procedimentos a serem adotagla:

UFVJM para atender a presente recomendacao, a $ab&ista em fase de elaboracdo os procedimeatagprenciar

0s mecanismos de controle interno relativo ao ressanto pelo uso de bens e servicos de propriedadeiversidad
previsto na Lei 8.958/94, sabendo-se que essaatapeh desenvolvida pela de Central de Contratosyénios €
Acordos que sera constituida em 2018.
A UFVJM solicitou a FUNDAEPE todos os demonstrasivle repasse de recursos de todos os contrategnios €
acordos em conformidade com o Art. 6° da Resol0ga6ONSU/2011 nos ultimos cinco anos. Apés o renehto
dos demonstrativos a UFVJM procedera a analisengssnos e a consequente elaboragdo de relaténmsianciad(
acerca de eventuais ressarcimentos a universidadergdo da utilizacdo de seus bens e servicosaiel@ con]
previsdo contratual pertinente, atendendo ao dispwsart. 6° da Resolu¢gdo 07/CONSU/2011, bem coieeput dd
art. 6° da Lei 8.958/94.

Em resposta a esta demanda, a FUNDAEPE encaminiptangha com o levantamento de projetos geridda
fundacédo no periodo de 2011 a 2017 que se enamtestudo e analise pela Reitoria.

Embora, a FUNDAEPE encontre-se em dificuldadesnfisaas, a nova gestdo da FUNDAEPE, que assum
trabalhos em 28 de novembro de 2017, estuda abjmzsie de aquisicdo de software que permitidadse oS
requisitos legais.
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Orgao/entidade/subunidade destinataria da detecam@comendacao

Reitoria — PRPPG — FUNDAEPE — PROAD - Diretoridrmfeaestrutura

Descricao da determinacdo/recomendacao

1.8. Determinar a Universidade Federal dos Valedatitinhonha e Mucuri, com fundamento no art., Z8°, dg
Regimento que, no prazo de 180 (cento e oitenss) didote as seguintes providéncias, sob penapensabilidad
solidaria da autoridade administrativa competente:
1.8.12. realize completa apuragdo das irregulagsiagpontadas no Relatorio de Auditoria 1/2015 dalddie de
Auditoria Interna da UFVJM e adote todas as meditasveis para ressarcimento de danos ao eradlusive
instauracdo de tomada de contas especial, secism

D

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

As apuracfes estdo sendo promovidas.

Caracterizacdo da determinacao/recomendacdo donb@Nercicio de 2017
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Processo Acérdao Item Comunicacado expedida | Data da ciéncig
ACORDAO
RA-014.877/2017-1 N° 2729/2017 - 9.9 AC 2017
PLENARIO

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da detegfim@comendagio
CONSU — CONSEPE - Reitoria— PROGRAD — PRPPG — PROE Chefias de Departamento ou equivalentes
Descricdo da determinagcdo/recomendagéo

9.9. recomendar, com base no art. 250, incisdd Regimento Interno do TCU, ao Ministério da Eddoaque orient
as Instituicdes Federais de Ensino Superior-IFEE$cacda necessidade de:

9.9.1. divulgarem ao publico, em seus respectiims$a internet, as atividades vigentes de enpggruisa e extensfo
dos professores, em consonancia com o art. 3°id21%27/2011; e
9.9.2. instituirem norma que estabeleca paramatsesem observados por suas unidades académicasgsifo da
definicdo das disciplinas que cada professor mar&tno periodo letivo, a fim de assegurar nivebaael de
objetividade e uniformidade nesse processo deoisém atencéo aos principios da eficiéncia e deisin;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Esta em apreciacdo pelo CONSU minuta de Resolughe ©0 tema e uma vez normatizado, serd dada ampla
divulgacao. (vide justificativa ao item 1.8.4 do BRDAO N° 7868/2017 - SEGUNDA CAMARA)

Caracterizacédo da determinagao/recomendacao danb@xercicio de 2017

D

Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida | Data da ciéncig
ACORDAO N°
RA-024.413/2016-0 | 4833/2017 - SEGUNDA 9.1 AC 2017
CAMARA

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da detegftn@comendagio
CONSU — CONSEPE - Reitoria — PROGEP - PROGRAD —HRRRP- PROEXC — Chefias de Departamentg ou
equivalentes — Fundagdes de Apoio

Descricdo da determinagdo/recomendagéo

9.1.1. fagcam incidir o teto remuneratério estabdteoo art. 37, inciso Xl, da Constituicdo Fedesalbre a soma d
remuneragdo paga pelas universidades, com asuiefids e bolsas pagas ao servidor pelas respetiivdacdes d
apoio, conforme previsto no art. 7°, § 4°, do Diecre423/2010, interrompendo o pagamento de vakcisa dess
teto, sob pena de responsabilidade solidaria aaidatie competente;
9.1.2. exijam de suas fundac¢des de apoio, no glafd (sessenta) dias, a divulgacdo, nos seus s#imternet, dd
informacdes completas previstas no art. 4°-A daBl958/1994 e no art. 12 do Decreto 7.423/2010caatas execucd
de contratos, convénios, acordos ou ajustes firsyads termos dessa lei e, em caso de descumprinaelutiem a
providéncias cabiveis, inclusive quanto a manifgsiapara renovacao do registro de credenciamemnto jao
Ministério da Educagéo e do Desporto (atual Minigstda Educacgdo) e ao Ministério da Ciéncia e Tlegia (atual
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacbes e Coitacdes), estabelecida no art. 2°, paragrafo (miaolLei
8.958/1994.
9.2.1. apés prévia oitiva do interessado, promov@siituicdo ao erario das quantias que extrapolasateto]
remuneratodrio previsto no art. 7°, § 4°, do Decre#®3/2010 (item 1.2 do relatério de auditori@m conformidad
com o previsto no art. 46 da Lei 8.112/1990;
9.3. ... que, no prazo de 60 (sessenta) dias, adgistro centralizado, de ampla publicidade e peefgialmente
informatizado, com as informac8es sobre sua relagan as funda¢cdes de apoio, suas regras e condicées g
sistematica de aprovacéo de projetos, dados selmesoestejam em andamento, inclusive os valoseedauneracde
pagas e seus beneficiarios, conforme previstotnd 2y § 2°, do Decreto 7.423/2010;
9.4. ... que, no prazo de 60 (sessenta) diastuasti sistematica efetiva para controle do cumprimelo tetq
remuneratério previsto no art. 37, inciso Xl, dan§uicado Federal, de modo a assegurar que o éamata
remuneracdo recebida da universidade com os vapagss aos servidores pelas fundagdes de apoityla de
retribuicdo pecuniaria e/ou bolsa, ndo ultrapassdesido limite, em face do preconizado no Decig#23/2010, art.
7°, 8§ 49
9.5. ...que estabelegam normativo interno para@mehtar a sistemética de gestéo, controle e fisgdlo de convénios
e contratos com fundagdes de apoio, especificardmieido da prestacdo de contas a ser apreseotptazo par
analise e apreciacdo formal, bem como os procedirnenconsequéncias decorrentes da nao aprovagoestacoe
de contas, de acordo com o art. 11, 88§ 1° a Pedoeto 7.423/2010;
9.6. ... que, no prazo de 60 (sessenta) dias, naenas procedimentos para tombamento de bens triglosfgelas
fundac6es de apoio;
9.7. ... que, nos ajustes celebrados com fundamenit@ir8.958/1994, a omisséo de providéncias qudadausénci
ou da apresentacdo de prestacao de contas incarppleparte das fundacfes de apoio contraria @stismo art. 3
A, incisos | e Il, daquela Lei e no art. 11, §82 3°, do Decreto 7.423/20 e pode ensejar amsapilidade solidari
do gestor omisso;
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9.8. encaminhar cépia do acérdéo, acompanhandelaténio e do voto que o fundamentaram, as ingtits federai
de ensino superior a seguir relacionadas (UFVJMnfiicada), para ciéncia e adocdo dos procedimerabiveis a
evitar ocorréncias semelhantes as apontadas mestspo

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas
Estas determinacdes estdo sendo promovidas tandmhito da UFVJIM quanto no &mbito da FUNDAEPE. €
justificativas anteriores a respeito do tema)
Fonte: AUDIN/UFVJM. 09/03/2018.

d

b) Esta Auditoria Interna recomendou a Reitoria paa e qualquer comunicagéo recebida
dos Orgéos de Controle, seja ele externo (TCUhtrro (CGU) lhe fosse encaminhada de modo
que possa incluir as recomendacgdes no seu plang@ame monitoramento. Tal recomendacgao se
justifica em func&o de alguns 6rgéos da UFVJM regeiemandas diretamente desses Orgéos e ndo
as repassarem a esta AUDIN, que em funcao diss@ de monitorar seu cumprimento.

c¢) Relaciona-se no quadro abaixo as recomendaQdESUd referente a exercicios anteriores,
pendentes de cumprimento:

Quadro 92 - Delibera¢bes do TCU que permanecem pegntes de cumprimento
Caracterizacdo da determinacdo/recomendac¢éo do TCU

Processo Acordao ltem Comunicaco expedida | Data da ciéncig
ACORDAO N°
TC-013.000/2012-8 669/2014 - TCU - 22 aa AC 2014
Cémara

Orgao/entidade/subunidade destinataria da detecaii@comendacio
PRO REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS - PROGEP
Descri¢cdo da determinacdo/recomendagéo
A) ndo conhecer do pedido de reexame, por redmpestivo e ja haver transcorrido o prazo de cemtitenta dia
em que poderiam ser apresentados fatos novosmoss do artigo 48, paragrafo Unico, da Lei 8.423¢% os artigo
285, caput e §2°, e 286, paragrafo Unico, do RI/TCU
Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas
Em funcéo do Acérddo 453/2013 - TCU - 22 Camara ltpga determinado a UFVJIM que "emita novo a®| d
aposentadoria, livre da irregularidade detectadapmazo de 15 (quinze) dias, contado a partir éacta dest
deliberacédo", a PROGEP, verificando os autos degssp, confirmou que ndo houve sobreposicdo deoteta
contribuicdo na concessao da aposentadoria, paigdg assim, deu ciéncia ao interessado e solipimidéncias a
MPOG para incluir no SIAPE funcéo que lhe permitiagender a determinagéo do TCU. Ocorre que adsend époc
dessa determinacdo ja contava mais de 70 anoslAREShao aceita cadastrar novo ato de aposentanaosg
compulsoria.
Em virtude dessa impossibilidade técnica de ateewicna determinagdo e sem qualquer resposta aténemto dd
MPOG, entrou com pedido de revisdo da determinagé®no presente Acordao foi negado.
Até a presente data ndo foi possivel promover @srdamagdes do TCU e o servidor continua recebapdsentadoria
considerada ilegal, por total impossibilidade téanilo 6rgdo de gestdo de pessoas desta Universdadehuma
providéncia do MPOG a quem compete a gestdo doEsIAP
O servidor ndo utilizou cumulativamente tempo detitouicdo em sua outra aposentadoria. Foi urhafdh analis
da CGU que pode ser constatada nos autos do popoess, apesar disso, uma vez que o TCU nao admigaurso
esta UFVJM tomou todas as medidas necessariaswgwriotento da determinacéo, porém as medidas ne@esparg
tal cumprimento ndo estdo dentro da alcada desteetdidade.
Fonte: AUDIN/UFVJM. 09/03/2018.

|2

DO o o

D

8.3 Tratamento de recomendacdes do 6rgao de congahterno

a) No exercicio de 2017 foi recebido apenas umt&aade Auditoria da CGU (RA
201700080). Esse relatorio trouxe apenas trésnrd#odes, ndo havendo nenhuma Constatacdo ou

recomendacao:
1.1.1.1 - Verificagao da aplicacéo da jornada deatho em regime de turnos ou escalas por
parte Universidade Federal dos Vales do Jequitim@enMucuri — UFVJM,;
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1.1.1.2 - Encaminhamentos relativos ao pleito dagda de trabalho flexibilizada no ambito
da UFVJIM; e

1.1.1.3 - Realizacao de jornada de trabalho redyeith 2015, no ambito d@ampusMucuri.

A concluséo desta auditoria foi a seguinte: “Enefdos exames realizados, somos de opinido
gue a Unidade Gestora vem adotando medidas opseritma vistas ao tratamento de eventual pleito
que possa distorcer o alcance das normas quelgiaaipo cumprimento da jornada de trabalho na
UFVJM e funcionamento das Instituicbes Federaig&m&no Superior.”

Apesar de nao termos tido no exercicio de 201 6meadacdes da CGU, nesse exercicio, 0
atendimento as recomendacfes contidas nos RefatdeoAuditoria da CGU n° 201405725;
201505628; 201505629 e 201601500, demandou untgesmnificativo, envolvendo praticamente
todos os 6rgaos da administragdo.

b) Conforme exposto na alinea “c” do item anteresta Auditoria Interna recomendou a
Reitoria que toda e qualquer comunicacio recelmdaigios de Controle, seja ele externo (TCU)
ou interno (CGU) Ihe fosse encaminhada de modoppssa incluir as recomendacdes no seu
planejamento de monitoramento.

O monitoramento das recomendac¢des da CGU ¢é fediteeatde acompanhamento do Sistema
Monitor da CGU, no qual estéo inseridas todas@smendacdes para a UFVJM, e onde a Auditoria
Interna insere as respostas obtidas juntos aoesetsponsaveis pelo seu cumprimento.

c) Relacionam-se no quadro abaixo as recomenda@€$U que permanecem pendentes
de cumprimento:

Quadro 93 - Deliberacbes da CGU que permanecem pesrttes de cumprimento
Caracterizacdo da determinacao/recomendacdo da CGU
Relatério de Auditoria Constatacao Recomendacéo Comunicacado expedida | Data da ciéncig
201505628 1.1.1.8 1 08/04/2016
Orgao/entidade/subunidade destinataria da detecam@comendacio
REITORIA — PRPPG — PROEXC — PROAD — FUNDAEPE - CQNS
Descricao da determinacdo/recomendacao
Apurar eventuais ressarcimentos a Universidadefuegfio da utilizacdo de seus bens e servicos, @el@com g
previsdo contratual pertinente, atendendo ao dispusart. 6° da Resolugdo Consu n°® 07/2011, beno cm "caput'
do art. 6° da Lei n°® 8.958/94.
Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas
Através do Oficio 123/2016/GAB a Reitoria comuni@GGU os procedimentos a serem adotados pela Upéii
atender a presente recomendacdo, a saber: 1 -efisfase de elaboracdo os procedimentos para gerevgi
mecanismos de controle interno relativo ao ressemio pelo uso de bens e servigos de propriedadaeidarsidade
previsto na Lei 8.958/94, sabendo-se que essaataezh desenvolvida pela de Central de Contratosyénios €
Acordos que sera constituida em 2018.
Caracterizacdo da determinacao/recomendacdo da CGU
Relatério de Auditoria Constatacao Recomendacéo Comunicacado expedida | Data da ciéncia
201505629 1.1.1.1 1 28/03/2016
Orgao/entidade/subunidade destinataria da detecam@comendacio
REITORIA — PROACE - DTI

Descricao da determinacdo/recomendacao
Desenvolver ou adquirir sistema informatizado paxacucdo dos procedimentos de concessao e pagadws)to
beneficios do Pnaes, bem como para 0 acompanhamemtaitoramento da execucédo de todas as etagasglama
no ambito da Universidade.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas
O primeiro médulo do sistema informatizado paracata e acompanhar as a¢des desenvolvidas no Ragte
Assisténcia Estudantil - PAE/UFVJM est4 finalizadlom a ocorréncia de ajustes e manutengdo. A futesse modulp
€ o preenchimento do formulario socioecondmicoliag@o socioeconémica, ranqueamento de acordo dodice de
vulnerabilidade socioeconémica e escolha do bdpefic
O modulo relativo ao processo de pagamento de fo@®efoi desenvolvido, denominado de Sistema dedgede
Beneficio. Esse médulo é de extrema importanciis, gantemplara todos os beneficios e pagamentebides pelo
discentes, possibilitando 0 acompanhamento e nmrani@ntos dos mesmos.

o
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No entanto, ainda ndo foi implementado, com previd sua utilizacdo no inicio de 2018. Além dissie modulg
ainda ndo esta integrado ao primeiro médulo datéssiia estudantil, tornando insuficiente parataeagao dos riscos.
O fluxo de execugéo dos procedimentos de acompaeritara monitoramento das bolsas e demais benefioitsua
sendo realizado através de planilhas Excel, o galenente ndo € adequado, pois torna o trabalhodisgiendioso
ainda permite a ocorréncia de erros por falhas hama

Fonte: AUDIN/UFVJM. 09/03/2018

D

8.3 Medidas administrativas para apuracao de respaabilidade por dano ao Erario

Em 2017, ndo se procedeu na UFVJIM nenhum procettrdenfomada de Contas Especiais,
bem como, conforme levantamento feito na instituigdo se constatou a aplicagdo de nenhuma
medida administrativa para se promover a reparde&@anos ao erario.

A partir da recomendacao constante no item 1.1d Relatério de Auditoria n°® 201405725
expedido pela CGU, a Comissdo designada para alatmrdo técnico de engenharia elaborou
parecer conclusivo sobre projeto de fundacOeszatib, bem como expediu levantamento da
diferenca de precos entre os quantitativos do farde fundacoes e as medi¢des de servico efetuadas,
incluindo perfuracdo de estacas e lancamento deeton bem como de outros servigos da obra que
foram medidos no item de concreto de fundac¢Oesitifimndo que houve prejuizo aos cofres
publicos no montante de R$ 80.615,94 relativosiaddcdes e R$ 16.386,90 com BDI relativos aos
aditivos as vergas.

Em ato continuo, para atender as outras recomeeslapdstantes no item 1.1.1.2 relativas a
apuracdo de responsabilidades em virtude de acdapemto inadequado do
superdimensionamento de estacas no projeto deddeslaeferente ao contrato 010/2012, bem como
de adocdo de medidas cabiveis para o ressarciraeracario dos valores decorrentes do prejuizo
identificado, em dezembro de 2016, foi instaura8adicancia Investigativa n® 23086.003735/2016-
63. ApOGs a conclusdo das investigacoes, foram ifaewtos os possiveis responsaveis pelas
irregularidades descritas no item 1.1.1.2 (fls.8]1-@0 Relatorio de Auditoria n°. 201405725 da
Secretaria Federal de Controle Interno da ContoviacGeral da Unido, que se refere ao contrato
010/2012 — Obras de construcao do Nucleo de GenaidGnCampusIK/UFVJIM.

Na sequéncia, em 06 de marco de 2017, a Reitodaidepela instauragcade Processo
Administrativo Disciplinar n°. 23086.000573-201748&a apurar responsabilidades dos servidores
envolvidos em virtude de acompanhamento inadeqdadsuperdimensionamento de estacas no
projeto de fundacdes referente ao Contrato n°® 01@/,2bem como, adotar medidas cabiveis para
ressarcimento ao erario dos valores decorrentesrejaizo identificado. Além disso, a Reitoria
decidiu pela instauracade Processo Administrativo n°® 23086.000594-201pd& promover a
apuracéo de responsabilidade da empresa envolatid:Vision Consultoria e Engenharia Ltda. Os
processos listados encontram-se em tramitacao.

Em decorréncia de denuncias de irregularidadesontrato de fiscalizacdo de obras, a
Auditoria Interna da UFVJM, em 27 de janeiro de20diciou Auditoria Especial nos Processos de
Contratacdo n°® 026/2013, 011/2014 e 012/2014 ectsps processos licitatorios e de pagamento
entre a UFVJM e a empresa Total Vision Engenha@argsultoria.

A partir da auditoria especial foi expedido o Ra&fiat de Auditoria Interna 03/2016 de 02 de
marco de 2016, contendo as seguintes constata@besElaboracdo de Termo de referéncia com
sobrepreco da remuneracgdo estimada para o pesfprofissionais da &rea de engenharia para apoio
a fiscalizacao de obras e servicos nos divetsmspina UFVIM; 02 — Valor estimado com diferenca
significativa para profissionais com exigéncia de qualificagdo técnica/experiéncia minima; 03 —
Fiscalizacdo do contrato com inobservancia dastegigs diminutas previstas no Edital quando a
qualificagdo/experiéncias dos profissionais alocados no contrato; 04 — Contratacdo e pagamento por
reconhecida prestacao de servigo desnecessaria.

Em virtude das constatagcdes supramencionadas e adi atender as recomendacoes
constantes no relatorio, foi instaurada a Sindieéhmvestigativa n°® 23086.001267/2016-92, com o
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escopo de investigar as irregularidades e ideatigwventual responsabilidade de servidor (es) que
tenham dado causa aos danos.

Apds a concluséo da sindicancia investigativa codemtificacdo dos possiveis responsaveis
pelas irregularidades apontadas, em 06 de dezed#r2016, a Reitoria instaurou o Processo
Administrativo Disciplinar n® 23086.003650/2016-8@&arantindo aos acusados a ampla defesa e 0
contraditorio e tendo como escopo confirmar a @teonfirmar e quantificar o prejuizo ao erario e
assim promover o devido ressarcimento dos vale®=bidos em virtude do sobrepreco apurado. O
processo listado encontra-se em tramitacao.

No que se refere a estrutura e controle que a URNiISpbe para apurar a ocorréncia de ilicitos
administrativos, aponta-se a existéncia de:

Sala de reunides para as comissdes de apuracéoldgtos equipada com:

2 computadores,

1 impressora multifuncional,

7 cadeiras,

1 mesa para reuniéo,

3 mesas para computador,

2 escaninhos para guarda dos processos,
1 armario com material de expediente.

Com a constituicdo e designacadoCtamissao Permanente de Processos Administrativos
foi providenciada uma sala destinada aos integsatek, contando com:

2 computadores,

1 impressora,

8 cadeiras,

2 mesas de reunides,

2 mesas para computador,
1 armario de aco.

Assisténcia em Administracdo junto a Reitoria paraprocedimentos administrativos
relativos a apuracao de ilicitos equipada com:

1 computador,

1 impressora multifuncional,

3 cadeiras,

1 mesa para computador,

1 armario com material de expediente;
1 linha telefbnica,

Acesso a internet,

1 Servidor Técnico Administrativo.

No que diz respeito a estrutura e controle que 4JW¥Fdispbe para minimizar a ocorréncia
de ilicitos administrativos, aponta-se a existéncia

Sala da Ouvidoria equipada com:
1 computador,
1 impressora,
5 cadeiras,
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1 mesa para reuniéo,
1 Linha telefénica

8.4 Demonstracao da conformidade do cronograma deagamentos de obrigagcdes com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

Nos termos da Instru¢do Normativa SEGES n° 02, de @éezembro de 2016, é publicado
mensalmente no sitio da UFVJIM a ordem cronologaraopdem de exigibilidade, classificando os
credores nas seguintes categorias: 1) FornecindenBens; 2) Locacbes; 3) Prestacéo de Servicos;
4) Realizacdo de Obras e 5) Lista Classificatorspe€ial de Pequenos Credores. Endereco:
http://www.ufvim.edu.br/sic/index.php?option=comntent&view=article&id=50&Itemid=57

Contudo, considerando contingenciamentos orcamestarfinanceiros feitos pelo Governo
Federal, a Universidade Federal dos Vales do Jelaitha e Mucuri, a fim de manter os servigos
essenciais para sua manutencao prioriza os pagasmgundo nao ha recurso financeiro suficiente
para quitar todos os seus compromissos da sedainta: 1) Pagamento de Bolsas aos Discentes; 2)
Servicos terceirizados (incluindo faturas de agum,telefone e internet); os demais compromissos
serao pagos por ordem de exigibilidade.

Podera haver, ainda, eventual quebra da ordem|égoa:

* dependendo da data do registro da liquidacéo;

» devido a fonte de recursos quando for descentdajza

* quando o pagamento for efetuado pela UG 158€&3npusdo Mucuri) devido ao
repasse de recurso ser feito pela UG 153036 (sede).

8.5 Informacgdes sobre a revisao dos contratos viges firmados com empresas beneficiadas
pela desoneracédo da folha de pagamento

Em 2014 a PROAD deu inicio aos trabalhos de revidd®o contratos firmados com
empresas beneficiadas pelo Plano Brasil Maior, a@uoc¢éo das seguintes medidas:

1 - Analise de todos os contratos da UFVJM com otolgede detectar os contratos
abrangidos pela desoneracgéo.

2 — Levantamento de documentacdo comprobatéria, pgEmpresas, de que a mesma
foi beneficiada pela desoneracéo.

3 — Desenvolvimento de uma metodologia de calculoadleres a serem ressarcidos.

4 — Encaminhamento ao MEC do resultado dos estudlos f@os contratos abrangidos
pela desoneracéo.

5 — Realizacao de reunides com a equipe de trabahodo definir critérios de cobranca
dos ressarcimentos.

6 — Ressarcimentos no valor de R$ 18.198,00.

Em 01/04/2015 a Secretaria de Logistica e Tecnaldgilnformacao informa, atraves de
nota no sitio www.comprasgovernamentais.gov.br fgueonhecido pedido de reexame com
efeitos suspensivos em relacéo aos itens 9.2dwRA80rdao 2.859/2013 e comunica que expedira
orientacdes apds o exame final da matéria pelo TERWFVJIM entdo suspendeu todos o0s
trabalhos, ndo tendo recebido, até esta data, menbtientacéo da SLTI.

A UFVJM no intuito de dar legalidade a seus atascbu orientacdo da Procuradoria Geral
Federal que orientou quanto a suspensdo de todasedslas relativas aos ressarcimentos
decorrentes da desoneracao da folha de pagameravaz que o pedido de reexame foi admitido
com efeito suspensivo.

Em prosseguimento a analise dos contratos, vari#eogue 0s contratos assinados entre
2012 e 2014, tiveram seus valores estimados com drasplanilhas SINAPI sem desoneracao,
inobservando os ditames da lei 12.546/2011 querrdetava a contribuicdo previdenciaria
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mediante aplicacdo de aliquotas diferenciadas smbezeita bruta ajustada (faturamento) das
empresas que exerciam atividades abrangidas pote2sa partir de 2011, data de publicacéo da
lei. Assim sendo em virtude dessa falha, a UFVJtdmeu os trabalhos com a conferéncia de
todas as planilhas de obras licitadas nos anosOd@ a 2013 visando verificar provaveis
pagamentos indevidos e providenciar 0os devidosiressentos.

Em 2017 foi revista a metodologia a ser utilizadaapcalculo dos valores a serem
ressarcidos, foram realizados os célculos, foidde a notificacdo as empresas quanto aos valores
a serem ressarcidos, estando na fase de analigaldoss pelas empresas, assim como contestacao
dos valores apurados (contraditério e ampla defesa)

8.6 Informacgdes sobre ac¢des de publicidade e propagla

Este item tem por finalidade fornecer informacebres os gastos com publicidade e
propaganda realizados pela UPC no exercicio de.2016

Os valores incluem recursos do orgcamento da UF\b&vh como recursos descentralizados,
ou seja, todas as despesas executadas por estdNORGMputo dos pagamentos estdo despesas do
exercicio e de restos a pagar.

Quadro 94 — Despesas com publicidade

Valores Valores
Publicidade | Programa de Governo Acéo de Governo Empenhados
(R$) Pagos (R$)
Fomento as Acles de
Ed 50 S . 20GK | Graduacao, P6s-Graduacd 396,00
ucagao superior - Ensino, Pesquisa e Extens
Graduacéo, Pés- -
2032 Graduacio. Ensino Funcionamento de
agao, : 20RK | institui¢cBes federais de 17.012,67
Pesquisa e Extenséo . .
ensino superior
Total 17.408,67
Fomento as Acles de
20GK | Graduagéo, Pos-Graduacd 8.941,00Q 27.760,35
Institucional Ensino, Pesquisa e Extens
Apoio a capacitagdo e
x : formacéo inicial e i
2080 Educacéo de Qualidade 20RJ continuada para a Educaca 48.261,18 60.933,85
para Todos Basi
asica
Funcionamento de
20RK | instituicdes federais de 50.364,82 33.429,60
ensino superior
Total 107.567,0( 122.123,80
Total 107.567,0( 139.532,41
Funcionamento de
20RK | instituicdes federais de 146.525,71 142.293,39
Educacao de Qualidadg ensino superior
2080 = =
Legal para Todos Reestruturacdo e Expansa
8282 | de Instituicbes Federais de 25.000,0(q 25.000,00
Ensino Superior
Total 171.525,71 167.293,39
Total 279.092,71  306.825,86

Fonte: Tesouro Gerencial. 09/02/2018.
Os gastos demonstrados no quadro a seguir relantana publicidade institucional séo
realizados através de Pregdo SRP (Sistema de RedestPrecos) e o fornecimento é feito sob

demanda.

Quanto aos servicos de publicidade legal, a UFVAb&pi contratos com:

Relatdrio de Gestdo do Exercicio de 2017 - Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri



e a Empresa Brasil de Comunicacdo S.A. (EBC) paratggéo de servicos de

publicagéo em jornal privado de grande circulagdmm
* 0 Fundo de Imprensa Nacional para publicacdo nod@icial da Unido - DOU.
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Quadro 95 — Contratos firmados com prestadores deesvicos de publicidade e propaganda

PUBLICIDADE INSTITUCIONAL
NGmero do Valor Valor
CNPJ Fornecedor Contrato Objeto Vigéncia contrata- pago em
do (R$) 2017 (R$)
23288828000192 LKA Brindes e Pregdo SRP - 2174.00
Servigos Ltda - ME 063/2016 T
16561461000173 Tavares & Tavares Preado SRP -
Empreendimentos 0399/2015 68.225,20
Comerciais Ltda - ME
04253017000101 Ato Visual - Pregdo SRP -
Comunicacao Visual 63/2016 6.600,43
Ltda - ME
05881661000197 Cidade Mais Solucdesregdo SRP - 11.390 00
Editoriais, Produtos E|  63/2016 e
Servicos Es
00583948000117 Etibras BJK Industria Pregdo SRP - 595 00
de Etiquetas e 63/2016 '
Suprimentos Ltda
4, Fazan & Cia Ltda - Pregéo SRP -
7
0723330600013 EPP 63/2016 643,50
. GL Editora Gréfica Pregdo SRP -
=
04137442000131 Ltda - EPP 63/2016 400,00
Gréfica Editora -
Formularios Pregdo SRP
[¢
11114463000109 Continuos E Etiquetag 014/2015 | Servicos | Fornecimento 708,00
F&F gréficos | sob demanda
4 Impresso Print Editord Pregdo SRP -
15242964000113 ¢ Gr4fica Ltda - ME | 63/2016 150,00
4 Invicta Company Ltda| Pregdo SRP - 1.326,00
4
23801682000137 ME 63/2016
J.G da Fonseca Filho | Pregao SRP -
17977016000151 Comercio 014/2015 240,00
4 LKA Brindes e Pregdo SRP -
23288828000192 Senvicos Ltda - ME 63/2016 2.174,00
4 Paulo Ricardo Ferreira Pregdo SRP -
D
11447143000162 Batista - EPP 63/2016 4.251,67
R | Comercio de Preado SRP -
21693614000176¢ Uniformes e de EPI 9 9.975,00
63/2016
Ltda - ME
RB Gréfica Digital Pregdo SRP -
1695166500011( EIRELI - ME 014/2015 17.168,67
Sinai Industria e Preado SRP
17805370000107 Comeércio EIRELI - g 2.099,00
ME 014/2015
Vera Lucia Francisca | Pregao SRP
q
14272952000179 dos Santos - EPP 63/2016 11.482,00
Total - 139.532,47
PUBLICIDADE LEGAL
NGmero do Valor Valor
CNPJ/IUG Fornecedor Contrato Objeto Vigéncia contrata- pago em
do (R$) 2017 (R$)
Empresa Brasil de Servicos | 12/07/2015 a
115406 Comunicacio S.A. 17/2015 de 12/07/2020 276.000,00; 32.860,80
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Publici-
Fundo de Imprensa 28/11/2016 —
110245 Nacional 12/2016 Ioelzzti\(la Indeterminado 392.000,00| 134.432,59
Total | 668.000,00] 167.293,39
Total geral | 668.000,00] 306.825,86

Fonte: Tesouro Gerencial. 09/02/2018.

8.6.1 Andlise circunstanciada sobre os principaesultados das a¢des de publicidade e
propaganda

Com relacao as informacdes referentes as despmsgsublicidade e propaganda, a Diretoria
de Comunicacgdo nao teve nenhum processo licitadébosua responsabilidade para publicidade na
UFVJM no exercicio de 2017.

Os servicos contratados por meio de Pregdo SRRes@ieya maioria, referentes a material
personalizado como canetas, camisetas, sacolagids dentre outros, sobre os quais néo é
possivel mensurar os resultados destas acfes Heigade e propaganda, uma vez que sdo acgdes
isoladas de diversos setores da Universidade eficatidades especificas. Contudo, pode-se dizer
que, de uma forma geral, todas as atividades boitaim para se alcancar o objetivo principal de
consolidar e ampliar a imagem da UFVJM, atravédidalgacdo interna e externa das acdes
realizadas pela instituic&o.

Embora ainda ndo haja indicadores quantitativoabeitcidos, nota-se o aumento da
visibilidade da instituicdo junto a seu publicceimo, mas principalmente diante do publico externo.

8.7 Demonstracao de conformidade com o disposto Aat. 3° do Decreto 5.296
Esta secdo tem por objetivo demonstrar o cumpriondat obrigatoriedade de oferecer a
Lingua Brasileira de Sinais — Libras como disc@lourricular obrigatéria, conforme estabelece o

art. 3° do Decreto 5.626/2005.

Quadro 96 — Oferta da disciplina Lingua Brasileirade Sinais nos cursos da UFVJM

Atendimento ao
~ Cod. Art. 3°do
Cgffﬁzrdﬁb?;ﬂﬁg%gﬂ?pﬁr?;em Curso Municipio Decreto Publicacdo
(e-MEC) 5.626/2005
Oferta de Libras
Ciéncias Biologicas (Licenciatura) 100900 Diamaatin Obrigatéria (Sim)
Educacao Fisica 100902 Diamantina|  Obrigatéria (Sim)
(Licenciatura)
Quimica 100906 Diamantina|  Obrigatéria (Sim)
(Licenciatura)
Educacdo do Campo — LEC 1265050| Diamantina| Obrigatdria (Sim)
(Licenciatura) o
Fisica (Licenciatura - EAD) 116513p Diamantina  @hbtdria (Sim) ?\;.t'o' du.br/
Matematica (Licenciatura - EaD) 11667%8 Diamantin®brigatéria (Sim) P\I;QWOWGVI;J AIJDTéztrlLJJ.turras-
Quimica (Licenciatura - EAD) 1168156 Diamantina iQatoria (Sim) curriculares. html
Geografia (Licenciatura) 1178742 Diamantina  Obndgat(Sim) '
Historia (Licenciatura) 1178743 Diamantina  Obrigad@Sim)
Pedagogia (Licenciatura) 1178745 Diamantina  Obbiga{Sim)
Letras Portugués/Inglés (Licenciatura) 1178746 [Qiatma | Obrigatoria (Sim
Letras Portugués/Espanhol (Licenciatura) 1178¥47 amantina | Obrigatéria (Sim
Matematica 100916 Tedfilo Obrigatoria (Sim)
(Licenciatura) Otoni

Fonte: PROGRAD/UFVJM. 05/02/52018.
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ANEXOS

Demonstracfes Contabeis Aplicadas ao Setor PubliGoom as respectivas Notas Explicativas):
e Balanco Patrimonial
 Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais
* Balanco Orcamentario
» Balanco Financeiro
» Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
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MINISTERIO DA FAZENDA

2 EXERCICIO PERIODO
NS/  SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL ,7 017 | | QUARTO TR'MESTREml
[TTuLo | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAO | | PAGINA —I
22/02/2018 1
| SUBTITULO | 26255 - UNIVERSIDADE FED.VALES JEQUITINHONHA E MUCURI - AUTARQUIA |
[ orRGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO N. E. 2017 2016 ESPECIFICACAO N. E. 2017 2016
ATIVO CIRCULANTE 3.759.030,28 3.153.520,73 | PASSIVO CIRCULANTE 1.539.009,17 4.384.278,37
Caixa e Equivalentes de Caixa 02.001 3.009.539,67 1.648.020,67| Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 02.001 - 95.216,98
Créditos a Curto Prazo 1.111,49 1.111,49 Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Créditos Tributarios a Receber 855,99 855,99| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 02.001 1.539.009,17 4.265.455,56
Empréstimos e Financiamentos Concedidos 255,50 255,50| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 02.001 - 683.092,78| Obrigagdes de Reparti¢do a Outros Entes - -
Investimentos e Aplicagdes Temporérias a Curto Prazo - -| Provisdes a Curto Prazo 02.001 - -
Estoques 02.001 748.379,12 821.250,02| Demais Obrigagdes a Curto Prazo 02.001 - 23.605,83
VPDs Pagas Antecipadamente 02.001 - 45,77
Ativos N&o Financeiros Mantidos para Venda - -
ATIVO NAO CIRCULANTE 413.411.032,34| 418.065.918,46 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo 45.725,12 44.283,11| ObrigagGes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Créditos a Longo Prazo 45.725,12 44.283,11| Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Divida Ativa N&ao Tributaria 02.001 45.725,12 44.283,11 Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Estoques - Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo - -
Investimentos - -| Provisdes aLongo Prazo 02.001 - -
Participagfes Permanentes - -| Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Resultado Diferido - -
Propriedades para Investimento - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 1.539.009,17 4.384.278,37
(-) Depreciacdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos 02.001 - - -
(-) Reducéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - - ESPECIFICAGAO N. E. 2017 2016
Investimentos do RPSS de Longo Prazo . “|Reservas de Capital 16.170,00 16.170,00
Investimentos do RPSS de Longo Prazo B "|Ajustes de Avaliagao Patrimonial 02.001 - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - “| Reservas de Lucros } )
Demais Investimentos Permanentes - “| bemais Reservas B .
Demais Investimentos Permanentes . " |Resultados Acumulados 415.614.883,45 | 416.818.990,82
. F-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - Resultado do Exercicio 11.168.484,58| 24.672.334.27
Imobilizado 02.001) 412.775.435.01 417.216.081.95| o tados de Exercicios Anteriores 416.818.990,82 | 392.338.968,56
Bens Moveis 67.729.405,06| " 74.054.45393| i qteg de Exercicios Anteriores 02.001| -12.372.501,95|  -192.312,01
Bens Moéveis 116.498.659,96 | 112.951.267,17 () AcBes / Cotas em Tesouraria } )
(-) Depreciagao/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Méveis -48.769.254,90| -38.896.813,24 TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 415.631.053,45| 416.835.160.82
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Moveis 02.001 - -
Bens Iméveis 345.046.030,85| 343.161.628,02
Bens Iméveis 348.993.339,33 | 344.358.869,13
(-) Depr./Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis -3.947.308,48 -1.197.241,11
(-) Reducgéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis 02.001 - -
Intangivel 02.001 589.871,31 805.553,40
Softwares 589.871,31 805.553,40
Softwares 1.086.896,31 1.080.906,31
(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares -497.025,00 -275.352,91
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO
2017 | | QUARTO TRIMESTRE (Aberto)

S

[TTuLo | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAO | | PAGINA —I
22/02/2018 2
| SUBTITULO | 26255 - UNIVERSIDADE FED.VALES JEQUITINHONHA E MUCURI - AUTARQUIA |
[ ORGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICA(;AO N. E. 2017 2016 = -
ESPECIFICACAO N. E. 2017 2016
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizacdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Redug&o ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 417.170.062,62 | 421.219.439,19 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 417.170.062,62 | 421.219.439,19
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICA(}AO 2017 2016 ESPECIFICAQAO 2017 2016
ATIVO FINANCEIRO 3.009.539,67 1.648.020,67 | PASSIVO FINANCEIRO 29.162.009,45 38.498.861,79
ATIVO PERMANENTE 414.160.522,95| 419.571.418,52 | PASSIVO PERMANENTE 849.271,11 3.411.454,67
SALDO PATRIMONIAL 387.158.782,06 | 379.309.122,73
Quadro de Compensagdes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
= 2017 2016 = N. E. 2017 2016
ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 16.141.714,02 14.628.034,32 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 87.749.969,44 112.085.976,58
Execucéo dos Atos Potenciais Ativos 16.141.714,02 14.628.034,32 Execucéo dos Atos Potenciais Passivos 87.749.969,44 112.085.976,58
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar - - Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong 16.082.935,90 14.569.256,20 Obrigac6es Conveniadas e Outros Instrum Congé 2.966.621,28 2.954.473,32
Direitos Contratuais a Executar 58.778,12 58.778,12 Obrigag6es Contratuais a Executar 02.001 84.783.348,16 109.131.503,26
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 16.141.714,02 14.628.034,32 | TOTAL 87.749.969,44 112.085.976,58
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -2.386.606,65
Recursos Vinculados -23.765.863,13
Educacéo -25.409.236,48
Doacdes 40.000,00
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 1.594.163,80
Outros Recursos Vinculados a Fundos 9.209,55
TOTAL -26.152.469,78




MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2017 | | QUARTO TRIMESTRE—I(Aberto)
| BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
22/02/2018 3
[ sueTiTULO | 26255 - UNIVERSIDADE FED.VALES JEQUITINHONHA E MUCURI - AUTARQUIA |
[ orGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

NOTAS EXPLICATIVAS

02.001 - Balango Patrimonial - Notas explicativas em anexo.
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MINISTERIO DA EDUCAGAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI — UFVIM

Pré-Reitoria de Planejamento e Orgamento — PROPLAN — —
Divis&o Contabil Divisdo Contabil

NOTAS EXPLICATIVAS DO 4° TRIMESTRE DE 2017

1 ESTRTUTURA INSTITUCIONAL

A Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - UFVJIM, com sede e foro em Diamantina, Estado de Minas Gerais, criada pela Lei Estadual n°® 990, de 30
de setembro de 1953; como Faculdade de Odontologia de Diamantina, federalizada — Faculdade Federal de Odontologia de Diamantina — pela Lei n® 3.846, de 17 de dezembro de
1960; transformada em Autarquia de Regime Especial pelo Decreto 70.686, de 07 de junho de 1972; tendo sua denominacéo alterada para Faculdades Federais Integradas de
Diamantina, pela Lei n° 10.487, de 04 de julho de 2002; e, transformada em Universidade, pela Lei n° 11.173, de 06 de setembro de 2005, é pessoa juridica de direito piblico mantida
pela Uni&o.

A UFVJM caracteriza-se como uma universidade multicampi, com énfase de atuagéo nos Vales do Jequitinhonha e Mucuri. Esté presente nos municipios de Diamantina,
Tedfilo Otoni, Unai e Janauba. Ainda estdo sob a administragdo da UFVJM trés fazendas experimentais localizadas em Curvelo, Couto de Magalhées e Serro.

Os objetivos e finalidades institucionais est&o descritos no Estatuto da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - UFVJIM, de 07 de dezembro de 2012
(disponivel em <http://www.ufvim.edu.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=5531&Itemid=1031>.

As atividades principais, consideradas estratégicas para o cumprimento de suas finalidades, sdo conduzidas pelas Pro-Reitorias, ligadas diretamente a Reitoria: Pr6-
Reitoria de Graduacdo-PROGRAD, Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo-PRPPG, Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura-PROEXC, Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios e
Estudantis-PROACE, Pré-Reitoria de Administragdo-PROAD, Pré-Reitoria de Planejamento e Orgcamento-PROPLAN e Pré-Reitoria de Gestédo de Pessoas-PROGEP.

H4, ainda, a condugéo da politica académica e administrativa pelas Diretorias das Faculdades e Institutos, Superintendéncia e Assessorias, que juntamente com as Pr6-
Reitorias, buscam o adequado funcionamento dos cursos e a efetiva implantagdo das agdes e dos cursos previstos.

2 BASE DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES E DAS PRATICAS CONTABEIS

As Demonstracdes Contabeis (DCON) da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJIM) s&o elaboradas em consonancia com os dispositivos
da Lei n° 4.320/1964, do Decreto-Lei n® 200/1967, do Decreto n® 93.872/1986 e da Lei Complementar n® 101/2000. Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), Resolucdes do CFC n° 1.134 a 1.137/2008 e n° 1.366/2011, NBC T 16.6 R1 e 16.7 a 16.11, as
NBC TSP (Estrutura Conceitual, NBC TSP n° 01 a 10), as instru¢des descritas no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), 72 edigédo, a estrutura proposta no
Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP) (Portaria STN n° 700/2014), bem como o Manual SIAFI, que contém orientacdes e procedimentos especificos por assunto.

O objetivo principal das demonstracdes contébeis é fornecer, aos diversos usuarios, informacdes sobre a situagéo econdmico-financeira da entidade, quais sejam: a sua
situacdo patrimonial, o seu desempenho e os seus fluxos de caixa, em determinado periodo ou exercicio financeiro. Compdem as notas explicativas as seguintes demonstraces
contébeis:

|. Balango Patrimonial (BP);

1l. Demonstragéo das Variagdes Patrimoniais (DVP);
lll. Balango Orgamentario (BO);

V. Balango Financeiro (BF); e

V. Demonstracéo dos Fluxos de Caixa (DFC).

O uso do conceito de conta Unica, derivado do principio de unidade de tesouraria (conforme art. 1° e 2° do Decreto n® 93.872/1986), exige que todas as receitas e as
despesas, orcamentarias e extraorgamentarias, sejam controladas em um Unico caixa. Dessa forma, no BF, os saldos oriundos do exercicio anterior e os destinados ao exercicio
seguinte estdo concentrados no grupo Caixa e Equivalentes de Caixa.

3 RESUMO DOS PRINCIPAIS CRITERIOS E POLITICAS CONTABEIS
A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados, tendo em consideragéo as opcdes e premissas do modelo PCASP.

3.1 Moeda funcional
A moeda funcional utilizada é o Real. As Demonstracfes Contabeis da UFVJIM n&o apresentam nenhum registro em moeda estrangeira.

3.2 Caixa e equivalentes de caixa
Séo os valores disponiveis em caixa da conta Unica do Tesouro Nacional. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, séo acrescidos
dos rendimentos auferidos até a data das demonstracées contabeis.

3.2.1 Conta Unica do Governo Federal

Aspecto relevante associado as préaticas e politicas contabeis refere-se a execugéo financeira. Por forca do Decreto n°® 93.872/1986, todas as receitas e despesas,
orcamentarias e extraorcamentarias, isto €, todos os recebimentos e pagamentos séo realizados e controlados em um caixa Unico, derivado do principio da unidade de tesouraria,
denominado Conta Unica, mantida no Banco Central do Brasil e gerenciada pela Secretaria do Tesouro Nacional.

3.3 Créditos a curto prazo
Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados, principalmente, com: (i) créditos tributarios; (ii) empréstimos e financiamentos concedidos; e (jii)
adiantamentos. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor original e, quando aplicavel, acrescido das atualizagdes monetarias e juros.

3.4 Estoques

Compreendem os materiais estocados em almoxarifado. Na entrada, esses bens sdo avaliados pelo valor de aquisicdo. O método para mensuracéo e avaliacdo das
saidas dos estoques é o custo médio ponderado. H&, também, a possibilidade de redug&o de valores do estoque, mediante as contas para ajustes para perdas ou para redugéo ao
valor de mercado, quando o valor registrado estiver superior ao valor de mercado.

3.5 Ativo realizavel a longo prazo
Compreendem os direitos a receber a longo prazo principalmente com divida ativa. Os valores sdo avaliados e mensurados pelo valor original e, quando aplicavel, séo
acrescidos das atualizagdes e corre¢des monetarias.

3.6 Ajuste para perdas da divida ativa

Os créditos sob supervisdo da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) séo classificados em: (i) sem decis&o judicial, garantia ou parcelamento (entre eles,
ajuizados e ndo ajuizados); (ii) parcelados; (jii) garantidos; e (iv) suspensos, por deciséo judicial.

De acordo com o critério definido por Grupo Técnico, instituido pela Portaria GMF n° 310/2014, os créditos das categorias ‘ii’ a ‘iv’ possuem 100% de recuperabilidade;
portanto, ndo estariam sujeitos a estimagao de perdas. Apenas os créditos ‘sem decisao judicial, garantia ou parcelamento’ estariam sujeitos & estimagéo de perdas, sendo aplicada
a metodologia do histérico de recebimento passados, descrita no MCASP. A UFVJM ainda néo faz o ajuste para perdas dos créditos ‘sem deciséo judicial, garantia ou parcelamento’
uma vez que ndo dispde de informagdes fornecidas pela PGF para fazer uma estimativa confiavel.

3.7 Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido inicialmente com base no valor de aquisigao, construgdo ou produg&o. Apds o reconhecimento
inicial, ficam sujeitos a depreciagédo, amortizagédo ou exaustéo (quando tiverem vida Util definida), bem como a redugdo ao valor recuperavel e a reavaliagédo.

Os gastos posteriores a aquisicao, construgédo ou producéo séo incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida Util do bem e sejam capazes
de gerar beneficios econémicos futuros. Se os gastos nao gerarem tais beneficios, eles séo reconhecidos diretamente como variagdes patrimoniais diminutivas do periodo.

3.8 Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos, destinados a manutengdo da atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sdo mensurados ou avaliados
com base no valor de aquisi¢do ou de producéo, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizacdo acumulada e o montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham
sofrido ao longo de sua vida til por reducéo ao valor recuperavel (impairment).

3.9 Depreciagdo, amortizag&do ou exaustdo de bens imdveis nédo cadastrados no SPIUnet e bens mdveis

A base de célculo para a depreciacéo, a amortizagdo e a exaustéo € o custo do ativo imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O método
de célculo dos encargos de depreciacéo é aplicavel para os bens iméveis que ndo séo cadastrados no SPIUnet e para os bens méveis o das quotas constantes.

Como regra geral, a depreciacéo dos bens imdveis ndo cadastrados no SPIUnet e a dos bens méveis deve ser iniciada a partir do primeiro dia do més seguinte a data
da colocagéo do bem em utilizagdo. Porém, quando o valor do bem adquirido e o valor da depreciagdo no primeiro més sejam relevantes, admite-se, em carater de exce¢édo, o computo
da depreciagdo em fragdo menor do que um més.

3.10 Depreciacéo de bens iméveis cadastrados no SPIUnet

O valor depreciado dos bens iméveis é apurado mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o valor depreciavel da acessdo, utilizando-se, para tanto, o
Método da Pardbola de Kuentzle, e a depreciagdo seré iniciada no mesmo dia em que o bem for colocado em condi¢des de uso. A vida Util sera definida com base no laudo de
avaliacéo especifica ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela Secretaria de Patrimonio da Unido (SPU) segundo a natureza e as caracteristicas dos bens iméveis. Nos
casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a depreciacdo acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.
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3.11 Passivo circulante

As obrigages da UFVJM sao evidenciadas por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos das variagdes
monetarias e cambiais ocorridas até a data das demonstragdes contabeis.

O passivo circulante apresenta a seguinte divisdo: (i) obrigagcGes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais; (ii) fornecedores e contas a pagar; (iii) obrigacdes fiscais;
e (iv) demais obrigagoes.

3.12 Ajustes de Exercicios Anteriores

H& que se ressaltar também a pratica contabil utilizada que se denomina Ajustes de Exercicios Anteriores. Esses ajustes compdem a linha de Resultados Acumulados
do BP (também composta pelo Resultado do Exercicio e pelos Resultados de Exercicios anteriores), que recebem registros tanto positivos quanto diminutivos que afetam diretamente
o Patrimdnio Liquido do 6rgéo, isto é, sem transitar pelas contas de resultado, por se referir a exercicios encerrados. Cabe destacar que as contas de Ajustes de Exercicios Anteriores
tém a finalidade de registrar os efeitos da mudanca de critério contabil ou da retificagéo de erro imputavel a exercicio anterior que ndo possam ser atribuidos a fatos subsequentes.

3.13 Recursos orcamentarios x recursos financeiros

Na Contabilidade Publica, recursos orgamentarios e recursos financeiros s&o figuras distintas. O “orcamento publico é o instrumento pelo qual o governo estima as
receitas e fixa as despesas para poder controlar as finangas publicas e executar as agdes governamentais” (http://www.transparencia.gov.br/glossario/). Os recursos financeiros
decorrem da arrecadacéo das receitas (tributos) pelos entes publicos. A estimativa das receitas e das despesas é feita com base no comportamento da arrecadagdo ocorrida em
exercicios anteriores. A previsao e a utilizagdo de recursos publicos dependem de autorizacéo legislativa, isto é, de uma lei, a denominada Lei Orcamentaria Anual (LOA). Para maior
entendimento, “pode-se definir execucéo orgamentaria como sendo a utilizagdo dos créditos consignados no orcamento ou Lei Orcamentaria Anual (LOA). J& a execucao financeira,
por sua vez, representa a utilizagéo de recursos financeiros, visando atender a realizacédo dos projetos e/ou atividades atribuidas as unidades orcamentarias pelo orcamento. A
execucao orcamentaria esté atrelada a execugao financeira e vice-versa, pois havendo orgamento e néo existindo o financeiro, ndo podera ocorrer a despesa e por outro lado, pode
haver recurso financeiro que ndo podera ser gasto, caso ndo haja disponibilidade orgamentaria” (http://www.conass.org.br). Assim, mesmo estando a despesa fixada no orcamento,
a sua execugdo estd condicionada a arrecadacéo das receitas no decorrer do exercicio financeiro. Havendo frustracdo na arrecadacéo das receitas, 0 governo precisa conter a
execugdo orgamentaria, ou seja, reduzir a emissdo de empenhos (créditos orgamentarios). A “despesa publica é a aplicagdo (em dinheiro) de recursos do Estado para custear os
servigos de ordem publica ou para investir no préprio desenvolvimento econémico do Estado. E o compromisso de gasto dos recursos publicos, autorizados pelo Poder competente,
com o fim de atender a uma necessidade da coletividade prevista no orgamento” (http://www.transparencia.gov.br/glossario).

3.14 Restos a Pagar

De acordo com a Lei n® 4.320/1964, os Restos a Pagar correspondem as despesas empenhadas, mas que nao foram pagas até 31 de dezembro do exercicio financeiro
correspondente, por ndo ter havido a entrega, em tempo habil, dos produtos adquiridos ou da prestac&o integral dos servigos. No encerramento de cada exercicio financeiro, essas
despesas devem ser registradas contabilmente como obrigagdes a pagar do exercicio seguinte (“residuos passivos”); e serdo financiadas a conta de recursos arrecadados durante o
exercicio financeiro em que ocorreu a emissdo do empenho (http:/portal.tcu.gov.br/). Portanto, Restos a Pagar, referem-se a dividas resultantes de compromissos gerados em
exercicios financeiros anteriores aquele em que deveria ocorrer o pagamento.

3.15 Apuragéo do resultado
No modelo PCASP, é possivel a apuracdo dos seguintes resultados:

|. Patrimonial;
1l. Orcamentario; e
Ill. Financeiro.

3.15.1 Resultado patrimonial

A apuragao do resultado patrimonial implica na confrontacéo das variagdes patrimoniais aumentativas (VPA) e das variagdes patrimoniais diminutivas (VPD). As VPA
sdo reconhecidas quando for provavel que beneficios econdmicos fluirdo para UFVJM e quando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a l6gica do regime de
competéncia. A excegao se refere as receitas tributarias e as transferéncias recebidas que seguem a logica do regime de caixa, o que é permitido de acordo com o modelo PCASP.
As VPD s&o reconhecidas quando for provavel que ocorrera decréscimos nos beneficios econdmicos para a UFVJM, implicando em saida de recursos ou em redugéo de ativos ou
na assuncéo de passivos, seguindo a légica do regime de competéncia. A excegéo se refere as despesas oriundas da restituicao de receitas tributarias e as transferéncias concedidas
que seguem a légica do regime de caixa, o que é permitido de acordo com o modelo PCASP. A apuracéo do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD, em
contrapartida a uma conta de apuracédo. Ap6s a apuragao, o resultado é transferido para conta de Superavit/Déficit do Exercicio. O detalhamento do confronto entre VPA e VPD é
apresentado na Demonstragéo das Variagdes Patrimoniais.

3.15.2 Resultado orgamentario

O regime orgamentario da UFVJM, como o dos demais 6rgéos da Uni&o, segue o descrito no art. 35 da Lei n® 4.320/1964. Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro
as receitas nele arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas. O resultado orgamentario representa o confronto entre as receitas orgamentarias realizadas e as despesas
orcamentarias empenhadas. O superavit/déficit € apresentado diretamente no Balango Orgamentario.

3.15.3 Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios, orcamentarios e extraorgamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as
disponibilidades da UFVJIM. No Balanco Financeiro, é possivel identificar a apuracéo do resultado financeiro. Pela observancia do principio de caixa Unico, é possivel, também,
verificar o resultado financeiro na Demonstracéo dos Fluxos de Caixa.

4 NOTAS EXPLICATIVAS AO BALANCO PATRIMONIAL - BP
A seguir, séo detalhados os itens mais relevantes ao demonstrativo Balango Patrimonial.

4.1 Caixa e Equivalentes de Caixa

Ao término do exercicio de 2017, o saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa ficou em R$ 3.009.539,67. Tal fato ocorreu, principalmente, em virtude do aumento na
arrecadagdo com taxas de inscricdo para Concurso publico destinado ao provimento de cargos da carreira técnico-administrativa e para o Processo de Avaliagdo Seriada - SASI.
Além disso, em 22/12/2017, foram recebidos R$ 770.821,23 para atender TED N° 48/2015, relativo @ complementag&o do Complexo de Atletismo do Campus JK, em Diamantina. Os
recursos ficaram em caixa (Conta Unica do Tesouro Nacional) porque n&o havia nenhuma liquidagéo registrada pendente de pagamento. Considerando o mesmo periodo em 2016,
a variagao foi de 82,62%.

4.2 Demais créditos e valores a curto prazo

Em 31/12/2016, o saldo englobava valores registrados relativamente a ADIANTAMENTO DE TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS que sdo os repasses efetuados
relativamente aos convénios celebrados com a FUNDAEP (Fundacdo Diamantinense de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extens&o): n°® 801446 (Centro de Idiomas) e Termo de
Colaborag&o n° 836174/2016 (Radio Universitaria); a 1/3 DE FERIAS - ADIANTAMENTO e EMPRESTIMOS COMPULSORIOS A RECEBER. Em Setembro/2017, foi feita a baixa de
Adiantamento de Transferéncias Voluntarias em contrapartida aos Ajustes de Exercicios Anteriores para atender o Acérdao TCU 1320/2017. Por isso ocorreu a variagéo negativa de
quase -100%, ficando registrados apenas os valores relativamente a adiantamento de 1/3 de férias e a empréstimos compulsérios.

4.3 Estoques - Curto Prazo
A variagdo negativa de -8,87% ocorreu porque 0s estoques apresentam saldos que variam a medida que séo feitas as aquisicdes (compras de novos materiais) e quando
séo atendidas as requisi¢des para consumo destes materiais. Em 31/12/2016, o saldo era de R$ 821.250,02 e em 31/12/2017, o exercicio encerrou-se com o saldo de R$ 748.379,12.

4.4 VPDs pagas antecipadamente
O valor de R$ 45,77 (TRIBUTOS PAGOS A APROPRIAR) refere-se a um erro de contabilizacéo de seguro DPVAT ocorrido na Nota de Pagamento n. 86 - Exercicio
2016. Foi feito o ajuste e o erro foi sanado.

4.5 Divida Ativa Nao Tributéria - Longo Prazo
Os valores séo referentes a dividas de servidores que receberam proventos com faltas injustificadas, ou apés exoneragdo ou por decisdo de Processo Administrativo
Disciplinar, inscritos nos exercicios de 2010 e 2011. A variacdo de 3% é decorrente da atualizagdo monetaria feita mensalmente.
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4.6 Imobilizado

Tabela 1 — Composic¢do do Imobilizado Em R$
31/12/2017 AV 31/12/2016 AV AH
TOTAL DO IMOBILIZADO (Valor liquido contabil) 412.775.435,91 100% 417.216.081,95 100% -1,06%
BENS MOVEIS 67.729.405,06 16,41% 74.054.453,93 17,75% -8,54%
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 54.356.291,77 13,17% 51.783.779,00 12,41% 4,97%
Bens de Informética 24.290.413,12 5,88% 24.247.916,22 5,81% 0,18%
Méveis e Utensilios 22.323.369,37 5,41% 21.576.707,06 5,17% 3,46%
Material Cultural, Educacional e de Comunicagéo 9.758.871,92 2,36% 9.582.171,20 2,30% 1,84%
Veiculos 5.692.427,79 1,38% 5.687.692,70 1,36% 0,08%
Semoventes e Equipamentos de Montaria 15.652,00 0,00% 11.367,00 0,00% 37,70%
Demais Bens Méveis 61.633,99 0,01% 61.633,99 0,01% 0,00%
Depreciagdo / Amortizacdo Acumulada -48.769.254,90 -11,81% -38.896.813,24 -9,32% 25,38%
BENS IMOVEIS 345.046.030,85 83,59% 343.161.628,02 82,25% 0,55%
Bens de Uso Especial 76.527.806,94 18,54% 87.995.552,44 21,09% -13,03%
Bens Im6veis em Andamento 266.716.372,12 64,62% 250.719.156,42 60,09% 6,38%
Instalacdes 5.749.160,27 1,39% 5.644.160,27 1,35% 1,86%
Deprec./Acum./Amort. Acumulada - Bens Iméveis -3.947.308,48 -0,96% -1.197.241,11 -0,29% 229,70%

Fonte: Tesouro Gerencial. 22/01/2018.

Tabela 2 — Composicéo dos Bens Iméveis de Uso Especial Em R$
31/12/2017 AV 31/12/2016 AV AH
BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL 76.527.806,94 100% 87.995.552,44 100% -13%
Fazendas, Parques e Reservas 424.729,49 0,6% 424.729,49 0,50% 0,0%
Terrenos, Glebas 3.900,00 0,0% 9.976.641,29 11,30% -100,0%
Iméveis de Uso Educacional 75.202.470,68 98,3% 75.202.470,68 85,50% 0,0%
Edificios 0,00 0,0% 1.495.004,21 1,70% -100,0%
Complexos, Fabricas e Usinas 706.000,00 0,9% 706.000,00 0,80% 0,0%
Iméveis Residenciais e Comerciais 190.706,77 0,2% 190.706,77 0,20% 0,0%

Fonte: Tesouro Gerencial. 22/01/2018.

4.6.1 Os bens moveis, inclusive os gastos adicionais ou complementares, sdo reconhecidos inicialmente com base no seu valor de aquisi¢do, ou seja, pelo seu custo, conforme
macrofungdo 020343 do Manual Siafi. Os bens méveis obtidos a titulo gratuito séo registrados pelo valor patrimonial definido nos termos da doag&o.

4.6.2 Os bens iméveis a serem reconhecidos no Ativo Imobilizado, incluindo os gastos adicionais ou complementares, s&o mensurados com base no valor de aquisi¢do ou construcéo,
conforme macrofuncéo 020344 do Manual Siafi.

4.6.3 O método de depreciagédo/amortizagéo utilizado pela UFVIM é compativel com a vida Gtil econémica do ativo e aplicado uniformemente durante esse periodo. No que tange ao
método de célculo dos encargos de depreciacdo/amortizagdo, conforme macrofuncédo 020330 do Manual Siafi, a UFVJIM utiliza o método das quotas constantes.

4.6.4 A variagdo de 25,38% no saldo da Depreciagdo Acumulada de Bens Méveis ocorreu porque mensalmente sdo acumulados os valores da depreciacéo o que faz a conta ter um
saldo constantemente ascendente. O mesmo ocorre com o saldo da Depreciacdo Acumulada de Bens Iméveis que sofreu variagéo de 229,70% em relagéo ao periodo anterior.

4.6.5 Bens Imoveis de Uso Especial: ocorreu uma variagdo negativa bastante relevante de -13% em relacéo ao periodo anterior. Isso ocorreu porque foi feita a baixa, em 29/09/2017,
dos valores referentes aos Bens de Uso Especial ndo Registrados no SPIUNET, atendendo as mensagens SPO/MEC 2017/1047487 E 2017/0857144 e Oficios 48278/2017-MP de
29/06/2017 E 21/2017/GAB/SPO/MEC. Ao analisar a referida conta do imobilizado, conciliando-a com os valores registrados no SPIUNET, verificou-se que o valor de R$ 11.467.745,50
havia sido contabilizado em duplicidade.

4.6.6 Saldo dos Bens Iméveis - Obras em Andamento: encontra-se com valor significativo devido a existéncia de obras finalizadas, mas que ainda possuem algumas irregularidades
como: servigos mal executados, documentagao incompleta e processos administrativos e judiciais. A medida que as pendéncias forem sanadas, os valores ser&o registrados como
Iméveis de Uso Educacional.

4.6.7 Ajustes de Avaliag&o Patrimonial: néo estio sendo registrados uma vez que a UFVJM ainda néo realizou nenhuma avaliagao patrimonial. A Diretoria de Patrimonio e Materiais
informou & Divisdo Contabil através do Oficio n°® 004/2018 que esta buscando a resolucéo desta questéo através da aquisigdo do SIADS — Sistema de Administracéo de Servigos (do
Governo Federal) juntamente com a contratagcdo de servicos técnicos profissionais em gestdo patrimonial e inventario, que compreendera a reavaliacdo de inventéario de bens
patrimoniais méveis e iméveis.

4.6.8 Reducgao ao Valor Recuperavel (impairment): o teste de imparidade é necessario quando o valor contabil de um ativo imobilizado ou intangivel apresente valor acima da quantia
que ser& recuperada através do uso ou da venda desse ativo. Contudo, a UFVJM ainda n&o esté aplicando o teste de recuperabilidade devido a néo realizagdo do inventario fisico
dos bens de seu imobilizado. Conforme descrito na nota anterior, a Diretoria de Patrim6nio e Materiais esta buscando a solugéo desta questéo através da aquisi¢cdo do SIADS —
Sistema de Administracéo de Servigos (do Governo Federal) juntamente com a contratagdo de servicos técnicos profissionais em gestéo patrimonial e inventario, que compreendera
a reavaliagdo de inventario de bens patrimoniais méveis e iméveis.

4.7 Intangivel
Tabela 3 — Composicéo do Intangivel Em R$
31/12/2017 AV 31/12/2016 AV AH
INTANGIVEL (valor liquido contabil) 589.871,31 100% 805.553,40 100% -26,77%
Software com Vida Util Definida 1.086.896,31 184,26% 1.080.906,31 134,20% 0,55%
Amortizagdo Acumulada -497.025,00 -84,26% -275.352,91 -34,20% 80,50%

Fonte: Tesouro Gerencial. 22/01/2018

4.7.1 Todos os softwares registrados como intangiveis na UFVJM possuem vida Util definida e foram adquiridos através de compras, néo havendo, portanto, até o momento, nenhum
software registrado como gerado internamente ou adquirido a titulo gratuito.

4.7.2 Redugéo ao Valor Recuperavel (impairment): o teste de imparidade é necessario quando o valor contabil de um ativo imobilizado ou intangivel apresente valor acima da quantia
que sera recuperada através do uso ou da venda desse ativo. Contudo, a UFVJM ainda n&o esta aplicando o teste de recuperabilidade devido a né&o realizagio do inventario dos
bens de seu imobilizado. Conforme descrito na nota anterior, a Diretoria de Patrimdnio e Materiais esta buscando a solugdo desta questéo através da aquisi¢do do SIADS — Sistema
de Administracdo de Servicos (do Governo Federal) juntamente com a contratacdo de servigos técnicos profissionais em gestédo patrimonial e inventario, que compreendera a
reavaliagédo de inventario de todo o imobilizado.

4.7.3 Amortizagéo acumulada: conforme Mensagem 2015/1799873, da Coordenagéo Geral de Contabilidade (CCONT/STN), os langamentos nesta conta iniciaram-se em Janeiro/2016
e seguem 0s mesmos parametros estabelecidos na macrofuncéo 020330.

4.7.4 Houve uma variagdo de 80,5% na amortizagdo acumulada porque mensalmente sdo acumulados seus valores o que faz a conta ter um saldo constantemente ascendente.

4.7.5 A variagéo negativa de -26,77% no saldo total do Intangivel ocorreu devido aos lancamentos da Amortizagdo Acumulada terem superado os valores referentes a aquisi¢éo de
novos softwares.

4.8 Obrigac6es Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar a - Curto Prazo

Séo obrigagdes que surgem em decorréncia da apropriacdo mensal do 13° Salério do Pessoal Ativo, Inativo e Pensionista e Férias do Pessoal Ativo. O saldo é crescente
ao longo do exercicio e baixado na Ultima liquidacéo da folha de pagamento no més dezembro de cada ano. A variagéo negativa de -100% ocorreu porque em 31/12/2016 restou um
saldo relativo a Passivo Anterior e que foi baixado em 18/07/2017 devido ao cancelamento dos referidos empenhos.
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4.9 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

As obriga¢Ges para com os Fornecedores e Contas a Pagar Nacionais (incluindo transagdes intra -que s@o aquelas realizadas com os 6rgéos federais) findaram o
exercicio de 2016 com um saldo de R$ 4.265.455,56, sendo R$ 949.218,47 de despesas liquidadas a pagar (incluindo Restos a Pagar Processados - Confluxo) e R$ 3.316.237,69
de passivos sem suporte orcamentario. Ao término de 2017 as obrigagdes de curto prazo da UFVJM ficaram com um saldo de R$ 1.539.009,17, sendo R$ 689.738,06 de despesas
liquidadas a pagar (incluir Restos a Pagar Processados - Confluxo) e R$ 849.271,11 de passivos sem suporte orgamentario. Houve uma variagdo negativa de -63,92% em virtude
tanto da diminuicéo dos valores referentes ao Passivo sem Suporte Orcamentario quanto da diminuicéo das despesas liquidadas a pagar.

Em 31/12/2017, a Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, portanto, apresentou um saldo de R$ 1.539.009,17 relacionado com fornecedores e
contas pagar, de obrigagdes a curto prazo.

Na Tabela a seguir estd demonstrado o valor contratado por Unidade Gestora na data base de 31/12/2017.

Tabela 4 — Fornecedores e Contas a Pagar — Por Unidade Gestora Contratante Em R$
Unidade Gestora 31/12/2017 AV
153036 (Campi: JK, I, Unai e Janalba e Fazendas Experimentais) 1.374.537,59 89,31%
158673 (Campus do Mucuri) 164.471,58 10.69%
Total 1.539.009,17 100%

Fonte: Tesouro Gerencial, 22/01/2018.

A unidade gestora 153036 é responsavel por 89,31% do total a ser pago, enquanto que a UG 158673 possui um saldo de contas a Pagar de 10,69% do total em aberto
em 31/12/2017. A medida que os recursos financeiros s&o liberados, é feito o repasse proporcionalmente ao Campus do Mucuri (UG 158673), priorizando o pagamento da assisténcia
estudantil e servigos essenciais como terceirizados, fornecimento de 4gua e energia elétrica.

Ressalte-se que todos os valores a pagar séo de curto prazo e devidos a credores nacionais.

Na tabela apresentada a seguir, relacionam-se os cinco fornecedores mais significativos e o saldo em aberto, na data base de 31/12/2017.

Tabela 5 — Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fornecedor Em R$
Fornecedor Curto Prazo AV
Construtora Unica Ltda. 432.590,58 28,11%
Serta Servicos Técnicos e Administrativos Ltda. 256.089,20 16,64%
TBI Seguranc¢a EIRELI 173.164,75 11,25%
Perphil Servigos Especiais EIRELI 146.493,93 9,52%
Alcance Engenharia e Construgéo Ltda. 140.537,28 9,13%
Demais fornecedores 390.133,43 25,35%
Total 1.539.009,17 100%

Fonte: Tesouro Gerencial, 22/01/2018.
Em relagédo aos fornecedores constantes da tabela anterior, eles representam 74,65% do total a ser pago. A seguir é apresentado o resumo das principais transagdes:

(a) Construtora Unica Ltda. Ltda.: prestacéo de servigos de obras (construgao civil);

(b) Serta Servicos Técnicos e Administrativos Ltda.: prestacéo de servigos terceirizados;

(c) TBI Segurancga EIRELI: prestacéo de servigos terceirizados;

(d) Perphil Servigos Especiais EIREILI: prestacdo de servigos terceirizados;

(e) Alcance Engenharia e Construgéo Ltda.: prestagcdo de servigos de obras (construcao civil).

4.10 ProvisGes de Curto Prazo
A UFVJM n&o registra provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis pois ainda néo é possivel fazer uma estimativa confiavel dos valores destas obriga¢des
conforme macrofung&o 020336 (disponivel em https://manualsiafi.tesouro.fazenda.gov.br/020000/020300/020336).

4.11 Demais Obrigacdes a Curto Prazo
Compreende valores referentes a Retengéo de INSS e Tributos Federais (IN RFB 1234/2012). A variag&o de -100% ocorreu porque em 31/12/2017 n&o havia nenhuma
obrigagdo desta natureza.

4.12 Provisdes de Longo Prazo
A UFVJIM néo registra provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis pois ainda néo é possivel fazer uma estimativa confiavel dos valores destas obrigagdes conforme
macrofungéo 020336 (disponivel em https://manualsiafi.tesouro.fazenda.gov.br/020000/020300/020336).

4.13 Obrigag6es Contratuais a Executar

Em 31/12/2017, a Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - UFVJIM possuia um saldo de R$ 84.776.543,76 referentes a obrigagdes contratuais,
relacionados a parcelas de contratos que serdo executadas até o proximo exercicio.

A seguir, apresenta-se a tabela, segregando-se essas obrigacGes, de acordo com a natureza dos respectivos contratos.

Tabela 6 — Obrigacdes Contratuais — Composi¢éo Em R$
31/12/2017 AV 31/12/2016 AV AH
Fornecimento de Bens 100.812,68 0,12% 100.812,68 0,10% 0,00%
Seguros 0,00% 10.792,40 0,00% -100,00%
Servigos 84.675.731,08 99,88% 109.019.898,18 99,90% -22,33%
Total 84.776.543,76 100% 109.131.503,26 100% -22,32%

Fonte: Tesouro Gerencial. 22/01/2018.

As obrigagdes contratuais relacionadas com servigos representam 99,90% do total das obrigaces assumidas pela UFVJIM ao final de 31/12/2017.
Houve uma variagé@o negativa no total das obrigagdes de -22,32% porque na execugao de cada contrato houve liquidagdes que superaram os aditivos de acréscimo de

valor.
Na continuagéo, apresenta-se a tabela a seguir relacionando-se as unidades gestoras contratantes com valores na data base de 31/12/2017.
Tabela 7 — Obrigacdes Contratuais — Por Unidade Gestora Contratante Em R$
31/12/2017 AV
Unidade Gestora 153036 (Campi: JK, |, Unai e Janatiba) 83.368.327,48 98,33%
Unidade Gestora 158673 (Campus do Mucuri) 1.415.020,68 1,67%
Total 84.783.348,16 100%

Fonte: Tesouro Gerencial. 22/01/2018.

A unidade gestora 153036 é responsavel por 98,33% do total contratado. Isso se deve ao fato da Unidade Gestora do Campus do Mucuri ter sido descentralizada a partir
de junho de 2016, sendo que grande parte de seus contratos ainda esta vinculada a UG 153036 (sede e demais campi).

Na tabela apresentada a seguir, relacionam-se os cinco contratados mais significativos e o saldo a executar, na data base de 31/12/2017.

Tabela 8 — Obrigagdes Contratuais — Por Contratado Em R$
Contratado 31/12/2017 AV
Contratado A - Alcance Engenharia e Construcéo Ltda. 26.064.203,92 30,74%
Contratado B - Baracho & Souza Engenharia e Comercio Ltda. 13.503.145,30 15,93%
Contratado C - ADCON - Administracé@o e Conservacédo EIRELI 6.448.209,80 7,61%
Contratado D - Padrdo Empreendimentos e Construgdes Ltda. 4.125.790,20 4,87%
Contratado E — Topo Engenharia e Consultoria Ltda. 3.540.337,09 4,18%
Demais contratados 29.940.835,16 35,31%
Total 84.783.348,16 100%

Fonte: Tesouro Gerencial. 22/01/2018.

Os contratados destacados na tabela anterior representam 64,69% do total a ser pago, conforme descricéo abaixo:
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. Contratado A: Alcance Engenharia e Construcéo Ltda.: prestacéo de servigos de obras (construgao civil);

] Contratado B: Baracho & Souza Engenharia e Comercio Ltda.: prestacéo de servicos de obras (construcéo civil). O saldo encontra-se em aberto h& algum tempo tendo
em vista que houve irregularidades nas obras culminando a Administragéo a abertura de Processo Administrativo visando sua regularizacéo;

] Contrato C: ADCON — Administragdo e Conservacéo EIRELI: prestacéo de servigos terceirizados de limpeza e conservagéo, apoio e auxiliares;

. Contratado D: Padrdo Empreendimentos e Construgdes Ltda.: prestagdo de servicos de obras (construgao civil);

] Contratado E: Topo Engenharia e Consultoria Ltda.: prestagéo de servigos de obras (construgao civil).

Os saldos apresentados de Obriga¢des Contratuais a Executar estdo passando por uma andlise envolvendo os setores pertinentes para, se necessario, sofrerem ajustes.
Tal medida é necesséria tendo em vista os inimeros processos administrativos e judiciais em andamento que possuem como partes empresas contratadas.

4.14 Patrimdnio Liquido - Ajustes de exercicios anteriores

Uma variacao significativa de 6.333,6% em relagdo ao periodo anterior. Isso ocorreu porque foi feita a baixa de Adiantamento de Transferéncias Voluntarias conforme
Nota Explicativa n. 4.2 para atender o Acérddo TCU 1320/2017. Além disso, foi feita baixa de valores referentes a Bens de Uso Especial ndo Registrados no SPIUNET, atendendo as
mensagens SPO/MEC 2017/1047487 E 2017/0857144 e Oficios 48278/2017-MP de 29/06/2017 E 21/2017/GAB/SPO/MEC. Ao analisar a referida conta conciliando-a com os valores
registrados no SPIUNET, verificou-se que o valor de R$ 11.467.745,50 havia sido contabilizado em duplicidade, conforme Nota Explicativa n. 4.6.
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| SUBTITULO | 26255 - UNIVERSIDADE FED.VALES JEQUITINHONHA E MUCURI - AUTARQUIA |
[ ORGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
N. E. 2017 2016
VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 270.790.180,97 249.453.779,62
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria - -
Impostos - -
Taxas - -
Contribui¢des de Melhoria - -
Contribuicoes - -
Contribui¢cBes Sociais - -
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico - -
Contribuic&o de lluminagéo Publica - -
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais - -
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos 03.001 2.988.157,88 1.611.293,33
Venda de Mercadorias 03.001 152.942,11 36.769,03
Vendas de Produtos - -
Exploracéo de Bens, Direitos e Prestacéo de Servigos 03.001 2.835.215,77 1.574.524,30
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 91,00 319,35
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Juros e Encargos de Mora 91,00 186,00
Variagdes Monetarias e Cambiais - 133,35
Descontos Financeiros Obtidos - -
Remuneracédo de Depdsitos Bancéarios e Aplicagdes Financeiras - -
Aportes do Banco Central - -
Outras Variagdes Patr. Aumentativas Financeiras - -
Transferéncias e Delegagdes Recebidas 03.001 267.788.443,72 247.685.796,34
Transferéncias Intragovernamentais 03.001 267.889.285,51 247.475.641,24
Transferéncias Intergovernamentais 03.001 -134.958,58 -
Transferéncias das Instituicdes Privadas - -
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais - -
Transferéncias de Consorcios Publicos - -
Transferéncias do Exterior - -
Execucéo Orgamentéria Delegada de Entes - -
Transferéncias de Pessoas Fisicas - -
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas 34.116,79 210.155,10
Valorizag@o e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos 03.001 36,00 136.290,42
Reavaliagao de Ativos - -
Ganhos com Alienagao - -
Ganhos com Incorporagéo de Ativos - -
Ganhos com Desincorporacéo de Passivos 03.001 36,00 136.290,42
Reverséo de Redugéo ao Valor Recuperavel - -
Outras Variag6es Patrimoniais Aumentativas 03.001 13.452,37 20.080,18
Variagéo Patrimonial Aumentativa a Classificar - -
Resultado Positivo de Participacdes - -
Operagdes da Autoridade Monetéaria - -
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
N. E. 2017 2016

Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas - -
Diversas Varia¢cdes Patrimoniais Aumentativas 03.001 13.452,37 20.080,18
VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 03.001 259.621.696,39 224.781.445,35
Pessoal e Encargos 03.001 189.776.687,84 161.514.791,72
Remuneracéo a Pessoal 149.608.820,01 125.827.303,85
Encargos Patronais 28.102.623,50 24.052.529,39
Beneficios a Pessoal 12.065.244,33 11.634.958,48
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos - -
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 03.001 11.208.531,92 10.128.166,70
Aposentadorias e Reformas 8.984.096,57 7.900.157,73
Pensbes 2.195.890,94 2.173.698,05
Beneficios de Prestagdo Continuada - -
Beneficios Eventuais - -
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - -
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 28.544,41 54.310,92
Uso de Bens, Servigcos e Consumo de Capital Fixo 39.816.482,21 37.680.988,16
Uso de Material de Consumo 3.065.591,11 3.384.500,22
Servicos 23.903.307,62 23.767.343,20
Depreciacédo, Amortizacédo e Exaustdo 12.847.583,48 10.529.144,74
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 03.001 948.033,75 381.873,18
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - -
Juros e Encargos de Mora 947.414,11 381.016,93
Variagdes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Concedidos 619,64 856,25
Aportes ao Banco Central - -
Outras Varia¢des Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -
Transferéncias e Delegagdes Concedidas 03.001 5.897.043,15 2.850.295,24
Transferéncias Intragovernamentais 03.001 5.806.283,46 2.757.630,66
Transferéncias Intergovernamentais 53.225,88 -
Transferéncias a Instituicbes Privadas 03.001 33.982,39 84.521,35
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais - -
Transferéncias a Consorcios Publicos - -
Transferéncias ao Exterior 3.551,42 -
Execucéo Orgamentéria Delegada a Entes - -
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas - 8.143,23
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos 03.001 17.793,08 677.402,70
Reavaliagdo, Reducéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas 03.001 - -
Perdas com Alienacéo - -
Perdas Involuntérias 03.001 17.793,08 102.857,88
Incorporacéo de Passivos 03.001 - 574.544,82
Desincorporagéo de Ativos - -
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

N. E. 2017 2016
Tributérias 03.001 423.731,25 312.506,77
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria 3.141,46 12.322,94
Contribuicdes 420.589,79 300.183,83
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servigos Prestados - -
Outras Variagc6es Patrimoniais Diminutivas 03.001 11.533.393,19 11.235.420,88

Premiagdes - -
Resultado Negativo de Participa¢tes - -
Operagdes da Autoridade Monetaria - -
Incentivos 03.001 11.481.498,75 11.168.747,68
Subvengdes Econdmicas - -
Participacdes e Contribuicées - -
Constituicdo de Provisdes - -
Diversas Varia¢des Patrimoniais Diminutivas 03.001 51.894,44 66.673,20

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 11.168.484,58 24.672.334,27

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2017 2016
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1 ESTRTUTURA INSTITUCIONAL

A Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - UFVJIM, com sede e foro em Diamantina, Estado de Minas Gerais, criada pela Lei Estadual n°® 990, de 30
de setembro de 1953; como Faculdade de Odontologia de Diamantina, federalizada — Faculdade Federal de Odontologia de Diamantina — pela Lei n® 3.846, de 17 de dezembro de
1960; transformada em Autarquia de Regime Especial pelo Decreto 70.686, de 07 de junho de 1972; tendo sua denominacéo alterada para Faculdades Federais Integradas de
Diamantina, pela Lei n° 10.487, de 04 de julho de 2002; e, transformada em Universidade, pela Lei n° 11.173, de 06 de setembro de 2005, é pessoa juridica de direito piblico mantida
pela Uni&o.

A UFVJM caracteriza-se como uma universidade multicampi, com énfase de atuagéo nos Vales do Jequitinhonha e Mucuri. Esté presente nos municipios de Diamantina,
Tedfilo Otoni, Unai e Janauba. Ainda estdo sob a administragdo da UFVJM trés fazendas experimentais localizadas em Curvelo, Couto de Magalhées e Serro.

Os objetivos e finalidades institucionais est&o descritos no Estatuto da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - UFVJIM, de 07 de dezembro de 2012
(disponivel em <http://www.ufvim.edu.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=5531&Itemid=1031>.

As atividades principais, consideradas estratégicas para o cumprimento de suas finalidades, sdo conduzidas pelas Pro-Reitorias, ligadas diretamente a Reitoria: Pr6-
Reitoria de Graduacdo-PROGRAD, Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo-PRPPG, Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura-PROEXC, Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios e
Estudantis-PROACE, Pré-Reitoria de Administragdo-PROAD, Pré-Reitoria de Planejamento e Orgcamento-PROPLAN e Pré-Reitoria de Gestédo de Pessoas-PROGEP.

H4, ainda, a condugéo da politica académica e administrativa pelas Diretorias das Faculdades e Institutos, Superintendéncia e Assessorias, que juntamente com as Pr6-
Reitorias, buscam o adequado funcionamento dos cursos e a efetiva implantagdo das agdes e dos cursos previstos.

2 BASE DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES E DAS PRATICAS CONTABEIS

As Demonstracdes Contabeis (DCON) da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJIM) s&o elaboradas em consonancia com os dispositivos
da Lei n° 4.320/1964, do Decreto-Lei n® 200/1967, do Decreto n® 93.872/1986 e da Lei Complementar n® 101/2000. Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), Resolucdes do CFC n° 1.134 a 1.137/2008 e n° 1.366/2011, NBC T 16.6 R1 e 16.7 a 16.11, as
NBC TSP (Estrutura Conceitual, NBC TSP n° 01 a 10), as instru¢des descritas no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), 72 edigédo, a estrutura proposta no
Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP) (Portaria STN n° 700/2014), bem como o Manual SIAFI, que contém orientacdes e procedimentos especificos por assunto.

O objetivo principal das demonstracdes contébeis é fornecer, aos diversos usuarios, informacdes sobre a situagéo econdmico-financeira da entidade, quais sejam: a sua
situacdo patrimonial, o seu desempenho e os seus fluxos de caixa, em determinado periodo ou exercicio financeiro. Compdem as notas explicativas as seguintes demonstraces
contébeis:

|. Balango Patrimonial (BP);

1l. Demonstragéo das Variagdes Patrimoniais (DVP);
lll. Balango Orgamentario (BO);

V. Balango Financeiro (BF); e

V. Demonstracéo dos Fluxos de Caixa (DFC).

O uso do conceito de conta Unica, derivado do principio de unidade de tesouraria (conforme art. 1° e 2° do Decreto n® 93.872/1986), exige que todas as receitas e as
despesas, orcamentarias e extraorgamentarias, sejam controladas em um Unico caixa. Dessa forma, no BF, os saldos oriundos do exercicio anterior e os destinados ao exercicio
seguinte estdo concentrados no grupo Caixa e Equivalentes de Caixa.

3 RESUMO DOS PRINCIPAIS CRITERIOS E POLITICAS CONTABEIS
A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados, tendo em consideragéo as opcdes e premissas do modelo PCASP.

3.1 Moeda funcional
A moeda funcional utilizada é o Real. As Demonstracfes Contabeis da UFVJIM n&o apresentam nenhum registro em moeda estrangeira.

3.2 Caixa e equivalentes de caixa
Séo os valores disponiveis em caixa da conta Unica do Tesouro Nacional. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, séo acrescidos
dos rendimentos auferidos até a data das demonstracées contabeis.

3.2.1 Conta Unica do Governo Federal

Aspecto relevante associado as préaticas e politicas contabeis refere-se a execugéo financeira. Por forca do Decreto n°® 93.872/1986, todas as receitas e despesas,
orcamentarias e extraorcamentarias, isto €, todos os recebimentos e pagamentos séo realizados e controlados em um caixa Unico, derivado do principio da unidade de tesouraria,
denominado Conta Unica, mantida no Banco Central do Brasil e gerenciada pela Secretaria do Tesouro Nacional.

3.3 Créditos a curto prazo
Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados, principalmente, com: (i) créditos tributarios; (ii) empréstimos e financiamentos concedidos; e (jii)
adiantamentos. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor original e, quando aplicavel, acrescido das atualizagdes monetarias e juros.

3.4 Estoques

Compreendem os materiais estocados em almoxarifado. Na entrada, esses bens sdo avaliados pelo valor de aquisicdo. O método para mensuracéo e avaliacdo das
saidas dos estoques é o custo médio ponderado. H&, também, a possibilidade de redug&o de valores do estoque, mediante as contas para ajustes para perdas ou para redugéo ao
valor de mercado, quando o valor registrado estiver superior ao valor de mercado.

3.5 Ativo realizavel a longo prazo
Compreendem os direitos a receber a longo prazo principalmente com divida ativa. Os valores sdo avaliados e mensurados pelo valor original e, quando aplicavel, séo
acrescidos das atualizagdes e corre¢des monetarias.

3.6 Ajuste para perdas da divida ativa

Os créditos sob supervisdo da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) séo classificados em: (i) sem decis&o judicial, garantia ou parcelamento (entre eles,
ajuizados e ndo ajuizados); (ii) parcelados; (jii) garantidos; e (iv) suspensos, por deciséo judicial.

De acordo com o critério definido por Grupo Técnico, instituido pela Portaria GMF n° 310/2014, os créditos das categorias ‘ii’ a ‘iv’ possuem 100% de recuperabilidade;
portanto, ndo estariam sujeitos a estimagao de perdas. Apenas os créditos ‘sem decisao judicial, garantia ou parcelamento’ estariam sujeitos & estimagéo de perdas, sendo aplicada
a metodologia do histérico de recebimento passados, descrita no MCASP. A UFVJM ainda néo faz o ajuste para perdas dos créditos ‘sem deciséo judicial, garantia ou parcelamento’
uma vez que ndo dispde de informagdes fornecidas pela PGF para fazer uma estimativa confiavel.

3.7 Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido inicialmente com base no valor de aquisigao, construgdo ou produg&o. Apds o reconhecimento
inicial, ficam sujeitos a depreciagédo, amortizagédo ou exaustéo (quando tiverem vida Util definida), bem como a redugdo ao valor recuperavel e a reavaliagédo.

Os gastos posteriores a aquisicao, construgédo ou producéo séo incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida Util do bem e sejam capazes
de gerar beneficios econémicos futuros. Se os gastos nao gerarem tais beneficios, eles séo reconhecidos diretamente como variagdes patrimoniais diminutivas do periodo.

3.8 Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos, destinados a manutengdo da atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sdo mensurados ou avaliados
com base no valor de aquisi¢do ou de producéo, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizacdo acumulada e o montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham
sofrido ao longo de sua vida til por reducéo ao valor recuperavel (impairment).

3.9 Depreciagdo, amortizag&do ou exaustdo de bens imdveis nédo cadastrados no SPIUnet e bens mdveis

A base de célculo para a depreciacéo, a amortizagdo e a exaustéo € o custo do ativo imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O método
de célculo dos encargos de depreciacéo é aplicavel para os bens iméveis que ndo séo cadastrados no SPIUnet e para os bens méveis o das quotas constantes.

Como regra geral, a depreciacéo dos bens imdveis ndo cadastrados no SPIUnet e a dos bens méveis deve ser iniciada a partir do primeiro dia do més seguinte a data
da colocagéo do bem em utilizagdo. Porém, quando o valor do bem adquirido e o valor da depreciagdo no primeiro més sejam relevantes, admite-se, em carater de exce¢édo, o computo
da depreciagdo em fragdo menor do que um més.

3.10 Depreciacéo de bens iméveis cadastrados no SPIUnet

O valor depreciado dos bens iméveis é apurado mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o valor depreciavel da acessdo, utilizando-se, para tanto, o
Método da Pardbola de Kuentzle, e a depreciagdo seré iniciada no mesmo dia em que o bem for colocado em condi¢des de uso. A vida Util sera definida com base no laudo de
avaliacéo especifica ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela Secretaria de Patrimonio da Unido (SPU) segundo a natureza e as caracteristicas dos bens iméveis. Nos
casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a depreciacdo acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.
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3.11 Passivo circulante

As obrigages da UFVJM sao evidenciadas por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos das variagdes
monetarias e cambiais ocorridas até a data das demonstragdes contabeis.

O passivo circulante apresenta a seguinte divisdo: (i) obrigagcGes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais; (ii) fornecedores e contas a pagar; (iii) obrigacdes fiscais;
e (iv) demais obrigagoes.

3.12 Ajustes de Exercicios Anteriores

H& que se ressaltar também a pratica contabil utilizada que se denomina Ajustes de Exercicios Anteriores. Esses ajustes compdem a linha de Resultados Acumulados
do BP (também composta pelo Resultado do Exercicio e pelos Resultados de Exercicios anteriores), que recebem registros tanto positivos quanto diminutivos que afetam diretamente
o Patrimdnio Liquido do 6rgéo, isto é, sem transitar pelas contas de resultado, por se referir a exercicios encerrados. Cabe destacar que as contas de Ajustes de Exercicios Anteriores
tém a finalidade de registrar os efeitos da mudanca de critério contabil ou da retificagéo de erro imputavel a exercicio anterior que ndo possam ser atribuidos a fatos subsequentes.

3.13 Recursos orcamentarios x recursos financeiros

Na Contabilidade Publica, recursos orgamentarios e recursos financeiros s&o figuras distintas. O “orcamento publico é o instrumento pelo qual o governo estima as
receitas e fixa as despesas para poder controlar as finangas publicas e executar as agdes governamentais” (http://www.transparencia.gov.br/glossario/). Os recursos financeiros
decorrem da arrecadacéo das receitas (tributos) pelos entes publicos. A estimativa das receitas e das despesas é feita com base no comportamento da arrecadagdo ocorrida em
exercicios anteriores. A previsao e a utilizagdo de recursos publicos dependem de autorizacéo legislativa, isto é, de uma lei, a denominada Lei Orcamentaria Anual (LOA). Para maior
entendimento, “pode-se definir execucéo orgamentaria como sendo a utilizagdo dos créditos consignados no orcamento ou Lei Orcamentaria Anual (LOA). J& a execucao financeira,
por sua vez, representa a utilizagéo de recursos financeiros, visando atender a realizacédo dos projetos e/ou atividades atribuidas as unidades orcamentarias pelo orcamento. A
execucao orcamentaria esté atrelada a execugao financeira e vice-versa, pois havendo orgamento e néo existindo o financeiro, ndo podera ocorrer a despesa e por outro lado, pode
haver recurso financeiro que ndo podera ser gasto, caso ndo haja disponibilidade orgamentaria” (http://www.conass.org.br). Assim, mesmo estando a despesa fixada no orcamento,
a sua execugdo estd condicionada a arrecadacéo das receitas no decorrer do exercicio financeiro. Havendo frustracdo na arrecadacéo das receitas, 0 governo precisa conter a
execugdo orgamentaria, ou seja, reduzir a emissdo de empenhos (créditos orgamentarios). A “despesa publica é a aplicagdo (em dinheiro) de recursos do Estado para custear os
servigos de ordem publica ou para investir no préprio desenvolvimento econémico do Estado. E o compromisso de gasto dos recursos publicos, autorizados pelo Poder competente,
com o fim de atender a uma necessidade da coletividade prevista no orgamento” (http://www.transparencia.gov.br/glossario).

3.14 Restos a Pagar

De acordo com a Lei n® 4.320/1964, os Restos a Pagar correspondem as despesas empenhadas, mas que nao foram pagas até 31 de dezembro do exercicio financeiro
correspondente, por ndo ter havido a entrega, em tempo habil, dos produtos adquiridos ou da prestac&o integral dos servigos. No encerramento de cada exercicio financeiro, essas
despesas devem ser registradas contabilmente como obrigagdes a pagar do exercicio seguinte (“residuos passivos”); e serdo financiadas a conta de recursos arrecadados durante o
exercicio financeiro em que ocorreu a emissdo do empenho (http:/portal.tcu.gov.br/). Portanto, Restos a Pagar, referem-se a dividas resultantes de compromissos gerados em
exercicios financeiros anteriores aquele em que deveria ocorrer o pagamento.

3.15 Apuragéo do resultado
No modelo PCASP, é possivel a apuracdo dos seguintes resultados:

|. Patrimonial;
1l. Orcamentario; e
Ill. Financeiro.

3.15.1 Resultado patrimonial

A apuragao do resultado patrimonial implica na confrontacéo das variagdes patrimoniais aumentativas (VPA) e das variagdes patrimoniais diminutivas (VPD). As VPA
sdo reconhecidas quando for provavel que beneficios econdmicos fluirdo para UFVJM e quando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a l6gica do regime de
competéncia. A excegao se refere as receitas tributarias e as transferéncias recebidas que seguem a logica do regime de caixa, o que é permitido de acordo com o modelo PCASP.
As VPD s&o reconhecidas quando for provavel que ocorrera decréscimos nos beneficios econdmicos para a UFVJM, implicando em saida de recursos ou em redugéo de ativos ou
na assuncéo de passivos, seguindo a légica do regime de competéncia. A excegéo se refere as despesas oriundas da restituicao de receitas tributarias e as transferéncias concedidas
que seguem a légica do regime de caixa, o que é permitido de acordo com o modelo PCASP. A apuracéo do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD, em
contrapartida a uma conta de apuracédo. Ap6s a apuragao, o resultado é transferido para conta de Superavit/Déficit do Exercicio. O detalhamento do confronto entre VPA e VPD é
apresentado na Demonstragéo das Variagdes Patrimoniais.

3.15.2 Resultado orgamentario

O regime orgamentario da UFVJM, como o dos demais 6rgéos da Uni&o, segue o descrito no art. 35 da Lei n® 4.320/1964. Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro
as receitas nele arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas. O resultado orgamentario representa o confronto entre as receitas orgamentarias realizadas e as despesas
orcamentarias empenhadas. O superavit/déficit € apresentado diretamente no Balango Orgamentario.

3.15.3 Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios, orcamentarios e extraorgamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as
disponibilidades da UFVJIM. No Balanco Financeiro, é possivel identificar a apuracéo do resultado financeiro. Pela observancia do principio de caixa Unico, é possivel, também,
verificar o resultado financeiro na Demonstracéo dos Fluxos de Caixa.

4 NOTAS EXPLICATIVAS A DEMONSTRAGAO DAS VARIGOES PATRIMONIAIS
A seguir, séo detalhados os itens mais relevantes ao demonstrativo Demonstracéo das Variages Patrimoniais.

4.1 Variagdes Patrimoniais Aumentativas

As Variagdes Patrimoniais Aumentativas — VPA's decorrem de atos e fatos contabeis que resultam em aumento do Patriménio Liquido. No computo geral, as VPA’'s
tiveram em 2017 uma variagao de 8,55% em relagdo ao exercicio de 2016. Para uma melhor compreenséo deste tema, as notas a seguir evidenciardo os fatos que contribuiram para
o referido aumento.

4.1.1Exploracéo e Venda de Bens, Servicos e Direitos

A variagéo de 85,45% foi em decorréncia do aumento da arrecadagao relativamente a Exploracéo de Bens, Direitos e Prestag@o de Servigos, mais especificamente na
Natureza de Receita Inscrigdo em Concursos e Processos Seletivos. Isso ocorreu em virtude do grande nimero de inscricdes para o Concurso publico destinado ao provimento de
cargos da carreira técnico-administrativa e para o Processo de Avaliacéo Seriada - SASI.

4.1.1.1 Venda de Mercadorias

A UFVJM obteve uma arrecadacdo bastante significativa com venda de mercadorias em 2017 quando comparado com o mesmo periodo em 2016. A variacdo de
315,95% foi decorrente do maior nimero de leildes de animais excedentes de produgdo das fazendas experimentais que fez com que aumentasse significativamente a Receita
Agropecuaria.

4.1.1.2 Exploracao de Bens, Direitos e Prestacédo de Servigos

Conforme evidenciado anteriormente, a variagdo neste item refere-se a arrecadagéo, principalmente, com inscricédo de candidatos em processos seletivos. Em 2017
houve um processo seletivo para provimento de cargos da carreira técnico-administrativa que contribuiu para a variacao de 80,07% na arrecadagéo quando comparada ao exercicio
de 2016.

4.1.2 Transferéncias e Delegacdes Recebidas

4.1.2.1 Transferéncias Intragovernamentais

Referem-se as movimentacdes de recursos financeiros recebidos pela UFVIM do Governo Federal para pagamento de suas despesas. Compreende os REPASSES
RECEBIDOS, os SUB-REPASSES RECEBIDOS, as TRANSFERENCIAS RECEBIDAS PARA PGTO DE RESTOS A PAGAR e as MOVIMENTACOES DE SALDOS PATRIMONIAIS
(retencdo de tributos, restituicdes por GRU). Houve uma variacdo de 8,25% revelando que em 31/12/2017 houve um maior volume de recursos repassados a UFVIM (R$
267.889.285,51) para pagamento de suas despesas quando comparado ao mesmo periodo em 2016 (R$ 247.475.641,24). O volume de recursos recebidos aumenta na mesma
proporgdo que aumentam as despesas da UFVJM que continua em expanséo, notadamente em relagdo aos campi de Janauba e Unai, além dos cursos de Medicina de Diamantina
e Teofilo Otoni que s@o novos e ainda estdo em processo de consolidagéo.

4.1.2.2 Transferéncias Intergovernamentais

Em 2017 houve uma transferéncia intergovernamental do Estado de Minas Gerais no valor de R$ 129.950,88. Tal transferéncia refere-se ao Convénio 1326/2016/SEDA
para execucgao de projeto de docente da UFVJIM. Contudo, o referido convénio foi cancelado e o valor foi devolvido ao Estado de Minas Gerais com juros de R$ 5.007,70, perfazendo
o total de R$ 134.958,58. O valor negativo foi em decorréncia de reclassificacdo da GRU que arrecadou o valor original com mudanca do cédigo de arrecadagéo para que fosse feita
a devolugdo ao Estado de Minas Gerais. O convénio foi cancelado devido a indisponibilidade orgamentéria e diante da negatividade da Secretaria de Planejamento e Orgamento -
SPO em suplementar o orcamento da UFVJM. Os juros pagos foram em cumprimento & Clausula Terceira do termo celebrado entre as partes (UFVJIM e Estado de MG).
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4.1.3 Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacdo de Passivos

4.1.3.1 Ganhos com Desincorporacéo de Passivos

Refere-se a ajustes contabeis e a cancelamento de liberagéo ou de transferéncia com estorno/baixa de recurso diferido. Os registros séo efetuados pelos servidores da
area contabil da UFVJIM ou da Subsecretaria de Planejamento e Orcamento - SPO do Ministério da Educagdo. A variagdo negativa de -99,97% apenas indica que houve uma
diminuicdo destes langamentos no exercicio de 2017.

4.1.4 Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas

4.1.4.1 Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

O grupo é composto pelos valores relativos a MULTAS ADMINISTRATIVAS recolhidas por GRU; a RESTITUICOES geradas com a devolugéo de diarias de exercicios
anteriores; a DIVIDA ATIVA NAO TRIBUTARIA cujos valores referem-se a dividas de servidores que receberam proventos com faltas injustificadas, ou apés exoneragéo ou por
decisdo de Processo Administrativo Disciplinar, inscritos nos exercicios de 2010 e 2011. Para a Divida Ativa ndo Tributaria o saldo apresentara um aumento constante ao longo do
exercicio devido as atualizagfes monetarias feitas mensalmente e caso ndo haja recebimento dos referidos valores. A variagdo negativa de -33,01% ocorreu porque em 2016, ano
que se iniciaram os registros de atualizagédo, os valores da Divida Ativa ndo Tributaria ficaram significativamente maiores que em 2017, pois acumulou os valores de exercicios
anteriores, conforme mensagem COMUNICA SIAFI N. 2016/0307550.

4.2 Variagdes Patrimoniais Diminutivas

As Variagdes Patrimoniais Diminutivas — VPD’s decorrem de atos e fatos contabeis que resultam em diminui¢do do Patriménio Liquido. No cdmputo geral, as VPD’s
tiveram em 2017 uma variacéo de 15,50% em relagdo ao exercicio de 2016. Para uma melhor compreenséo deste tema, as notas a seguir evidenciar&o os fatos que contribuiram
para o referido aumento.

4.2.1 Pessoal e Encargos

O demonstrativo evidencia uma variagédo de 17,50% referente a despesas com Pessoal e Encargos. Estes aumentos refletem o aumento das despesas em decorréncia
da expansdo da UFVJM com a contratacdo de novos servidores, progressdes na carreira e reajustes legais concedidos. Nesses casos, tais aumentos impactam despesas com
Beneficios a Pessoal como AUXILIO ALIMENTAGAO, AUXILIO TRANSPORTE, AUXILIO MORADIA, ASSISTENCIA A SAUDE e AUXILIO CRECHE.

4.2.2 Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
A variagéo de 10,67% reflete os aumentos nas despesas em decorréncia do maior niimero de inativos e pensionistas, além dos reajustes legais concedidos.

4.2.3 Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo
Este grupo compreende os gastos com Consumo de Material, Servigos, Depreciagdo e Amortizagdo. Houve uma pequena variagao de 5,67%. Apesar do aumento nas
despesas com Depreciagdo e Amortizacao (22,02%) o que é normal porque representam valores acumulados, houve uma diminui¢do nos gastos com Material de Consumo (-9,42%).
Em relagédo aos gastos com o item "Servigos", houve uma diminuicéo nos gastos com Diarias de 7,14%; servicos de pessoa fisica, uma diminui¢do de 13,74% e um
aumento de 1,43% nos gastos com servicos de pessoa juridica. Para uma melhor compreenséo, os valores seréo apresentados na tabela abaixo.

Tabela 1 - Gastos com Servigos

Descricao 2017 2016 Variagédo
Diéarias 892.623,31 961.297,03 -7,14%
Servicos de Pessoa Fisica 694.177,18 804.733,61 -13,74%
Servicos de Pessoa Juridica 22.316.507,13 22.001.312,56 1,43%

Total 23.903.307,62 23.767.343,20 0,57%

Fonte: Siafi. 24/01/2018.

4.2.4 Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Compreende os gastos com Multas indedutiveis cujos valores referem-se ao pagamento de multas/juros de GPS devido a falta de recursos orcamentarios para
liquidagdo/pagamento dentro do prazo, ao pagamento de encargos moratdrios contratuais e de multa por recolhimento em atraso do ISSQN para a Prefeitura de Diamantina. Houve
uma variagdo de 148,26% devido ao contingenciamento orcamentario/financeiro que comprometeu o cumprimento das obrigagdes para com os fornecedores e Prefeitura dentro dos
prazos legais, além de n&o possibilitar recolher as contribui¢des para a previdéncia (GPS) até o vencimento.

4.2.5 Transferéncias e Delegagdes Concedidas

4.2.5.1 Transferéncias Intragovernamentais

Compreende os SUB-REPASSES CONCEDIDOS e as TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS PARA PAGAMENTO DE RESTOS A PAGAR. Juntos, estes desembolsos
sofreram uma variacéo de 110,55%. Quase a totalidade dos valores refere-se a transferéncias de recursos para o Campus do Mucuri, com excecdo da quantia de R$ 56.719,30
transferida em 2017 & FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO DEL REI referente a 2013NC0012 Emenda Bancada Mineira 71144002 conforme mensagens
20170110019 E 2017110388. Os sub-repasses concedidos sdo para pagamento de despesas do exercicio e as transferéncias referem-se a repasse de recursos para pagamento de
Restos a Pagar. Isso justifica porque houve grande variagdo em relacéo ao periodo passado, pois de janeiro a maio de 2016 ndo houve nenhuma transferéncia para o Campus do
Mucuri tendo em vista que sua descentralizagdo administrativa ocorreu a partir de junho de 2016.

4.2.5.1 Transferéncias a Institui¢des Privadas

Referem-se a contribuicdes para entidades representativas de classe. A variagdo negativa de -59,79% foi em decorréncia do pagamento em 2016 a ASSOC. NAC.
DIRIGENTES DAS INST. FED. DE ENSINO SUPERIOR (ANDIFES) referente aos exercicios 2012 a 2015. Como os valores ficaram acumulados em 2016, mas em 2017 os
pagamentos foram normalizados, gerou essa variagdo negativa.

4.2.6 Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporacéo de Passivos

4.2.6.1 Reavaliagao, Reducéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas

Reducéo ao Valor Recuperavel (impairment): o teste de imparidade é necessario quando o valor cont&bil de um ativo imobilizado ou intangivel apresente valor acima da
quantia que seré recuperada através do uso ou da venda desse ativo. Contudo, a UFVJM ainda n&o esté aplicando o teste de recuperabilidade devido a néo realizagéo do inventario
fisico dos bens de seu imobilizado.

Ajustes de Avaliacdo Patrimonial: ndo estdo sendo registrados uma vez que a UFVJM ainda néo realizou nenhuma avaliagéo patrimonial. A Diretoria de Patriménio e
Materiais informou a Divisdo Contabil através do Oficio n°® 004/2018 que esta buscando a resolugdo desta questéo através da aquisi¢cdo do SIADS — Sistema de Administragdo de
Servicos (do Governo Federal) juntamente com a contratacéo de servigos técnicos profissionais em gestéo patrimonial e inventario, que compreendera a reavaliacdo de inventario de
bens patrimoniais méveis e iméveis.

4.2.6.2 Perdas Involuntérias

Os valores evidenciados neste item (total de R$ 17.793,08) referem-se a perdas ocorridas com materiais estocados (R$ 14.761,44 de material odontolégico), além de
alguns bens registrados no imobilizado (R$ 3.031,64) em razéo de furto e desgaste natural do bem por higienizagéo (caixas de polipropileno do Departamento de Nutricdo). Como se
observa no demonstrativo, em 2016, o valor total apurado com perdas involuntarias foi de R$ 102.857,88 (referente a materiais estocados), sendo R$ 8.959,11 de material odontolégico;
R$ 17.459,57 de material quimico; R$ 2.472,36 de material para audio, video e foto; e R$ 73.966,84 de material hospitalar. A variagao negativa de -82,70% indica que em 2017 houve
menos perdas involuntarias que em 2016.

4.2.6.3 Incorporagéo de Passivos

Este demonstra os gastos com INCORPORAGAO DE PASSIVOS que se refere a apropriagéo langada em 2016 de passivos de exercicios anteriores de despesas
relacionadas a folha de pagamento. N&o houve nenhuma variagéo tendo em vista que ndo houve despesas no exercicio de 2017 classificadas desta forma porque houve mudanca
nos procedimentos contabeis. Em 2016 a contrapartida para passivos permanentes era uma conta de Variagdo Patrimonial Diminutiva usando a situagdo LPA331. A partir do final de
2016, a contrapartida passou ser a conta de AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES, utilizando a situagdo LPA330. Desta forma, os valores referentes a passivos de exercicios
anteriores estdo demonstrados no demonstrativo Balango Patrimonial.

4.2.7 Tributérias

A despesa que mais impacta o saldo sdo as ObrigacGes patronais (INSS ou PSS quando servidor efetivo) sobre servigos de pessoa fisica que compreende os valores
referentes a encargos da Residéncia Médica, Multiprofissional e Satde do Idoso, além de servicos como fiscais do Processo de Avaliagdo Seriada - SASI, dentre outros. A variagao
de 35,59% revela aumento, especialmente, nos gastos com as referidas residéncias devido ao aumento no nimero de residentes. Desta forma, aumentam os gastos com salarios
também aumentar&o os encargos patronais cujos valores sdo calculados sobre a folha de salarios. Em 2016 o valor gasto com INSS com as residéncias foi de R$ 249.982,34 e em
2017 foi de R$ 353.625,04, representando uma variacédo de 41,46%.

4.2.8 Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas

4.2.8.1 Incentivos
Uma leve variagéo de 2,65% ocorreu, principalmente, em funcdo do aumento com despesas relacionadas a bolsas de estudos concedidas pela UFVIM em 2017.
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4.2.8.2 Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

Compreende restituicdes do tipo: reembolso de despesas com energia elétrica e &gua do Campus de Unai para a Universidade Estadual de Montes Claros - Unimontes;
ressarcimento de combustivel, passagens, didrias, per-capita salide complementar, dentre outros a servidores da UFVJM. Em 2017, houve uma variacdo negativa de -22,17%
demonstrando uma diminuigdo nos ressarcimentos citados. O motivo maior na diminuigdo foi porque em 2016 foram feitos reembolsos a Unimontes retroativos a 2014 e 2015 o que
elevou os gastos naquele exercicio.

4.3 Resultado Patrimonial do Periodo
A apuracéao do resultado patrimonial implica na confrontagéo das variagdes patrimoniais aumentativas (VPA) e das varia¢cdes patrimoniais diminutivas (VPD). A
variacdo negativa de -54,73% pode ser melhor visualizada na tabela 2.

Tabela 2 — Demonstracdo da Apuracdo do Resultado Patrimonial

2017 2016 Variacao
Variag@es Patrimoniais Aumentativas — VPA’s 270.790.180,97 249.453.779,62 8,55%
VariacGes Patrimoniais Diminutivas - VPD's 259.621.696,39 224.781.445,35 15,50%
Resultado 11.168.484,58 24.672.334,27 -54,73%

Fonte: Siafi. 25/01/2018.

Desta forma, conclui-se que as despesas tiveram uma evolugéo superior aos repasses recebidos e receitas arrecadadas pela UFVIM. Enquanto que as VPA’s
variaram 8,55%, as VPD’s tiveram um aumento de 15,50%, traduzindo num resultado patrimonial menor que em 2016.
As causas destas variagdes poderdo ser melhor compreendidas nas notas explicativas do demonstrativo Balango Orgamentario.
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Alienacédo de Bens Iméveis
Alienacéo de Bens Intangiveis

Amortizacdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

04.001

1.559.667,00

86.472,00
86.472,00

54.410,00
1.418.785,00
1.418.785,00

1.559.667,00

86.472,00
86.472,00

54.410,00
1.418.785,00
1.418.785,00

2.864.681,02

47.520,66
47.520,66

152.942,11
2.787.166,56
2.787.166,56

-134.958,58
12.010,27
12.010,27

1.305.014,02

-38.951,34
-38.951,34

98.532,11
1.368.381,56
1.368.381,56

-134.958,58
12.010,27
12.010,27
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Inversdes Financeiras

Amortizacéo da Divida
RESERVA DE CONTINGENCIA
RESERVA DO RPPS

RECEITA
RECEITAS ORGAMENTARIAS N.E PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO
Integralizag&o do Capital Social - - - -
Resultado do Banco Central do Brasil - - - -
Remuneracéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional - - - -
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional - - - -
Demais Receitas de Capital - - - -
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES - = - -
SUBTOTAL DE RECEITAS 1.559.667,00 1.559.667,00 2.864.681,02 1.305.014,02
REFINANCIAMENTO - - - -
Operagdes de Crédito - Mercado Interno - - - -
Mobiliaria - - - -
Contratual - - - -
Operagdes de Crédito - Mercado Externo - - - -
Mobiliaria - - - -
Contratual - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 1.559.667,00 1.559.667,00 2.864.681,02 1.305.014,02
DEFICIT 252.712.237,24 252.712.237,24
TOTAL 1.559.667,00 1.559.667,00 255.576.918,26 254.017.251,26
DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA - = - -
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro - - - -
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagéo - - - -
Créditos Cancelados Liquidos - - - -
Créditos Adicionais Reabertos - - - -
DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS N. E. DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES 04.001 218.003.625,00 237.289.190,00 244.376.225,65 240.488.676,84 240.487.339,02 -7.087.035,65
Pessoal e Encargos Sociais 170.708.337,00 189.537.787,00 189.134.119,01 189.134.119,01 189.134.119,01 403.667,99
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 47.295.288,00 47.751.403,00 55.242.106,64 51.354.557,83 51.353.220,01 -7.490.703,64
DESPESAS DE CAPITAL 23.114.753,00 21.257.627,00 11.200.692,61 4.795.268,29 4.795.268,29 10.056.934,39
Investimentos 23.114.753,00 21.257.627,00 11.200.692,61 4.795.268,29 4.795.268,29 10.056.934,39

SUBTOTAL DAS DESPESAS

241.118.378,00

258.546.817,00

255.576.918,26

245.283.945,13

245.282.607,31

2.969.898,74

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizacdo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizacdo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
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DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS N. E DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 241.118.378,00 258.546.817,00 255.576.918,26 245.283.945,13 245.282.607,31 2.969.898,74
TOTAL 241.118.378,00 258.546.817,00 255.576.918,26 245.283.945,13 245.282.607,31 2.969.898,74
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECU(;AO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS N.E. | INSCRITOS EM oE;(EgCI’CIOS DETETB o B e RelEIo LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 04.001 981.506,39 3.763.235,13 3.180.040,25 3.180.040,25 786.421,06 778.280,21
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 981.506,39 3.763.235,13 3.180.040,25 3.180.040,25 786.421,06 778.280,21
DESPESAS DE CAPITAL 04.001 20.949.486,27 11.831.810,30 14.839.124,69 14.839.124,69 541.153,83 17.401.018,05
Investimentos 20.949.486,27 11.831.810,30 14.839.124,69 14.839.124,69 541.153,83 17.401.018,05
Invers@es Financeiras - - - - - -
Amortizagéo da Divida - - - - - -
TOTAL 21.930.992,66 15.595.045,43 18.019.164,94 18.019.164,94 1.327.574,89 18.179.298,26
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS N. E. INSCRITOS EM EXERCICIOS 'NSCR'E?(SEF%SI%D/ENEEQEC’;"RBRO po PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES 04.001 258.063,25 83.737,73 83.706,09 31,64 258.063,25
Pessoal e Encargos Sociais - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 258.063,25 83.737,73 83.706,09 31,64 258.063,25
DESPESAS DE CAPITAL 04.001 430.336,99 200.685,73 200.685,73 - 430.336,99
Investimentos 430.336,99 200.685,73 200.685,73 - 430.336,99
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - -
TOTAL 688.400,24 284.423,46 284.391,82 31,64 688.400,24
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1 ESTRTUTURA INSTITUCIONAL

A Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - UFVJIM, com sede e foro em Diamantina, Estado de Minas Gerais, criada pela Lei Estadual n°® 990, de 30
de setembro de 1953; como Faculdade de Odontologia de Diamantina, federalizada — Faculdade Federal de Odontologia de Diamantina — pela Lei n® 3.846, de 17 de dezembro de
1960; transformada em Autarquia de Regime Especial pelo Decreto 70.686, de 07 de junho de 1972; tendo sua denominacéo alterada para Faculdades Federais Integradas de
Diamantina, pela Lei n° 10.487, de 04 de julho de 2002; e, transformada em Universidade, pela Lei n° 11.173, de 06 de setembro de 2005, é pessoa juridica de direito piblico mantida
pela Uni&o.

A UFVJM caracteriza-se como uma universidade multicampi, com énfase de atuagéo nos Vales do Jequitinhonha e Mucuri. Esté presente nos municipios de Diamantina,
Tedfilo Otoni, Unai e Janauba. Ainda estdo sob a administragdo da UFVJM trés fazendas experimentais localizadas em Curvelo, Couto de Magalhées e Serro.

Os objetivos e finalidades institucionais est&o descritos no Estatuto da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - UFVJIM, de 07 de dezembro de 2012
(disponivel em <http://www.ufvim.edu.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=5531&Itemid=1031>.

As atividades principais, consideradas estratégicas para o cumprimento de suas finalidades, sdo conduzidas pelas Pro-Reitorias, ligadas diretamente a Reitoria: Pr6-
Reitoria de Graduacdo-PROGRAD, Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo-PRPPG, Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura-PROEXC, Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios e
Estudantis-PROACE, Pré-Reitoria de Administragdo-PROAD, Pré-Reitoria de Planejamento e Orgcamento-PROPLAN e Pré-Reitoria de Gestédo de Pessoas-PROGEP.

H4, ainda, a condugéo da politica académica e administrativa pelas Diretorias das Faculdades e Institutos, Superintendéncia e Assessorias, que juntamente com as Pr6-
Reitorias, buscam o adequado funcionamento dos cursos e a efetiva implantagdo das agdes e dos cursos previstos.

2 BASE DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES E DAS PRATICAS CONTABEIS

As Demonstracdes Contabeis (DCON) da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJIM) s&o elaboradas em consonancia com os dispositivos
da Lei n° 4.320/1964, do Decreto-Lei n® 200/1967, do Decreto n® 93.872/1986 e da Lei Complementar n® 101/2000. Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), Resolucdes do CFC n° 1.134 a 1.137/2008 e n° 1.366/2011, NBC T 16.6 R1 e 16.7 a 16.11, as
NBC TSP (Estrutura Conceitual, NBC TSP n° 01 a 10), as instru¢des descritas no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), 72 edigédo, a estrutura proposta no
Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP) (Portaria STN n° 700/2014), bem como o Manual SIAFI, que contém orientacdes e procedimentos especificos por assunto.

O objetivo principal das demonstracdes contébeis é fornecer, aos diversos usuarios, informacdes sobre a situagéo econdmico-financeira da entidade, quais sejam: a sua
situacdo patrimonial, o seu desempenho e os seus fluxos de caixa, em determinado periodo ou exercicio financeiro. Compdem as notas explicativas as seguintes demonstraces
contébeis:

|. Balango Patrimonial (BP);

1l. Demonstragéo das Variagdes Patrimoniais (DVP);
lll. Balango Orgamentario (BO);

V. Balango Financeiro (BF); e

V. Demonstracéo dos Fluxos de Caixa (DFC).

O uso do conceito de conta Unica, derivado do principio de unidade de tesouraria (conforme art. 1° e 2° do Decreto n°® 93.872/1986), exige que todas as receitas e as
despesas, orcamentarias e extraorgamentarias, sejam controladas em um Unico caixa. Dessa forma, no BF, os saldos oriundos do exercicio anterior e os destinados ao exercicio
seguinte estdo concentrados no grupo Caixa e Equivalentes de Caixa.

3 RESUMO DOS PRINCIPAIS CRITERIOS E POLITICAS CONTABEIS
A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados, tendo em consideragéo as opcdes e premissas do modelo PCASP.

3.1 Moeda funcional
A moeda funcional utilizada é o Real. As Demonstracfes Contabeis da UFVJIM n&o apresentam nenhum registro em moeda estrangeira.

3.2 Caixa e equivalentes de caixa
Séo os valores disponiveis em caixa da conta Unica do Tesouro Nacional. Os valores séo mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos
dos rendimentos auferidos até a data das demonstrag6es contabeis.

3.2.1 Conta Unica do Governo Federal

Aspecto relevante associado as préaticas e politicas contabeis refere-se a execugéo financeira. Por forca do Decreto n°® 93.872/1986, todas as receitas e despesas,
orcamentarias e extraorcamentarias, isto €, todos os recebimentos e pagamentos séo realizados e controlados em um caixa Unico, derivado do principio da unidade de tesouraria,
denominado Conta Unica, mantida no Banco Central do Brasil e gerenciada pela Secretaria do Tesouro Nacional.

3.3 Créditos a curto prazo
Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados, principalmente, com: (i) créditos tributérios; (ii) empréstimos e financiamentos concedidos; e (jii)
adiantamentos. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor original e, quando aplicavel, acrescido das atualizagdes monetarias e juros.

3.4 Estoques

Compreendem os materiais estocados em almoxarifado. Na entrada, esses bens séo avaliados pelo valor de aquisicdo. O método para mensuracéo e avaliacdo das
saidas dos estoques é o custo médio ponderado. H&, também, a possibilidade de redug&o de valores do estoque, mediante as contas para ajustes para perdas ou para redugéo ao
valor de mercado, quando o valor registrado estiver superior ao valor de mercado.

3.5 Ativo realizavel a longo prazo
Compreendem os direitos a receber a longo prazo principalmente com divida ativa. Os valores sdo avaliados e mensurados pelo valor original e, quando aplicavel, séo
acrescidos das atualizacdes e corre¢des monetarias.

3.6 Ajuste para perdas da divida ativa

Os créditos sob supervisdo da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) séo classificados em: (i) sem deciséo judicial, garantia ou parcelamento (entre eles,
ajuizados e ndo ajuizados); (ii) parcelados; (iii) garantidos; e (iv) suspensos, por decisao judicial.

De acordo com o critério definido por Grupo Técnico, instituido pela Portaria GMF n° 310/2014, os créditos das categorias ‘i’ a ‘iv’ possuem 100% de recuperabilidade;
portanto, ndo estariam sujeitos a estimagao de perdas. Apenas os créditos ‘sem decisao judicial, garantia ou parcelamento’ estariam sujeitos a estimagao de perdas, sendo aplicada
a metodologia do histérico de recebimento passados, descrita no MCASP. A UFVJM ainda néo faz o ajuste para perdas dos créditos ‘sem deciséo judicial, garantia ou parcelamento’
uma vez que ndo dispde de informagdes fornecidas pela PGF para fazer uma estimativa confiavel.

3.7 Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido inicialmente com base no valor de aquisigao, construgdo ou produgéo. Apds o reconhecimento
inicial, ficam sujeitos a depreciagédo, amortizagédo ou exaustdo (quando tiverem vida (til definida), bem como a redugéo ao valor recuperavel e a reavaliagédo.

Os gastos posteriores a aquisicao, construgdo ou producéo séo incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida Util do bem e sejam capazes
de gerar beneficios econémicos futuros. Se os gastos nao gerarem tais beneficios, eles séo reconhecidos diretamente como variagdes patrimoniais diminutivas do periodo.

3.8 Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos, destinados a manutencéo da atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sdo mensurados ou avaliados
com base no valor de aquisi¢do ou de producéo, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizacdo acumulada e o montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham
sofrido ao longo de sua vida til por reducéo ao valor recuperavel (impairment).

3.9 Depreciagdo, amortizag&do ou exaustdo de bens imdveis nédo cadastrados no SPIUnet e bens mdveis

A base de célculo para a depreciagéo, a amortizagdo e a exaustéo é o custo do ativo imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O método
de célculo dos encargos de depreciacéo é aplicavel para os bens iméveis que ndo séo cadastrados no SPIUnet e para os bens méveis o das quotas constantes.

Como regra geral, a depreciagéo dos bens imdveis ndo cadastrados no SPIUnet e a dos bens méveis deve ser iniciada a partir do primeiro dia do més seguinte a data
da colocagéo do bem em utilizagdo. Porém, quando o valor do bem adquirido e o valor da depreciagéo no primeiro més sejam relevantes, admite-se, em carater de exce¢édo, o computo
da depreciagdo em fragdo menor do que um més.

3.10 Depreciacéo de bens iméveis cadastrados no SPIUnet

O valor depreciado dos bens iméveis é apurado mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o valor depreciavel da acesséo, utilizando-se, para tanto, o
Método da Pardbola de Kuentzle, e a depreciagdo seré iniciada no mesmo dia em que o bem for colocado em condi¢des de uso. A vida Util sera definida com base no laudo de
avaliacéo especifica ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela Secretaria de Patrimonio da Unido (SPU) segundo a natureza e as caracteristicas dos bens iméveis. Nos
casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a depreciacdo acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.
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3.11 Passivo circulante

As obrigagcdes da UFVJIM sdo evidenciadas por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos das variagoes
monetarias e cambiais ocorridas até a data das demonstragdes contabeis.

O passivo circulante apresenta a seguinte diviséo: (i) obrigacées trabalhistas, previdenciarias e assistenciais; (i) fornecedores e contas a pagar; (iii) obrigacoes fiscais;
e (iv) demais obrigagdes.

3.12 Ajustes de Exercicios Anteriores

Ha& que se ressaltar também a pratica contabil utilizada que se denomina Ajustes de Exercicios Anteriores. Esses ajustes compdem a linha de Resultados Acumulados
do BP (também composta pelo Resultado do Exercicio e pelos Resultados de Exercicios anteriores), que recebem registros tanto positivos quanto diminutivos que afetam diretamente
o Patrimdnio Liquido do 6rgdo, isto €, sem transitar pelas contas de resultado, por se referir a exercicios encerrados. Cabe destacar que as contas de Ajustes de Exercicios Anteriores
tém a finalidade de registrar os efeitos da mudanca de critério contébil ou da retificacéo de erro imputavel a exercicio anterior que ndo possam ser atribuidos a fatos subsequentes.

3.13 Recursos orcamentarios x recursos financeiros

Na Contabilidade Publica, recursos orgamentarios e recursos financeiros séo figuras distintas. O “orgamento publico € o instrumento pelo qual o governo estima as
receitas e fixa as despesas para poder controlar as financas publicas e executar as agdes governamentais” (http://www.transparencia.gov.br/glossario/). Os recursos financeiros
decorrem da arrecadacéo das receitas (tributos) pelos entes publicos. A estimativa das receitas e das despesas é feita com base no comportamento da arrecadacéo ocorrida em
exercicios anteriores. A previsdo e a utilizagdo de recursos publicos dependem de autorizagéo legislativa, isto é, de uma lei, a denominada Lei Orgamentaria Anual (LOA). Para maior
entendimento, “pode-se definir execucéo orgamentaria como sendo a utilizagao dos créditos consignados no orgamento ou Lei Orgamentéria Anual (LOA). Ja a execucéo financeira,
por sua vez, representa a utilizagéo de recursos financeiros, visando atender a realizacédo dos projetos e/ou atividades atribuidas as unidades orcamentarias pelo orcamento. A
execucdo orgcamentéria esta atrelada a execugao financeira e vice-versa, pois havendo orgamento e néo existindo o financeiro, ndo poderé ocorrer a despesa e por outro lado, pode
haver recurso financeiro que ndo podera ser gasto, caso nao haja disponibilidade orgamentaria” (http://www.conass.org.br). Assim, mesmo estando a despesa fixada no orgamento,
a sua execugdo esta condicionada a arrecadagdo das receitas no decorrer do exercicio financeiro. Havendo frustragdo na arrecadacéo das receitas, 0 governo precisa conter a
execucdo orcamentaria, ou seja, reduzir a emissdo de empenhos (créditos orgamentarios). A “despesa publica é a aplicagdo (em dinheiro) de recursos do Estado para custear os
servigos de ordem publica ou para investir no préprio desenvolvimento econdmico do Estado. E o compromisso de gasto dos recursos publicos, autorizados pelo Poder competente,
com o fim de atender a uma necessidade da coletividade prevista no orgamento” (http://www.transparencia.gov.br/glossario).

3.14 Restos a Pagar

De acordo com a Lei n® 4.320/1964, os Restos a Pagar correspondem as despesas empenhadas, mas que nédo foram pagas até 31 de dezembro do exercicio financeiro
correspondente, por ndo ter havido a entrega, em tempo hébil, dos produtos adquiridos ou da prestacéo integral dos servicos. No encerramento de cada exercicio financeiro, essas
despesas devem ser registradas contabilmente como obrigagdes a pagar do exercicio seguinte (“residuos passivos”); e serdo financiadas a conta de recursos arrecadados durante o
exercicio financeiro em que ocorreu a emissdo do empenho (http://portal.tcu.gov.br/). Portanto, Restos a Pagar, referem-se a dividas resultantes de compromissos gerados em
exercicios financeiros anteriores aquele em que deveria ocorrer o pagamento.

3.15 Apuracéo do resultado
No modelo PCASP, é possivel a apuragéo dos seguintes resultados:

1. Patrimonial;
Il. Orgamentério; e
Ill. Financeiro.

3.15.1 Resultado patrimonial

A apuracéo do resultado patrimonial implica na confrontacéo das variagdes patrimoniais aumentativas (VPA) e das variagdes patrimoniais diminutivas (VPD). As VPA
sdo reconhecidas quando for provavel que beneficios econdmicos fluirdo para UFVJM e quando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a l6gica do regime de
competéncia. A excegdo se refere as receitas tributarias e as transferéncias recebidas que seguem a Iégica do regime de caixa, o que é permitido de acordo com o modelo PCASP.
As VPD séo reconhecidas quando for provavel que ocorrerd decréscimos nos beneficios econémicos para a UFVJIM, implicando em saida de recursos ou em redugéo de ativos ou
na assuncéo de passivos, seguindo a légica do regime de competéncia. A excegéo se refere as despesas oriundas da restituicdo de receitas tributarias e as transferéncias concedidas
que seguem a légica do regime de caixa, o que é permitido de acordo com o modelo PCASP. A apuracgéo do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD, em
contrapartida a uma conta de apuracédo. Ap6s a apuragao, o resultado é transferido para conta de Superavit/Déficit do Exercicio. O detalhamento do confronto entre VPA e VPD é
apresentado na Demonstrag&o das Variages Patrimoniais.

3.15.2 Resultado orgamentario

O regime orgamentario da UFVJM, como o dos demais 6rgéos da Uni&o, segue o descrito no art. 35 da Lei n® 4.320/1964. Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro
as receitas nele arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas. O resultado orgamentario representa o confronto entre as receitas orgamentarias realizadas e as despesas
orcamentarias empenhadas. O superavit/déficit € apresentado diretamente no Balanco Orcamentéario.

3.15.3 Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios, orcamentarios e extraorgamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as
disponibilidades da UFVJIM. No Balango Financeiro, é possivel identificar a apuracéo do resultado financeiro. Pela observancia do principio de caixa Unico, é possivel, também,
verificar o resultado financeiro na Demonstragéo dos Fluxos de Caixa.

4 NOTAS EXPLICATIVAS AO BALANGO ORGAMENTARIO
A seguir, sdo detalhados os itens mais relevantes ao demonstrativo Balango Orgamentario.

4.1 Receitas Correntes

Para o exercicio de 2017 foi previsto inicialmente uma arrecadacéo total de R$ 1.559.667,00, distribuida entre as receitas correntes: patrimonial, agropecuaria e de
servigos.

Na Tabela 1 é demonstrado que no exercicio de 2017 foram realizadas receitas no valor de R$ 2.864.681,02, correspondentes a 183,7% da previséo inicial para as
receitas correntes.

Deste valor, R$ 2.474.983,50 (86%) correspondem as receitas referentes, em sua maior parte, ao recebimento das taxas de inscri¢do de candidatos do concurso publico
de selegao de servidores técnico-administrativos, realizado no 1° trimestre, e de dois processos seletivos ocorridos no 3° trimestre:

« Vestibular para ingresso as vagas do curso de Licenciatura em Educagdo do Campo, cujo periodo de inscricdo ocorreu de 04 a 26 de setembro de 2017;

« Avaliacdo seriada para ingresso a parte das vagas ofertadas para os demais cursos de graduacéo da UFVJM (quatro campi), cujo periodo de inscricéo ocorreu de 08

de agosto a 20 de setembro de 2017 (a outra parte das vagas € ofertada via sistema SISu/Enem).

Em funcéo dessa arrecadacéo, as Receitas de Servicos, com realizagédo de 186,2% do valor inicialmente previsto, contribuiram significativamente para o aumento do

total de receitas realizadas, resultando em 165,5% da receita total prevista.

Tabela 1 - Previsdo da Receita x Receita Realizada. Posic&o em 31/12/2017 (Em R$)

RECEITAS Previs&o Inicial Previsdo Atualizada Receitas Realizadas Realizado
RECEITAS CORRENTES 1.559.667,00 1.559.667,00 2.864.681,02 165,5%
Receita Patrimonial 86.472,00 86.472,00 47.520,66 40,5%
Receita Agropecuaria 54.410,00 54.410,00 152.942,11 55,4%
Receitas de Servigos 1.418.785,00 1.418.785,00 2.787.166,56 186,2%
Transferéncias Correntes - - (134.958,58) -
Outras Receitas Correntes - - 12.010,27 -
TOTAL DAS RECEITAS 1.559.667,00 1.559.667,00 2.864.681,02 165,5%

Fonte: Tesouro Gerencial; SIAFI. 25/01/2018.

Em Transferéncias Correntes ocorreu o registro da dedugéo de R$ 134.958,58. Tal registro de deve ao fato de que, em 2017, houve uma transferéncia de R$ 129.950,88
referente a receita “Transferéncia dos Estados, DF e suas entidades-princ.”. Neste caso, foi uma transferéncia do Estado de Minas Gerais referente ao Convénio n°
1326/2016/SEDA/MG (Secretaria de Desenvolvimento Agrario do Estado de Minas Gerais) para execucédo de projeto de docente da UFVJIM. Contudo, o referido convénio foi
cancelado. Para devolver o recurso, foi necessario fazer a corregéo do cédigo de recolhimento que antes era 28845-4 - TRANSF.CONV.EST.DF.E ENT, corrigindo-o para 28830-6 -
SERVICOS ADMINISTRATIVOS. Com isso, a transferéncia inicialmente recebida foi reclassificada em setembro para Receitas de Servigos, juntamente com os juros calculados em
R$ 5.007,70. O valor total de R$ 134.958,58 foi devolvido ao Estado de Minas Gerais e langado como dedugéo na receita de Transferéncias Correntes.
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4.2 Execucdo da despesa orcamentaria

Tabela 2 — Demonstracdo da execugdo da despesa — Despesas empenhadas x Dotacdo Atualizada. Posi¢do em 31/12/2017 (Em R$)

DESPESAS Dotagé&o Inicial Dotagéo Atualizada Despesas Empenhadas RY sobrg Realizado
Dot. Atualiz.

DESPESAS CORRENTES 218.003.625,00 237.289.190,00 235.931.647,99 91,3% 99,4%
Pessoal e Encargos Sociais 170.708.337,00 189.537.787,00 189.134.119,01 73,2% 99,8%
Outras Despesas Correntes 47.295.288,00 47.751.403,00 46.797.528,98 18,1% 98,0%

DESPESAS DE CAPITAL 23.114.753,00 21.257.627,00 11.200.692,61 4,3% 52,7%
Investimentos 23.114.753,00 21.257.627,00 11.200.692,61 4,3% 52,7%

TOTAL DAS DESPESAS 241.118.378,00 258.546.817,00 247.132.340,60 95,6% 95,6%

Fonte: Tesouro Gerencial; SIAFI. 25/01/2018.

Conforme descrito na tabela 2, a UFVIM empenhou no exercicio de 2017 o valor total de R$ 247.132.340,60, correspondente a 95,6% da dotagdo or¢camentaria
atualizada.

Relacionada a dotacéo de despesas com Pessoal e Encargos Sociais, o total empenhado correspondeu a 99,8% e representou 73,2% da dotag&o total atualizada.

Outras despesas correntes e Investimentos representaram, respectivamente, 18,1% e 4,3% da dotacéo total atualizada.

Devido ao contingenciamento orgamentario imposto pelo Decreto 8.961/2017 que dispde sobre a programacéo orgamentaria e financeira e estabelece o cronograma
mensal de desembolso do Poder Executivo para o exercicio de 2017 estipulando os limites de empenho por ministério e a Portaria MPOG 28/2017 que estabelece limites de empenho
por ministério e por natureza de despesas especificas, parte da despesa orgamentéria da UFVJIM estava limitada a 80% do empenho executado no exercicio de 2016.

Com o contingenciamento orgamentario, a UFVJM priorizou a execugdo de despesas de custeio consideradas essenciais para a sua manutengdo, Como Servigos
terceirizados de limpeza, apoio, motoristas, vigilancia, portaria e vigias, gastos com energia elétrica, publicagdes, comunicacéo, agua, bolsas, almoxarifado, diarias, passagens e
outras despesas de custeio. As despesas com Pessoal e Encargos Sociais ndo foram contingenciadas pelos referidos normativos.

Contudo, a dotagéo para execucéo de Outras despesas correntes em 2017 néo foi suficiente para atender as demandas da UFVJM, vez que o empenho, em 2017, de
passivos inscritos de 2016 para 2017 na monta de R$ 3.316.237,69, e de notas fiscais referentes a servigos prestados em 2016 e de repactuacdes de valores contratuais, ambas
faturadas nos primeiros meses de 2017 na monta de R$ 904.940,90, impactaram consideravelmente a execugdo do orcamento de 2017:

« Para contratos de terceirizagdo, apurou-se, ao final do exercicio de 2017, servigos prestados entre os meses de outubro e dezembro para alguns contratos, e entre
novembro e dezembro para os demais, cujo faturamento, entre passivos inscritos e notas fiscais e serem apresentadas em 2018, o montante de R$ 3.330.687,46. Ou
seja, 0s servigos prestados nos meses finais de 2017, ndo empenhados dentro do préprio exercicio, afetaréo a execucéo orcamentaria do exercicio seguinte na ordem
do montante informado.

Na Tabela 3 séo demonstradas as execucdes orcamentaria e financeira (empenho, liquidagédo e pagamento), classificadas por Natureza da despesa detalhada.

Tabela 3 — Despesas empenhadas, liquidadas e pagas por Natureza de despesa detalhada. Posicédo em 31/12/2017 (Em R$)

Grupos Natureza Despesa Detalhada Despesas Empenhadas Despesas Liquidadas Despesas Pagas

Pessoal e Encargos Sociais Pessoal e encargos sociais 189.134.119,01 189.134.119,01 189.134.119,01
Outras Despesas Correntes Servigos - PJ e PF 18.170.934,61 17.445.256,07 17.445.256,07
Outras Despesas Correntes Bolsas de estudo no pais 10.260.895,00 8.541.598,46 8.541.598,46
Outras Despesas Correntes Auxilios - pessoal 8.660.665,21 8.660.665,21 8.660.665,21
Outras Despesas Correntes Restituices e indenizagdes 3.476.784,05 3.475.885,13 3.475.885,13
Outras Despesas Correntes Materiais de consumo 2.402.456,44 1.692.548,95 1.692.548,95
Outras Despesas Correntes Servico de selecao e treinamento 1.333.657,36 1.313.474,66 1.313.474,66
Outras Despesas Correntes Multas indedutiveis 1.039.215,26 1.039.215,26 1.039.215,26
Outras Despesas Correntes Diarias 643.623,48 643.623,48 643.623,48
Outras Despesas Correntes Combustiveis e lubrificantes automotivos 467.292,53 462.205,91 462.205,91
Outras Despesas Correntes Passagens 205.415,42 204.390,40 204.390,40
Outras Despesas Correntes Impostos e contribuicdes 136.589,62 111.539,05 111.539,05
Investimentos Obras em andamento 5.348.105,66 3.720.941,24 3.720.941,24
Investimentos Aparelhos, maquinas e equipamentos 5.052.990,91 418.267,01 418.267,01
Investimentos Servicos técnicos profissionais 799.596,04 656.060,04 656.060,04

Total 247.132.340,60 237.519.789,88 237.519.789,88

Fonte: Tesouro Gerencial; SIAFI. 25/01/2018.
4.3 Movimentagéo Orcamentaria

Tabela 4 — Descentralizagdes recebidas x concedidas. Posicdo em 31/12/2017 (Em R$)

Unidade Orcamentéria Descentralizacdes Recebidas Descentralizacdes Concedidas Crédito Blogueado
26101 MEC - MINISTERIO DA EDUCACAO 8.286.675,34 1.130.382,49
26291 CAPES - FUND.COORD.DE APERF.DE PESSOAL NIVEL SUPERIOR 1.275.580,29 117.819,27
26410 IFNMG - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO NORTE DE MG 128.023,79
26271 FUNDAGAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA 2.500,00
26255 UFVJM - UNIVERSIDADE FED.VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI 5.166.559,05 350.000,00
Total 9.692.779,42 6.414.760,81 350.000,00

Fonte: Tesouro Gerencial; SIAFI. 25/01/2018.

Das provisdes recebidas do MEC, no valor total de R$ 8.286.675,34, parte destinou-se a manutengéo dos programas de Residéncia Médica, Residéncia Multiprofissional
em Salde e aos Encargos Sociais (INSS) incidentes sobre o pagamento das bolsas dos residentes, e a outra parte correspondeu a um Termo de Execugdo Descentralizada no valor
de R$ 5.000.000,00.

A descentralizagdo externa provinda da Secretaria de Educacéo Superior (SESu/MEC), no valor de R$ 5.000.000,00, foi realizada mediante pleito encaminhado pela
UFVJM em que, por meio do Termo de referéncia protocolado junto & SESu, foi solicitada a suplementacéo de recursos para o empenho de parte dos servigos prestados por empresas
pessoas juridicas, cujas notas fiscais estavam sem o suporte de dotacéo orcamentaria correspondente. Pelo citado Termo de referéncia, justificou-se a solicitacdo da suplementacéo:
“A expansao institucional por meio de criacédo de novos cursos exigiu novos investimentos na ampliacéo de espaco fisico e, por conseguinte, a contratacéo de pessoal e manutengéo
destes espagos, com despesas como o fornecimento de &gua, servigos de limpeza e conservagdo, motoristas e seguranga. Entretanto, no ano de 2017 os recursos orcamentarios
destinados para a UFVJIM tém sido insuficientes para atender as necessidades de custeio institucionais. Este montante de investimento é essencial para o atendimento das novas
demandas, fruto da ampliagéo de vagas no ensino superior, 0 que permite que a UFVJIM continue a cumprir, com qualidade, os seus objetivos Institucionais a saber: promovendo o
desenvolvimento social e econdmico dos Vales do Jequitinhonha, Mucuri e agora no Norte e Noroeste de Minas Gerais”.

A provisdo de crédito recebida da CAPES refere-se ao projeto Pibid-Diversidade desenvolvido no ambito do curso de Licenciatura em Educacéo do Campo.

A proviséo recebida do IFNMG refere-se ao ressarcimento de despesas com energia elétrica e dgua, conforme Termo de Cooperacéo firmado entre a UFVIM e o
Campus Diamantina do IFNMG.

Os créditos concedidos internamente pela UFVJIM no valor total de R$ 5.166.559,05 referem-se as provisdes de crédito transferidas pela UG Executora 153036 a UG
executora 158673, do Campus do Mucuri, localizada na cidade de Tedfilo Otoni/MG, para o atendimento de despesas diversas deste campus tais como material permanente - R$
1.557.071,85 - e outras despesas correntes - R$ 3.609.487,20 (material de consumo, pagamento de servigos terceirizados, entre outras).

O Crédito Bloqueado na monta de R$ 350.000,00 corresponde ao saldo existente na conta 6.2.2.1.2.01.05 - CREDITO BLOQUEADO PELA SOF.

4.4 Execucgdo de restos a pagar ndo processados

Do total de Restos a Pagar inscritos e reinscritos/bloqueados, 92,5% pertencem ao orcamento do MEC (UFVJIM, UNIFAL, UFLA, CAPES, FNDE E MEC), e 7,5%
provém do orcamento do Ministério dos Esportes.

O somatdrio de Restos a Pagar Nao Processados (RPNP) inscritos e reinscritos totaliza R$ 37.526.038,09 e deste valor, 58,4% correspondem a RPNP Reinscritos (R$
21.930.992,66).
Tabela 5 — Restos a Pagar N&o Processados inscritos e reinscritos/bloqueados: origem do orgamento executado. Posi¢cdo em 31/12/2017 (Em R$)

(Origem tjjt?recurso) (RN Eg;scrltos RPNP Reinscritos (b) A/(\;)i?g)re RPled((:)ince RPNP Liquidados RPNP Pagos

26101 MEC 89.007,92 189.505,95 0,7% 1.028,25 75.984,75 75.984,75
26255 UFVIM 12.490.203,88 20.662.820,75 88,3% 671.363,60 16.094.700,75 16.094.700,75
26260 UNIFAL 38.539,91 0,1% 38.539,91

26263 UFLA 182.480,71 0,5%

26291 CAPES 522.119,11 472.632,76 2,7% 562.167,44 382.005,01 382.005,01
26298 FNDE 74.912,24 0,2% 54.475,69 5.060,55 5.060,55
51101 MINIST. ESPORTE 2.493.714,52 310.100,34 7,5% 1.461.413,88 1.461.413,88

Total 15.595.045,43 21.930.992,66 100% 1.327.574,89 18.019.164,94 18.019.164,94
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Fonte: Tesouro Gerencial; SIAFI. 25/01/2018.

Os cancelamentos de Restos a Pagar Ndo Processados foram feitos mediante solicitacdes dos setores responsaveis pelas compras de material de consumo, de
expediente, manutengdo, permanente, dentre outros. Os motivos séo diversos, mas a maioria refere-se a produtos que nao atendem a especificacéo determinada pelo edital. Os
materiais sdo devolvidos e se a empresa ndo sana a irregularidade com atendimento das especificagcdes, o empenho é cancelado.

Na tabela 6 é demonstrada a composi¢ao dos RPNP por grupo de despesa. 87,4% correspondem ao grupo de Investimentos, em que o maior volume refere-se as obras
decorrentes da expanséo da UFVJIM.

Tabela 6 — Restos a Pagar por grupo de despesa. Posicdo em 31/12/2017 (Em R$)

Grupos de Despesa RPNP Inscritos (a) RN Rilnscntos Aé)s:)(g)re Cari:i'l\‘;ios Liqi'i:d'\;'jios RPNP Pagos
3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 3.763.235,13 981.506,39 12,6% 786.421,06 3.180.040,27 3.180.040,27
4 INVESTIMENTOS 11.831.810,30 20.949.486,27 87,4% 541.153,83 14.839.124,69 14.839.124,69
Total 15.595.045,43 21.930.992,66 100% 1.327.574,89 18.019.164,94 18.019.164,94

Fonte: Tesouro Gerencial; SIAFI. 25/01/2018.

Destaca-se que irregularidades apontadas pela fiscalizagdo em algumas obras geraram a abertura de processos administrativos visando a regularizagdo das mesmas,
sendo que, em alguns casos, os fornecedores optaram por postular judicialmente o conflito, aguardando determinagéo judicial.

O restante das obras encontra-se em andamento devido a especificidade dos cronogramas de execugéo. Os valores sé@o contemplados pela excegéo prevista no § 3°,
inciso |, do artigo 68 do Decreto 93.872/1986, que diz respeito as despesas com execugao iniciada.

A Pré-reitoria de Planejamento e Or¢gamento/UFVJIM encaminhou o Oficio-Circular n°® 17/2017/GAB/SPO/SPO-MEC aos setores responsaveis para um posicionamento
acerca da manutengao ou cancelamento dos saldos de empenhos inscritos em Restos a Pagar. Segundo o referido oficio, os érgdos devem se atentar

“as recomendagdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU), em especial, ao seu Acérdao mais recente, 272/2017-P, e a
mensagem Siafi da Coordenacéo de Programacéo Financeira da Secretaria do Tesouro Nacional n°® 2016/1922236, em
que ambos fazem solicitagdo aos 6rgéos para que avaliem a validade/vigéncia dos restos a pagar reinscritos, por estarem
permitindo a reinscricdo sucessiva de empenhos sem que a execugdo da despesa tenha sido iniciada, assinalando a
possibilidade de utilizagdo de restos a pagar com validade indeterminada, em desacordo com as normas.” [...] “A esse
respeito, cabe enfatizar a importancia de se observarem rigorosamente as disposi¢cdes e os prazos estabelecidos no
artigo 70 do Decreto n° 93.872/86. Diante do exposto, solicitamos que avaliem a necessidade de manutencdo de
empenhos reinscritos nas contas de restos a pagar e procedam ao cancelamento/baixa daqueles que entenderem
desnecessaria a sua permanéncia. Havendo algum empenho que julgarem fundamental a manutengéo do seu saldo em
uma das contas mencionadas, solicitamos elaborar justificativa circunstanciada para apresentagédo ao TCU ou a CGU,
caso o 6rgdo/unidade venha a ser solicitado por ocasido de realizagdo de auditoria financeira ou operacional. IARA
FERREIRA PINHEIRO - Subsecretaria de Planejamento e Or¢gamento/MEC” (MEC, 2017)

Assim, as respostas recebidas dos setores responsaveis na UFVJM, para os quais foi encaminhado o referido oficio-circular, contribuiu para a realizagcdo de
cancelamentos de RPNP, tanto para o grupo de Outras Despesas Correntes, quanto para o de Investimentos, que totalizaram R$ 1.327.574,89.

Pela Tabela 6, verifica-se que 83,6% (R$ 31.375.338,17) do volume de RPNP inscritos e reinscritos (R$ 37.526.038,09) correspondem as despesas de Obras em
andamento, Aparelhos, maquinas, equipamentos e Bolsas de estudo. O restante do volume de RPNP inscritos e reinscritos (16,4%) corresponde as demais despesas, conforme
apresentadas na Tabela 7.

Tabela 7 — Restos a Pagar por natureza de despesa detalhada. Posicdo em 31/12/2017 (Em R$)

Natureza de despesa detalhada RPNP Inscritos RPNP Reinscritos RPNP Cancelados RPNP Liquidados RPNP Pagos
4 OBRAS EM ANDAMENTO 8.230.696,68 18.168.660,47 278.394,99 11.525.695,29  11.525.695,29
4 INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR 0,00 1.929.234,40 0,00 0,00 0,00
4 APARELHOS, MAQ. E EQUIP. 3.492.689,74 225.375,17 205.096,07 3.201.211,05 3.201.211,05
3 BOLSAS DE ESTUDO NO PAIS 1.247.819,60 10.096,51 9.096,51 1.195.857,00 1.195.857,00
3 MATERIAIS DE CONSUMO 525.575,52 70.599,10 43.095,78 501.151,34 501.151,34
4 ESTUDOS E PROJETOS 41.262,20 538.162,68 52.127,47 94.519,13 94.519,13
3 LOCACAO DE MEIOS DE TRANSPORTE 129.164,64 444.518,20 558.372,44 15.310,40 15.310,40
3 SERV. DE APOIO ADMIN., TECNICO E OPERACIONAL 286.906,87 0,00 1.264,60 285.642,27 285.642,27
3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES (DEMAIS DESPESAS) 1.573.768,50 456.292,58 174.591,73 1.182.079,24 1.182.079,24
4 INVESTIMENTOS (DEMAIS DESPESAS) 67.161,68 88.053,55 5.535,30 17.699,22 17.699,22
Total 15.595.045,43 21.930.992,66 1.327.574,89 18.019.164,94  18.019.164,94

Fonte: Tesouro Gerencial; SIAFI. 25/01/2018.

4.5 Execucdo de restos a pagar processados e nédo processados liquidados
Do total de Restos a Pagar Processados inscritos e reinscritos na UFVJIM, apresentado na tabela 8, 57,4% pertencem ao orcamento do Ministério da Educacéo (MEC),
enquanto 42,6% provém do proprio orgamento da UFVJIM. Do total de Restos a Pagar da Tabela 8, 70,8% séo reinscritos, ou seja, séo restos a pagar de exercicios anteriores a 2016.

Tabela 8 — Restos a Pagar Processados inscritos e reinscritos: origem do orcamento executado. Posicdo em 31/12/2017 (Em R$)
INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO

Unidade Orgamentaria (Origem do recurso) EXERCICIOS DO EXERCICIO ANTERIOR A/(\;)i‘z:)’e PAGOS  CANCELADOS  SALDO
ANTERIORES (a) (b)
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 526.843,23 31.173,90 57,4%  31.173,90 526.843,23
UNIVERSIDADE FED.VALES
26255 JEGUITINHONHA E MUCURI 161.557,01 253.249,56 42,6% 253.217,92 31,64 161.557,01
Total 688.400,24 284.423,46 100% 284.391,82 31,64 688.400,24

Fonte: Tesouro Gerencial; SIAFI. 25/01/2018.

Os cancelamentos de Restos a Pagar Processados foram feitos devido a duas GPS néo recolhidas em 2016. Ao atualizar os valores da multa e dos juros, foram
cancelados os valores anteriores e incluidos novos valores. Isso ocorreu nas Notas de Pagamento n. 1545/2016 e 1546/2016.

Na Tabela 9 é demonstrada a composicéo dos restos a pagar na UFVJM por Grupo de Despesa. Constata-se que 64,9% dos Restos a Pagar Inscritos e Reinscritos
referem-se ao grupo Investimentos que em sua maioria estéo inclusas as obras decorrentes da expansao da UFVJIM.

Tabela 9 — Restos a Pagar Processados por grupo de despesa. Posi¢cdo em 31/12/2018 (Em R$)

INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO /0

Grupo Despesa EXERCICIOS DO EXERCICIO ANTERIOR @)+ (b) PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES (a) (b)

3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 258.063,25 83.737,73 351%  83.706,09 31,64 258.063,25

4 INVESTIMENTOS 430.336,99 200.685,73 64,9% 200.685,73 430.336,99

Total 688.400,24 284.423,46 100,0% 284.391,82 31,64 688.400,24

Fonte: Tesouro Gerencial; SIAFI. 25/01/2018.

Os valores inscritos em exercicios anteriores referem-se ao chamado Confluxo. O saldo encontra-se em aberto tendo em vista que houve irregularidades na obra entre
a liquidagéo da despesa e o efetivo pagamento culminando a Administracéo a abertura de Processo Administrativo visando sua regularizagéo.

Ja os valores inscritos em 31/12/2016 referem-se a liquidages feitas no final do exercicio de 2016, mas que n&o foi possivel efetuar seu pagamento tendo em vista nao
ter havido recursos financeiros para tal.

A Pro-reitoria de Planejamento e Orgamento/UFVJIM encaminhou o Oficio-Circular n® 17/2017/GAB/SPO/SPO-MEC aos setores responsaveis para um posicionamento
acerca da manutengdo ou cancelamento dos saldos de empenhos inscritos em Restos a Pagar. Segundo o referido oficio, os érgdos devem se atentar:

“as recomendagdes do Tribunal de Contas da Uni&o (TCU), em especial, ao seu Acérdado mais recente, 272/2017-P, e a
mensagem Siafi da Coordenagéo de Programacéo Financeira da Secretaria do Tesouro Nacional n°® 2016/1922236, em
que ambos fazem solicitacdo aos 6rgdos para que avaliem a validade/vigéncia dos restos a pagar reinscritos, por estarem
permitindo a reinscricdo sucessiva de empenhos sem que a execucgédo da despesa tenha sido iniciada, assinalando a
possibilidade de utilizacéo de restos a pagar com validade indeterminada, em desacordo com as normas.”

[...] “A esse respeito, cabe enfatizar a importancia de se observarem rigorosamente as disposi¢cdes e os prazos
estabelecidos no artigo 70 do Decreto n® 93.872/86. Diante do exposto, solicitamos que avaliem a necessidade de
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manutencdo de empenhos reinscritos nas contas de restos a pagar e procedam ao cancelamento/baixa daqueles que
entenderem desnecesséria a sua permanéncia. Havendo algum empenho que julgarem fundamental & manutencéo do
seu saldo em uma das contas mencionadas, solicitamos elaborar justificativa circunstanciada para apresentagéo ao TCU
ou a CGU, caso o érgéo/unidade venha a ser solicitado por ocasiéo de realizacéo de auditoria financeira ou operacional.
IARA FERREIRA PINHEIRO - Subsecretaria de Planejamento e Orgamento/MEC” (MEC, 2017)

Contudo, ainda n&o houve manifestagéo por parte dos setores responsaveis acerca do referido oficio encaminhado pela Pr6-Reitoria de Planejamento e Orgamento.



MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO

PERIODO

\ "\1 k’(_, 2017 | | QUARTO TRIMESTRE (Aberto)
[TTuLo | BALANGO FINANCEIRO - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAO | | PAGINA —I
22/02/2018 1
| SUBTITULO | 26255 - UNIVERSIDADE FED.VALES JEQUITINHONHA E MUCURI - AUTARQUIA |
[ ORGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO N. E. 2017 2016 ESPECIFICAGAO N. E. 2017 2016
Receitas Orgamentarias 05.001 2.864.681,02 1.616.860,41 | Despesas Orgamentarias 05.001| 255.576.918,26| 238.440.631,47
Ordinéarias 05.001 12.010,27 6.237,33 Ordinarias 05.001 61.604.416,85 50.481.389,95
Vinculadas 05.001 3.126.709,25 1.633.499,33 Vinculadas 05.001| 193.972.501,41| 187.959.241,52
Doagdes 53,00 422,00 Educacéo 192.399.233,09( 176.078.704,37
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 3.126.656,25 1.633.077,33 Seguridade Social (Exceto RGPS) 7.998.575,70
(-) Deducdes da Receita Orgcamentéaria 05.001 -274.038,50 -22.876,25 Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 1.573.268,32 3.745.550,87
Outros Recursos Vinculados a Fundos 136.410,58
Transferéncias Financeiras Recebidas 05.001| 267.889.285,51| 247.475.641,24 | Transferéncias Financeiras Concedidas 05.001 5.806.283,46 2.757.630,66
Resultantes da Execugdo Orgamentaria 05.001| 244.589.152,46| 224.120.229,59| Resultantes da Execucéo Orcamentaria 05.001 4.563.039,31 2.672.521,68
Repasse Recebido 240.026.113,15| 221.447.707,91 Sub-repasse Concedido 4.563.039,31 2.672.521,68
Sub-repasse Recebido 4.563.039,31 2.672.521,68 Independentes da Execucdo Orcamentaria 05.001 1.243.244,15 85.108,98
Independentes da Execugéo Orgcamentaria 05.001| 23.300.133,05| 23.355.411,65 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 1.086.844,06 57.276,65
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 22.390.090,01| 22.129.247,58 Demais Transferéncias Concedidas 994,84
Movimentagao de Saldos Patrimoniais 910.043,04 1.226.164,07 Movimento de Saldos Patrimoniais 155.405,25 27.832,33
Aporte ao RPPS - -| Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - - Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorgamentarios 05.001 10.367.439,96 15.875.564,81 | Despesas Extraorgamentarias 18.376.685,77| 23.008.551,78
Inscri¢do dos Restos a Pagar Processados 1.337,82 253.249,56| Pagamento dos Restos a Pagar Processados 284.391,82 4.546.612,85
Inscri¢do dos Restos a Pagar N&o Processados 10.292.973,13 15.595.045,43 Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 18.019.164,94 18.434.669,11
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 05.001 73.129,01 27.269,82| Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 73.129,01 27.269,82
Outros Recebimentos Extraorcamentarios - -| Outros Pagamentos Extraorcamentarios - -
Saldo do Exercicio Anterior 05.001 1.648.020,67 886.768,12 | Saldo para o Exercicio Seguinte 05.001 3.009.539,67 1.648.020,67
Caixa e Equivalentes de Caixa 05.001 1.648.020,67 886.768,12| Caixa e Equivalentes de Caixa 05.001 3.009.539,67 1.648.020,67
TOTAL 282.769.427,16 | 265.854.834,58 | TOTAL 282.769.427,16 | 265.854.834,58
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NOTAS EXPLICATIVAS

05.001 - Balango Financeiro - Notas explicativas em anexo.
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1 ESTRTUTURA INSTITUCIONAL

A Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - UFVJIM, com sede e foro em Diamantina, Estado de Minas Gerais, criada pela Lei Estadual n°® 990, de 30
de setembro de 1953; como Faculdade de Odontologia de Diamantina, federalizada — Faculdade Federal de Odontologia de Diamantina — pela Lei n® 3.846, de 17 de dezembro de
1960; transformada em Autarquia de Regime Especial pelo Decreto 70.686, de 07 de junho de 1972; tendo sua denominacéo alterada para Faculdades Federais Integradas de
Diamantina, pela Lei n° 10.487, de 04 de julho de 2002; e, transformada em Universidade, pela Lei n° 11.173, de 06 de setembro de 2005, é pessoa juridica de direito piblico mantida
pela Uni&o.

A UFVJM caracteriza-se como uma universidade multicampi, com énfase de atuagéo nos Vales do Jequitinhonha e Mucuri. Esté presente nos municipios de Diamantina,
Tedfilo Otoni, Unai e Janauba. Ainda estdo sob a administragdo da UFVJM trés fazendas experimentais localizadas em Curvelo, Couto de Magalhées e Serro.

Os objetivos e finalidades institucionais est&o descritos no Estatuto da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - UFVJIM, de 07 de dezembro de 2012
(disponivel em <http://www.ufvim.edu.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=5531&Itemid=1031>.

As atividades principais, consideradas estratégicas para o cumprimento de suas finalidades, sdo conduzidas pelas Pro-Reitorias, ligadas diretamente a Reitoria: Pr6-
Reitoria de Graduacdo-PROGRAD, Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo-PRPPG, Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura-PROEXC, Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios e
Estudantis-PROACE, Pré-Reitoria de Administragdo-PROAD, Pré-Reitoria de Planejamento e Orgcamento-PROPLAN e Pré-Reitoria de Gestédo de Pessoas-PROGEP.

H4, ainda, a condugéo da politica académica e administrativa pelas Diretorias das Faculdades e Institutos, Superintendéncia e Assessorias, que juntamente com as Pr6-
Reitorias, buscam o adequado funcionamento dos cursos e a efetiva implantagdo das agdes e dos cursos previstos.

2 BASE DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES E DAS PRATICAS CONTABEIS

As Demonstracdes Contabeis (DCON) da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJIM) s&o elaboradas em consonancia com os dispositivos
da Lei n° 4.320/1964, do Decreto-Lei n® 200/1967, do Decreto n® 93.872/1986 e da Lei Complementar n® 101/2000. Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), Resolucdes do CFC n° 1.134 a 1.137/2008 e n° 1.366/2011, NBC T 16.6 R1 e 16.7 a 16.11, as
NBC TSP (Estrutura Conceitual, NBC TSP n° 01 a 10), as instru¢des descritas no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), 72 edigédo, a estrutura proposta no
Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP) (Portaria STN n° 700/2014), bem como o Manual SIAFI, que contém orientacdes e procedimentos especificos por assunto.

O objetivo principal das demonstracdes contébeis é fornecer, aos diversos usuarios, informacdes sobre a situagdo econdmico-financeira da entidade, quais sejam: a sua
situacdo patrimonial, o seu desempenho e os seus fluxos de caixa, em determinado periodo ou exercicio financeiro. Compdem as notas explicativas as seguintes demonstracoes
contébeis:

|. Balango Patrimonial (BP);

1l. Demonstragéo das Variagdes Patrimoniais (DVP);
lll. Balango Orgamentario (BO);

V. Balango Financeiro (BF); e

V. Demonstracéo dos Fluxos de Caixa (DFC).

O uso do conceito de conta Unica, derivado do principio de unidade de tesouraria (conforme art. 1° e 2° do Decreto n°® 93.872/1986), exige que todas as receitas e as
despesas, orcamentarias e extraorgamentarias, sejam controladas em um Unico caixa. Dessa forma, no BF, os saldos oriundos do exercicio anterior e os destinados ao exercicio
seguinte estdo concentrados no grupo Caixa e Equivalentes de Caixa.

3 RESUMO DOS PRINCIPAIS CRITERIOS E POLITICAS CONTABEIS
A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados, tendo em consideracéo as opgoes e premissas do modelo PCASP.

3.1 Moeda funcional
A moeda funcional utilizada é o Real. As Demonstracfes Contabeis da UFVJIM n&o apresentam nenhum registro em moeda estrangeira.

3.2 Caixa e equivalentes de caixa
Séo os valores disponiveis em caixa da conta Unica do Tesouro Nacional. Os valores séo mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos
dos rendimentos auferidos até a data das demonstragdes contabeis.

3.2.1 Conta Unica do Governo Federal

Aspecto relevante associado as préaticas e politicas contabeis refere-se a execugéo financeira. Por forca do Decreto n°® 93.872/1986, todas as receitas e despesas,
orcamentarias e extraorcamentarias, isto €, todos os recebimentos e pagamentos séo realizados e controlados em um caixa Unico, derivado do principio da unidade de tesouraria,
denominado Conta Unica, mantida no Banco Central do Brasil e gerenciada pela Secretaria do Tesouro Nacional.

3.3 Créditos a curto prazo
Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados, principalmente, com: (i) créditos tributarios; (ii) empréstimos e financiamentos concedidos; e (jii)
adiantamentos. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor original e, quando aplicavel, acrescido das atualizagdes monetarias e juros.

3.4 Estoques

Compreendem os materiais estocados em almoxarifado. Na entrada, esses bens sdo avaliados pelo valor de aquisicdo. O método para mensuracao e avaliacdo das
saidas dos estoques é o custo médio ponderado. H&, também, a possibilidade de reducéo de valores do estoque, mediante as contas para ajustes para perdas ou para reducéo ao
valor de mercado, quando o valor registrado estiver superior ao valor de mercado.

3.5 Ativo realizavel a longo prazo
Compreendem os direitos a receber a longo prazo principalmente com divida ativa. Os valores s&o avaliados e mensurados pelo valor original e, quando aplicavel, séo
acrescidos das atualizagdes e corre¢des monetarias.

3.6 Ajuste para perdas da divida ativa

Os créditos sob supervisdo da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) séo classificados em: (i) sem deciséo judicial, garantia ou parcelamento (entre eles,
ajuizados e ndo ajuizados); (ii) parcelados; (jii) garantidos; e (iv) suspensos, por deciséo judicial.

De acordo com o critério definido por Grupo Técnico, instituido pela Portaria GMF n° 310/2014, os créditos das categorias ‘i’ a ‘iv’ possuem 100% de recuperabilidade;
portanto, ndo estariam sujeitos a estimagao de perdas. Apenas os créditos ‘sem decisao judicial, garantia ou parcelamento’ estariam sujeitos a estimagéo de perdas, sendo aplicada
a metodologia do histérico de recebimento passados, descrita no MCASP. A UFVJM ainda néo faz o ajuste para perdas dos créditos ‘sem deciséo judicial, garantia ou parcelamento’
uma vez que nédo dispde de informagdes fornecidas pela PGF para fazer uma estimativa confiavel.

3.7 Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido inicialmente com base no valor de aquisigao, construgdo ou produg&o. Apds o reconhecimento
inicial, ficam sujeitos a depreciagédo, amortizagédo ou exaustdo (quando tiverem vida (til definida), bem como a redugéo ao valor recuperavel e a reavaliagédo.

Os gastos posteriores a aquisicao, construgédo ou producéo séo incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida Util do bem e sejam capazes
de gerar beneficios econémicos futuros. Se os gastos nao gerarem tais beneficios, eles séo reconhecidos diretamente como variagdes patrimoniais diminutivas do periodo.

3.8 Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos, destinados a manutencéo da atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sdo mensurados ou avaliados
com base no valor de aquisi¢do ou de producéo, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizacdo acumulada e o montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham
sofrido ao longo de sua vida til por reducéo ao valor recuperavel (impairment).

3.9 Depreciagdo, amortizag&do ou exaustdo de bens imdveis nédo cadastrados no SPIUnet e bens mdveis

A base de célculo para a depreciagédo, a amortizagdo e a exaustéo é o custo do ativo imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O método
de célculo dos encargos de depreciacéo é aplicavel para os bens iméveis que ndo sédo cadastrados no SPIUnet e para os bens méveis o das quotas constantes.

Como regra geral, a depreciacéo dos bens imdveis ndo cadastrados no SPIUnet e a dos bens méveis deve ser iniciada a partir do primeiro dia do més seguinte a data
da colocagéo do bem em utilizagdo. Porém, quando o valor do bem adquirido e o valor da depreciagéo no primeiro més sejam relevantes, admite-se, em carater de exce¢édo, o computo
da depreciagdo em fragdo menor do que um més.

3.10 Depreciacéo de bens iméveis cadastrados no SPIUnet

O valor depreciado dos bens iméveis é apurado mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o valor depreciavel da acesséo, utilizando-se, para tanto, o
Método da Pardbola de Kuentzle, e a depreciagdo seré iniciada no mesmo dia em que o bem for colocado em condi¢des de uso. A vida Util sera definida com base no laudo de
avaliacéo especifica ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela Secretaria de Patrimonio da Unido (SPU) segundo a natureza e as caracteristicas dos bens iméveis. Nos
casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a depreciacdo acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.
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3.11 Passivo circulante

As obrigages da UFVJM sao evidenciadas por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos das variagdes
monetarias e cambiais ocorridas até a data das demonstragdes contabeis.

O passivo circulante apresenta a seguinte divisdo: (i) obrigagGes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais; (ii) fornecedores e contas a pagar; (iii) obrigacdes fiscais;
e (iv) demais obrigagoes.

3.12 Ajustes de Exercicios Anteriores

Ha que se ressaltar também a pratica contabil utilizada que se denomina Ajustes de Exercicios Anteriores. Esses ajustes compdem a linha de Resultados Acumulados
do BP (também composta pelo Resultado do Exercicio e pelos Resultados de Exercicios anteriores), que recebem registros tanto positivos quanto diminutivos que afetam diretamente
o Patrimdnio Liquido do 6érgéo, isto é, sem transitar pelas contas de resultado, por se referir a exercicios encerrados. Cabe destacar que as contas de Ajustes de Exercicios Anteriores
tém a finalidade de registrar os efeitos da mudanca de critério contébil ou da retificagéo de erro imputavel a exercicio anterior que ndo possam ser atribuidos a fatos subsequentes.

3.13 Recursos orcamentarios x recursos financeiros

Na Contabilidade Publica, recursos orgamentarios e recursos financeiros s&o figuras distintas. O “orcamento publico é o instrumento pelo qual o governo estima as
receitas e fixa as despesas para poder controlar as financas publicas e executar as agdes governamentais” (http://www.transparencia.gov.br/glossario/). Os recursos financeiros
decorrem da arrecadacéo das receitas (tributos) pelos entes publicos. A estimativa das receitas e das despesas é feita com base no comportamento da arrecadacéo ocorrida em
exercicios anteriores. A previsao e a utilizagdo de recursos publicos dependem de autorizacéo legislativa, isto é, de uma lei, a denominada Lei Orcamentaria Anual (LOA). Para maior
entendimento, “pode-se definir execugdo orcamentéria como sendo a utilizag&o dos créditos consignados no orgamento ou Lei Orcamentaria Anual (LOA). J& a execucao financeira,
por sua vez, representa a utilizagdo de recursos financeiros, visando atender a realizag&o dos projetos e/ou atividades atribuidas as unidades orgamentérias pelo orgamento. A
execucao orcamentaria esté atrelada a execugao financeira e vice-versa, pois havendo orgamento e néo existindo o financeiro, ndo podera ocorrer a despesa e por outro lado, pode
haver recurso financeiro que ndo podera ser gasto, caso nao haja disponibilidade orgamentaria” (http://www.conass.org.br). Assim, mesmo estando a despesa fixada no orgamento,
a sua execugdo estd condicionada a arrecadacéo das receitas no decorrer do exercicio financeiro. Havendo frustragdo na arrecadagéo das receitas, 0 governo precisa conter a
execugdo orgamentaria, ou seja, reduzir a emissdo de empenhos (créditos orgamentarios). A “despesa publica é a aplicagdo (em dinheiro) de recursos do Estado para custear os
servigos de ordem publica ou para investir no proprio desenvolvimento econémico do Estado. E o compromisso de gasto dos recursos publicos, autorizados pelo Poder competente,
com o fim de atender a uma necessidade da coletividade prevista no orgamento” (http://www.transparencia.gov.br/glossario).

3.14 Restos a Pagar

De acordo com a Lei n° 4.320/1964, os Restos a Pagar correspondem as despesas empenhadas, mas que ndo foram pagas até 31 de dezembro do exercicio financeiro
correspondente, por ndo ter havido a entrega, em tempo habil, dos produtos adquiridos ou da prestacéo integral dos servicos. No encerramento de cada exercicio financeiro, essas
despesas devem ser registradas contabilmente como obrigagdes a pagar do exercicio seguinte (“residuos passivos”); e serdo financiadas a conta de recursos arrecadados durante o
exercicio financeiro em que ocorreu a emissdo do empenho (http:/portal.tcu.gov.br/). Portanto, Restos a Pagar, referem-se a dividas resultantes de compromissos gerados em
exercicios financeiros anteriores aquele em que deveria ocorrer o pagamento.

3.15 Apuragéo do resultado
No modelo PCASP, é possivel a apuracdo dos seguintes resultados:

|. Patrimonial;
1l. Orcamentario; e
Ill. Financeiro.

3.15.1 Resultado patrimonial

A apuragao do resultado patrimonial implica na confrontacéo das variagdes patrimoniais aumentativas (VPA) e das variagdes patrimoniais diminutivas (VPD). As VPA
sdo reconhecidas quando for provavel que beneficios econdmicos fluirdo para UFVIM e quando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a légica do regime de
competéncia. A excegao se refere as receitas tributarias e as transferéncias recebidas que seguem a logica do regime de caixa, o que é permitido de acordo com o modelo PCASP.
As VPD sao reconhecidas quando for provavel que ocorrera decréscimos nos beneficios econdmicos para a UFVJM, implicando em saida de recursos ou em redugéo de ativos ou
na assuncéo de passivos, seguindo a légica do regime de competéncia. A excecao se refere as despesas oriundas da restituicdo de receitas tributarias e as transferéncias concedidas
que seguem a légica do regime de caixa, o que é permitido de acordo com o modelo PCASP. A apuracéo do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD, em
contrapartida a uma conta de apuracédo. Ap6s a apuragao, o resultado é transferido para conta de Superavit/Déficit do Exercicio. O detalhamento do confronto entre VPA e VPD é
apresentado na Demonstragéo das Variagdes Patrimoniais.

3.15.2 Resultado orgamentario

O regime orgamentario da UFVJM, como o dos demais 6rgéos da Uni&o, segue o descrito no art. 35 da Lei n® 4.320/1964. Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro
as receitas nele arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas. O resultado orcamentario representa o confronto entre as receitas orcamentarias realizadas e as despesas
orcamentarias empenhadas. O superavit/déficit € apresentado diretamente no Balango Orgamentario.

3.15.3 Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios, orcamentarios e extraorgamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as
disponibilidades da UFVJIM. No Balanco Financeiro, é possivel identificar a apuracéo do resultado financeiro. Pela observancia do principio de caixa Unico, € possivel, também,
verificar o resultado financeiro na Demonstracéo dos Fluxos de Caixa.

4 NOTAS EXPLICATIVAS AO BALANCO FINANCEIRO
A seguir, séo detalhados os itens mais relevantes ao demonstrativo Balango Financeiro.

4.1 Ingressos
4.1.1 Receitas Orgamentarias

4.1.1.1 Ordinérias e Vinculadas e Dedugdes da Receita

Na tabela 1, é possivel compreender, através do detalhamento da receita, a importancia de cada natureza em relagéo ao total arrecadado. Percebe-se que os valores
arrecadados com inscrigdes em concursos e processos seletivos representam 86,40% de toda receita da UFVJIM.

A variacéo de 77,18% evidenciada no demonstrativo em tela ocorreu em virtude do grande nimero de candidatos que pagaram taxa de inscri¢éo para Concurso publico
destinado ao provimento de cargos da carreira técnico-administrativa e para o Processo de Avaliagdo Seriada - SASI.

Ressalte-se que, com excegdo da receita “Restituicdes de Despesas de Exercicios Anteriores” cuja natureza ¢ de receita ordinaria (sem vinculacéo especifica, de livre
aplicacéo, sem vinculagao), todas as demais receitas séo de natureza vinculada, ou seja, séo receitas arrecadadas com destinacéo especifica estabelecida na legislagao.

E importante destacar, ainda, que em 2017 houve uma transferéncia intergovernamental do Estado de Minas Gerais no valor de R$ 129.970,88 (coluna Receita Realizada
— Natureza da Receita: Transferéncias dos Estados, DF e suas Entidades). Tal transferéncia refere-se ao Convénio 1326/2016/SEDA para execugao de projeto de docente da UFVJIM.
Contudo, o referido convénio foi cancelado e o valor foi devolvido ao Estado de Minas Gerais com juros de R$ 5.007,70, perfazendo o total de R$ 134.958,58 (coluna Restitui¢des).
O valor constante da coluna Retificag6es foi em decorréncia de reclassificacdo da GRU que arrecadou o valor original com mudanca do cédigo de arrecadagéo (entrou novamente
como receita na natureza Servicos Administrativos e Comerciais Gerais) para que fosse feita a devolucdo ao Estado de Minas Gerais. O convénio foi cancelado devido a
indisponibilidade orgamentéria e diante da negatividade da Secretaria de Planejamento e Or¢camento - SPO em suplementar o orcamento da UFVJM. Os juros pagos foram em
cumprimento & Clausula Terceira do termo celebrado entre as partes (UFVJIM e Estado de MG).

Tabela 1 — Detalhamento da Receita

. (+) Receita ) ) (-) Outras Deducdes da Andlise
INETITEFR [RESEHTE Realizada Restituices  Retificagcdes Receita Or¢camentaria Treii] Vertical
Aluguéis e Arrendamentos 47.520,66 47.520,66 1,66%
Receita Agropecuaria 152.942,11 152.942,11 5,34%
Servigos Administrativos e Comerciais 317.538,01 (4.826,40) (619,64) 312.091,97 10,89%
Servicos Administrativos e Comerciais (Multas e Juros) 91,00 91,00 0,00%
Inscrigbes me Concursos e Processos Seletivos 2.478.593,50 (3.610,00) 2.474.983,50 86,40%
Inscrigdes me Concursos e Processos Seletivos (Multas e Juros) 0,09 0,09 0,00%
Transferéncias dos Estados, DF e suas Entidades 129.970,88 (134.958,58)  (129.970,88) (134.958,58) -4,71%
Transferéncias de Instituicbes Privadas 53,00 (53,00) 0,00 0,00%
Restituicdes de Despesas de Exercicios Anteriores 12.010,27 12.010,27 0,42%
Total 3.138.719,52 (143.394,98)  (130.023,88) (619,64) 2.864.681,02 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial. 25/01/2018.
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NOTAS EXPLICATIVAS DO 4° TRIMESTRE DE 2017

4.1.2 Transferéncias Financeiras Recebidas

4.1.2.1 Resultantes da Execucdo Orgamentaria

Este grupo contém os REPASSES FINANCEIROS RECEBIDOS para pagamento de despesas liquidadas e SUB-REPASSES RECEBIDOS pelo Campus do Mucuri da
sede da UFVJM. A variacdo de 9,13% significa que a UFVJIM recebeu mais recursos financeiros neste periodo quando comparado com o mesmo periodo anterior. Destaca-se que,
além do aumento das despesas (variacédo de 8,39%), especialmente no grupo de Pessoal e Encargos Sociais e que, consequentemente, aumenta o repasse financeiro tendo em vista
que a folha de pagamento liquidada é totalmente paga no periodo, ha de se considerar também que o Campus do Mucuri comecou a receber repasses apenas em junho de 2016
(variagéo de 70,74%).

4.1.2.2 Independentes da Execucdo Orgamentaria

Trata-se das TRANSFERENCIAS RECEBIDAS PARA PAGAMENTO DE RESTOS A PAGAR e da MOVIMENTAGAO DE SALDOS PATRIMONIAIS. S&o repasses
financeiros efetuados para pagamento de despesas liquidadas com Restos a Pagar. No exercicio de 2017, n&o houve nenhuma variacéo significativa (-0,24%)em relagéo exercicio
anterior. Em relagdo a Movimentagéao de Saldos Patrimoniais, que séo as retencdes de tributos efetuadas quando da liquidacé@o da despesa e recolhidas quando ocorre o pagamento,
houve uma variagao negativa de -25,78% quando comparada ao mesmo periodo do exercicio anterior. Isso ocorreu, principalmente, com a desaceleracdo na execugéo de obras
tendo em vista o contingenciamento orgamentario. Em alguns casos, ocorreu a finalizagéo e, em outros, a paralisacédo das mesmas.

4.1.3 Recebimentos Extraorgamentarios

4.1.3.1 Inscricdo dos Restos a Pagar Processados e Inscricdo dos Restos a Pagar Nao Processados

Incluem-se neste grupo os CREDITOS EMPENHADOS LIQUIDADOS A PAGAR (que no demonstrativo sdo os Restos a Pagar Processados) e os CREDITOS
EMPENHADOS A LIQUIDAR (que no demonstrativo sdo os Restos a Pagar ndo Processados). A inscricdo de restos a pagar tem a fungdo de compensar o valor da despesa
orcamentdria imputada como realizada, porém nédo paga no exercicio da emissdo do empenho, em atendimento ao paragrafo Unico do artigo 103 da Lei n® 4.320/1964. Variacdo
negativa de -99,47% na Inscri¢do dos Restos a Pagar Processados. Os Restos a Pagar Processados sdo aqueles em que houve a liquidacéo da despesa (o produto foi entregue ou
o servico foi prestado, por exemplo) e néo foi efetuado o pagamento no mesmo exercicio. Essa variagéo significa que em 2017 quase néo houve despesa liquidada sem pagamento,
ou seja, foram feitos os repasses financeiros para quase a totalidade dos compromissos (com a liquidacéo registrada no SIAFI). Houve uma variagdo negativa de -34,0% na inscrigdo
de Restos a Pagar ndo Processados. Os Restos a Pagar ndo Processados sdo os compromissos empenhados, mas ainda néo liquidados (nenhum produto foi entregue ou servigo
foi prestado). Essa diminuigéo na inscrig&o significa que no exercicio de 2017 houve menos empenhos a liquidar registrados como restos a pagar que no mesmo periodo em 2016. O
grupo de despesa que mais impactou esta variagdo foi o de Investimentos, especialmente a despesa de Obras e Instala¢des que teve uma variagéo negativa de -80,32%.

4.1.3.2 Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados

Os valores referem-se a Disponibilidade por Destinacdo de Recursos Utilizados Por Pagamento Despesas Orgamentarias e Outros indicando os Cancelamentos de
Ordens Bancérias apds Remessa ao Banco (Movimentagéo nas fontes de recursos 0190000000 e 0190980000). O saldo é alimentado sempre quando ha um cancelamento de uma
ordem bancéria devido a problemas com os dados bancarios do credor. Inicialmente o valor é contabilizado como ingresso porque o recurso retorna ao Caixa Unico do Tesouro. Ap6s
a regularizag&o, o valor é contabilizado como dispéndio, porque o recurso sai novamente do Caixa do Tesouro. Em 2017 houve um aumento significativo de situagdo desta natureza,
com variagao de 168,17% relacéo a 2016.

4.1.4 Saldo do Exercicio Anterior

4.1.4.1 Caixa e Equivalentes de Caixa
Houve uma variagéo 85,85%. Os saldos de Caixa e Equivalente de Caixa variam naturalmente de acordo com o volume de recursos financeiros repassados/arrecadados
e emrelagédo as despesas liquidadas nas referidas fontes.

4.2 Dispéndios
4.2.1 Despesas Orgamentarias

4.2.1.1 Ordinérias

E o conjunto de valores dos CREDITOS EMPENHADOS A LIQUIDAR, dos CREDITOS EMPENHADOS LIQUIDADOS A PAGAR e dos CREDITOS EMPENHADOS
LIQUIDADOS PAGOS, contendo somente as despesas relacionadas a fonte de RECURSOS ORDINARIOS, cujo processo de alocagéo é livre entre a origem e a aplicagéo de
recursos, para atender a quaisquer finalidades. Houve uma variacédo de 22,03%. O grupo de despesas que mais impactou esta variagao foi o de Pessoal e Encargos Sociais com
variagéo de 29,25%.

4.2.1.2 Vinculadas

Refere-se ao conjunto de valores dos CREDITOS EMPENHADOS A LIQUIDAR, dos CREDITOS EMPENHADOS EM LIQUIDAGAO, dos CREDITOS EMPENHADOS
LIQUIDADOS A PAGAR e dos CREDITOS EMPENHADOS LIQUIDADOS PAGOS. N&o considera a fonte de RECURSOS ORDINARIOS, pois demonstra as despesas cujo processo
ha vinculacéo entre a origem e a aplicacéo de recursos, em atendimento as finalidades especificas estabelecidas pela legislagdo. Houve uma leve variagdo de 3,20%. O grupo que
mais impactou a variagao foi o de Pessoal e Encargos Sociais, com aumento de 14,07%. Contudo, o grupo de despesa Investimentos teve uma variagao negativa de 58,55%.

4.2.2 Transferéncias Financeiras Concedidas

4.2.2.1 Resultantes da Execucédo Orgcamentaria e Independentes da Execucdo Orgcamentaria

Compreende 0os SUB-REPASSES CONCEDIDOS e as TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS PARA PAGAMENTO DE RESTOS A PAGAR. Juntos, estes desembolsos
sofreram uma variagdo de 110,55%. Quase a totalidade dos valores refere-se a transferéncias de recursos para o Campus do Mucuri, com excegdo da quantia de R$ 56.719,30
transferida em 2017 & FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO DEL REI referente a 2013NC0012 Emenda Bancada Mineira 71144002 conforme mensagens
20170110019 E 2017110388. Os sub-repasses concedidos séo para pagamento de despesas do exercicio e as transferéncias referem-se a repasse de recursos para pagamento de
Restos a Pagar. Isso justifica porque houve grande variagdo em relagéo ao periodo passado, pois de janeiro a maio de 2016 ndo houve nenhuma transferéncia para o Campus do
Mucuri tendo em vista que sua descentralizagdo administrativa ocorreu a partir de junho de 2016.

4.2.3 Saldo para o exercicio seguinte

4.2.3.1 Caixa e Equivalentes de Caixa

Ao término do terceiro trimestre de 2017 o saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa ficou em R$ 3.009.539,67. Quase a totalidade dos recursos estavam na fonte de
recursos de receita propria. Comparativamente ao mesmo periodo do exercicio anterior, observa-se uma variagéo de 82,62%. Tal fato ocorreu em virtude do grande nimero de
candidatos que pagaram taxa de inscrigdo para Concurso publico destinado ao provimento de cargos da carreira técnico-administrativa. Ver nota explicativa n. 4.1 do Balango
Patrimonial.
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2 EXERCICIO PERIODO
NS/  SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL ,7 017 | | QUARTO TR'MESTREml
[TTuLo | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAO | | PAGINA —I
22/02/2018 1
| SUBTITULO | 26255 - UNIVERSIDADE FED.VALES JEQUITINHONHA E MUCURI - AUTARQUIA |
[ orRGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
N. E. 2017 2016
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES 06.001 21.196.597,71 34.689.839,02
INGRESSOS 06.001 270.827.095,54 249.119.771,47
Receitas Derivadas e Originarias 06.001 2.999.639,60 1.616.860,41
Receita Tributéaria - -
Receita de Contribuicdes - -
Receita Patrimonial 47.520,66 55.218,73
Receita Agropecuaria 152.942,11 36.635,28
Receita Industrial - -
Receita de Servigos 06.001 2.787.166,56 1.518.769,07
Remuneragéo das Disponibilidades - -
Outras Receitas Derivadas e Originérias 12.010,27 6.237,33
Transferéncias Correntes Recebidas 06.001 -134.958,58 -
Intergovernamentais 06.001 -134.958,58 -
Dos Estados e/ou Distrito Federal -134.958,58 -
Dos Municipios - -
Intragovernamentais - -
Outras Transferéncias Correntes Recebidas - -
Outros Ingressos das Operagdes 06.001 267.962.414,52 247.502.911,06
Ingressos Extraor¢gamentarios 06.001 73.129,01 27.269,82
Transferéncias Financeiras Recebidas 06.001 267.889.285,51 247.475.641,24
DESEMBOLSOS 06.001 -249.630.497,83 -214.429.932,45
Pessoal e Demais Despesas 06.001 -215.698.102,18 -186.685.545,05
Legislativo - -
Judiciario - -
Essencial a Justica - -
Administracdo - -
Defesa Nacional - -
Seguranca Publica - -
Relagdes Exteriores - -
Assisténcia Social - -
Previdéncia Social 06.001 -10.332.675,91 -9.362.260,93
Saude - -
Trabalho - -
Educacéo 06.001 -205.365.426,27 -177.064.176,52
Cultura - -
Direitos da Cidadania - -
Urbanismo - -
Habitagdo - -
Saneamento - -
Gestao Ambiental - -
Ciéncia e Tecnologia - -
Agricultura - -
Organizagdo Agraria - -259.107,60
Industria - -
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SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO

2017

PERIODO
QUARTO TRIMESTRE

(Aberto)

| TITULO | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS

| SUBTITULO | 26255 - UNIVERSIDADE FED.VALES JEQUITINHONHA E MUCURI - AUTARQUIA

EMISSAO

22/02/2018

PAGINA

2

]

| ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

—
I
|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2017

2016

Comércio e Servigos
Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Correg@o Monetéria da Divida Interna
Juros e Corregéo Monetéria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operacdes
Dispéndios Extraorgcamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas

06.001

06.001
06.001
06.001
06.001
06.001

-28.052.983,18

-28.015.449,37
-37.533,81
-5.879.412,47
-73.129,01
-5.806.283,46

-24.959.486,92

-24.874.965,57
-84.521,35
-2.784.900,48
-27.269,82
-2.757.630,66

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

06.001

-19.835.078,71

-33.928.586,47

INGRESSOS
Alienacéo de Bens
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisicéo de Ativo Néo Circulante
Concessdo de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

06.001
06.001

06.001

-19.835.078,71
-19.171.033,34

-664.045,37

-33.928.586,47
-31.232.284,70

-2.696.301,77

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizag&o do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizacéo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

1.361.519,00

761.252,55
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EXERCICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 017 | | QUARTO TRIMESTRE (Aberto)
| DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
22/02/2018 3
[ sueTiTULO | 26255 - UNIVERSIDADE FED.VALES JEQUITINHONHA E MUCURI - AUTARQUIA |
[ oRGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
N. E. 2017 2016
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 06.001 1.648.020,67 886.768,12
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 06.001 3.009.539,67 1.648.020,67
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EXERCICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2017 | | QUARTO TRIMESTRE—I(Aberto)
| DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
22/02/2018 4
| SUBTITULO | 26255 - UNIVERSIDADE FED.VALES JEQUITINHONHA E MUCURI - AUTARQUIA |
[ orGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

NOTAS EXPLICATIVAS

06.001 - Demonstragédo dos Fluxos de Caixa - Notas explicativas em anexo.
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Pré-Reitoria de Planejamento e Orgcamento — PROPLAN — —
Divis&o Contabil Divisdo Contabil

NOTAS EXPLICATIVAS DO 4° TRIMESTRE DE 2017

1 ESTRTUTURA INSTITUCIONAL

A Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - UFVJIM, com sede e foro em Diamantina, Estado de Minas Gerais, criada pela Lei Estadual n°® 990, de 30
de setembro de 1953; como Faculdade de Odontologia de Diamantina, federalizada — Faculdade Federal de Odontologia de Diamantina — pela Lei n® 3.846, de 17 de dezembro de
1960; transformada em Autarquia de Regime Especial pelo Decreto 70.686, de 07 de junho de 1972; tendo sua denominacéo alterada para Faculdades Federais Integradas de
Diamantina, pela Lei n° 10.487, de 04 de julho de 2002; e, transformada em Universidade, pela Lei n° 11.173, de 06 de setembro de 2005, é pessoa juridica de direito piblico mantida
pela Uni&o.

A UFVJM caracteriza-se como uma universidade multicampi, com énfase de atuagéo nos Vales do Jequitinhonha e Mucuri. Esté presente nos municipios de Diamantina,
Tedfilo Otoni, Unai e Janauba. Ainda estdo sob a administragdo da UFVJM trés fazendas experimentais localizadas em Curvelo, Couto de Magalhées e Serro.

Os objetivos e finalidades institucionais est&o descritos no Estatuto da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - UFVJIM, de 07 de dezembro de 2012
(disponivel em <http://www.ufvim.edu.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=5531&Itemid=1031>.

As atividades principais, consideradas estratégicas para o cumprimento de suas finalidades, sdo conduzidas pelas Pro-Reitorias, ligadas diretamente a Reitoria: Pr6-
Reitoria de Graduacdo-PROGRAD, Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo-PRPPG, Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura-PROEXC, Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios e
Estudantis-PROACE, Pré-Reitoria de Administragdo-PROAD, Pré-Reitoria de Planejamento e Orgcamento-PROPLAN e Pré-Reitoria de Gestédo de Pessoas-PROGEP.

H4, ainda, a condugéo da politica académica e administrativa pelas Diretorias das Faculdades e Institutos, Superintendéncia e Assessorias, que juntamente com as Pr6-
Reitorias, buscam o adequado funcionamento dos cursos e a efetiva implantagdo das agdes e dos cursos previstos.

2 BASE DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES E DAS PRATICAS CONTABEIS

As Demonstracdes Contabeis (DCON) da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJIM) s&o elaboradas em consonancia com os dispositivos
da Lei n° 4.320/1964, do Decreto-Lei n® 200/1967, do Decreto n® 93.872/1986 e da Lei Complementar n® 101/2000. Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), Resolucdes do CFC n° 1.134 a 1.137/2008 e n° 1.366/2011, NBC T 16.6 R1 e 16.7 a 16.11, as
NBC TSP (Estrutura Conceitual, NBC TSP n° 01 a 10), as instru¢des descritas no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), 72 edigédo, a estrutura proposta no
Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP) (Portaria STN n° 700/2014), bem como o Manual SIAFI, que contém orientacdes e procedimentos especificos por assunto.

O objetivo principal das demonstracdes contébeis é fornecer, aos diversos usuarios, informacdes sobre a situagéo econdmico-financeira da entidade, quais sejam: a sua
situacdo patrimonial, o seu desempenho e os seus fluxos de caixa, em determinado periodo ou exercicio financeiro. Compdem as notas explicativas as seguintes demonstraces
contébeis:

|. Balango Patrimonial (BP);

1l. Demonstragéo das Variagdes Patrimoniais (DVP);
lll. Balango Orgamentario (BO);

V. Balango Financeiro (BF); e

V. Demonstracéo dos Fluxos de Caixa (DFC).

O uso do conceito de conta Unica, derivado do principio de unidade de tesouraria (conforme art. 1° e 2° do Decreto n°® 93.872/1986), exige que todas as receitas e as
despesas, orcamentarias e extraorgamentarias, sejam controladas em um Unico caixa. Dessa forma, no BF, os saldos oriundos do exercicio anterior e os destinados ao exercicio
seguinte estdo concentrados no grupo Caixa e Equivalentes de Caixa.

3 RESUMO DOS PRINCIPAIS CRITERIOS E POLITICAS CONTABEIS
A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados, tendo em consideragéo as opcdes e premissas do modelo PCASP.

3.1 Moeda funcional
A moeda funcional utilizada é o Real. As Demonstracfes Contabeis da UFVJIM n&o apresentam nenhum registro em moeda estrangeira.

3.2 Caixa e equivalentes de caixa
Séo os valores disponiveis em caixa da conta Unica do Tesouro Nacional. Os valores séo mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos
dos rendimentos auferidos até a data das demonstrag6es contabeis.

3.2.1 Conta Unica do Governo Federal

Aspecto relevante associado as préaticas e politicas contabeis refere-se a execugéo financeira. Por forca do Decreto n°® 93.872/1986, todas as receitas e despesas,
orcamentarias e extraorcamentarias, isto €, todos os recebimentos e pagamentos séo realizados e controlados em um caixa Unico, derivado do principio da unidade de tesouraria,
denominado Conta Unica, mantida no Banco Central do Brasil e gerenciada pela Secretaria do Tesouro Nacional.

3.3 Créditos a curto prazo
Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados, principalmente, com: (i) créditos tributérios; (ii) empréstimos e financiamentos concedidos; e (jii)
adiantamentos. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor original e, quando aplicavel, acrescido das atualizagdes monetarias e juros.

3.4 Estoques

Compreendem os materiais estocados em almoxarifado. Na entrada, esses bens séo avaliados pelo valor de aquisicdo. O método para mensuracéo e avaliacdo das
saidas dos estoques é o custo médio ponderado. H&, também, a possibilidade de redug&o de valores do estoque, mediante as contas para ajustes para perdas ou para redugéo ao
valor de mercado, quando o valor registrado estiver superior ao valor de mercado.

3.5 Ativo realizavel a longo prazo
Compreendem os direitos a receber a longo prazo principalmente com divida ativa. Os valores sdo avaliados e mensurados pelo valor original e, quando aplicavel, séo
acrescidos das atualizacdes e corre¢des monetarias.

3.6 Ajuste para perdas da divida ativa

Os créditos sob supervisdo da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) séo classificados em: (i) sem deciséo judicial, garantia ou parcelamento (entre eles,
ajuizados e ndo ajuizados); (ii) parcelados; (iii) garantidos; e (iv) suspensos, por decisao judicial.

De acordo com o critério definido por Grupo Técnico, instituido pela Portaria GMF n° 310/2014, os créditos das categorias ‘i’ a ‘iv’ possuem 100% de recuperabilidade;
portanto, ndo estariam sujeitos a estimagao de perdas. Apenas os créditos ‘sem decisao judicial, garantia ou parcelamento’ estariam sujeitos a estimagao de perdas, sendo aplicada
a metodologia do histérico de recebimento passados, descrita no MCASP. A UFVJM ainda néo faz o ajuste para perdas dos créditos ‘sem deciséo judicial, garantia ou parcelamento’
uma vez que ndo dispde de informagdes fornecidas pela PGF para fazer uma estimativa confiavel.

3.7 Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido inicialmente com base no valor de aquisigao, construgdo ou produgéo. Apds o reconhecimento
inicial, ficam sujeitos a depreciagédo, amortizagédo ou exaustdo (quando tiverem vida (til definida), bem como a redugéo ao valor recuperavel e a reavaliagédo.

Os gastos posteriores a aquisicao, construgdo ou producéo séo incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida Util do bem e sejam capazes
de gerar beneficios econémicos futuros. Se os gastos nao gerarem tais beneficios, eles séo reconhecidos diretamente como variagdes patrimoniais diminutivas do periodo.

3.8 Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos, destinados a manutencéo da atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sdo mensurados ou avaliados
com base no valor de aquisi¢do ou de producéo, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizacdo acumulada e o montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham
sofrido ao longo de sua vida til por reducéo ao valor recuperavel (impairment).

3.9 Depreciagdo, amortizag&do ou exaustdo de bens imdveis nédo cadastrados no SPIUnet e bens mdveis

A base de célculo para a depreciagéo, a amortizagdo e a exaustéo é o custo do ativo imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O método
de célculo dos encargos de depreciacéo é aplicavel para os bens iméveis que ndo séo cadastrados no SPIUnet e para os bens méveis o das quotas constantes.

Como regra geral, a depreciagéo dos bens imdveis ndo cadastrados no SPIUnet e a dos bens méveis deve ser iniciada a partir do primeiro dia do més seguinte a data
da colocagéo do bem em utilizagdo. Porém, quando o valor do bem adquirido e o valor da depreciagéo no primeiro més sejam relevantes, admite-se, em carater de exce¢édo, o computo
da depreciagdo em fragdo menor do que um més.

3.10 Depreciacéo de bens iméveis cadastrados no SPIUnet

O valor depreciado dos bens iméveis é apurado mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o valor depreciavel da acesséo, utilizando-se, para tanto, o
Método da Pardbola de Kuentzle, e a depreciagdo seré iniciada no mesmo dia em que o bem for colocado em condi¢des de uso. A vida Util sera definida com base no laudo de
avaliacéo especifica ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela Secretaria de Patrimonio da Unido (SPU) segundo a natureza e as caracteristicas dos bens iméveis. Nos
casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a depreciacdo acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.
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3.11 Passivo circulante

As obrigages da UFVJM sao evidenciadas por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos das variagdes
monetarias e cambiais ocorridas até a data das demonstragdes contabeis.

O passivo circulante apresenta a seguinte divisdo: (i) obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais; (ii) fornecedores e contas a pagar; (iii) obrigacdes fiscais;
e (iv) demais obrigagoes.

3.12 Ajustes de Exercicios Anteriores

Ha que se ressaltar também a pratica contabil utilizada que se denomina Ajustes de Exercicios Anteriores. Esses ajustes compdem a linha de Resultados Acumulados
do BP (também composta pelo Resultado do Exercicio e pelos Resultados de Exercicios anteriores), que recebem registros tanto positivos quanto diminutivos que afetam diretamente
o Patrimdnio Liquido do 6rgéo, isto é, sem transitar pelas contas de resultado, por se referir a exercicios encerrados. Cabe destacar que as contas de Ajustes de Exercicios Anteriores
tém a finalidade de registrar os efeitos da mudanca de critério contébil ou da retificacéo de erro imputavel a exercicio anterior que ndo possam ser atribuidos a fatos subsequentes.

3.13 Recursos orcamentarios x recursos financeiros

Na Contabilidade Publica, recursos orcamentarios e recursos financeiros sdo figuras distintas. O “orgamento publico é o instrumento pelo qual o governo estima as
receitas e fixa as despesas para poder controlar as financas publicas e executar as agdes governamentais” (http://www.transparencia.gov.br/glossario/). Os recursos financeiros
decorrem da arrecadacéo das receitas (tributos) pelos entes publicos. A estimativa das receitas e das despesas é feita com base no comportamento da arrecadagdo ocorrida em
exercicios anteriores. A previséo e a utilizagdo de recursos publicos dependem de autorizagéo legislativa, isto é, de uma lei, a denominada Lei Orgamentaria Anual (LOA). Para maior
entendimento, “pode-se definir execugdo orgamentéria como sendo a utilizag@o dos créditos consignados no orgamento ou Lei Orcamentaria Anual (LOA). J& a execugao financeira,
por sua vez, representa a utilizagéo de recursos financeiros, visando atender a realizacédo dos projetos e/ou atividades atribuidas as unidades orcamentarias pelo orcamento. A
execucao orcamentaria esta atrelada a execugdo financeira e vice-versa, pois havendo orgamento e néo existindo o financeiro, ndo podera ocorrer a despesa e por outro lado, pode
haver recurso financeiro que ndo podera ser gasto, caso nao haja disponibilidade orgamentaria” (http://www.conass.org.br). Assim, mesmo estando a despesa fixada no orgamento,
a sua execugdo estd condicionada a arrecadacéo das receitas no decorrer do exercicio financeiro. Havendo frustragdo na arrecadacéo das receitas, 0 governo precisa conter a
execucdo orcamentaria, ou seja, reduzir a emissdo de empenhos (créditos orgamentarios). A “despesa publica é a aplicagdo (em dinheiro) de recursos do Estado para custear os
servigos de ordem publica ou para investir no préprio desenvolvimento econémico do Estado. E o compromisso de gasto dos recursos publicos, autorizados pelo Poder competente,
com o fim de atender a uma necessidade da coletividade prevista no orgamento” (http://www.transparencia.gov.br/glossario).

3.14 Restos a Pagar

De acordo com a Lei n® 4.320/1964, os Restos a Pagar correspondem as despesas empenhadas, mas que nédo foram pagas até 31 de dezembro do exercicio financeiro
correspondente, por ndo ter havido a entrega, em tempo hébil, dos produtos adquiridos ou da prestacéo integral dos servicos. No encerramento de cada exercicio financeiro, essas
despesas devem ser registradas contabilmente como obrigagdes a pagar do exercicio seguinte (“residuos passivos”); e serdo financiadas a conta de recursos arrecadados durante o
exercicio financeiro em que ocorreu a emissdo do empenho (http://portal.tcu.gov.br/). Portanto, Restos a Pagar, referem-se a dividas resultantes de compromissos gerados em
exercicios financeiros anteriores aquele em que deveria ocorrer o pagamento.

3.15 Apuragéo do resultado
No modelo PCASP, é possivel a apuragéo dos seguintes resultados:

|. Patrimonial;
1l. Orcamentario; e
Ill. Financeiro.

3.15.1 Resultado patrimonial

A apuragao do resultado patrimonial implica na confrontacéo das variagdes patrimoniais aumentativas (VPA) e das variages patrimoniais diminutivas (VPD). As VPA
sdo reconhecidas quando for provavel que beneficios econdmicos fluirdo para UFVJM e quando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a l6gica do regime de
competéncia. A excegao se refere as receitas tributérias e as transferéncias recebidas que seguem a l6gica do regime de caixa, o que é permitido de acordo com o modelo PCASP.
As VPD séo reconhecidas quando for provavel que ocorrerd decréscimos nos beneficios econdmicos para a UFVJM, implicando em saida de recursos ou em redugéo de ativos ou
na assuncéo de passivos, seguindo a légica do regime de competéncia. A excegéo se refere as despesas oriundas da restituicdo de receitas tributarias e as transferéncias concedidas
que seguem a légica do regime de caixa, o que é permitido de acordo com o modelo PCASP. A apuracgéo do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD, em
contrapartida a uma conta de apuracéo. Ap6s a apuragao, o resultado é transferido para conta de Superavit/Déficit do Exercicio. O detalhamento do confronto entre VPA e VPD é
apresentado na Demonstragéo das Variagdes Patrimoniais.

3.15.2 Resultado orgamentario

O regime orgamentario da UFVJM, como o dos demais 6rgéos da Uni&o, segue o descrito no art. 35 da Lei n® 4.320/1964. Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro
as receitas nele arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas. O resultado orgamentario representa o confronto entre as receitas orgamentarias realizadas e as despesas
orcamentarias empenhadas. O superavit/déficit € apresentado diretamente no Balanco Orcamentéario.

3.15.3 Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios, orcamentarios e extraorgamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as
disponibilidades da UFVJIM. No Balanco Financeiro, é possivel identificar a apuracéo do resultado financeiro. Pela observancia do principio de caixa Unico, é possivel, também,
verificar o resultado financeiro na Demonstracéo dos Fluxos de Caixa.

4 NOTAS EXPLICATIVAS A DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA — DFC
A seguir, séo detalhados os itens mais relevantes ao demonstrativo Demonstrag&o dos Fluxos de Caixa.

4.1 Fluxos de Caixa das Atividades das Operacdes
Variacéo negativa de -35,3% em relagéo ao mesmo periodo de 2016 que foi em decorréncia do aumento dos desembolsos conforme Notas Explicativas a seguir.

4.1.1Ingressos

4.1.1.1 Receitas Derivadas e Originarias
O maior impacto nos ingressos foi na Receita de Servigos conforme nota explicativa a seguir.

4.1.1.1.1 Receita de Servigos

A variagdo de 83,51% ocorreu em virtude do grande nimero de candidatos que pagaram taxa de inscricdo para Concurso publico destinado ao provimento de cargos
da carreira técnico-administrativa e para o Processo de Avaliagdo Seriada - SASI. A Receita de Servigos, rubrica que acumula os valores com as inscricdes dos concursos citados
(dentre outras receitas), em 2016 foi de R$ 1.518.769,07, enquanto que o total arrecadado em 2017 foi de R$ 2.787.166,56 (variacéo de % 83,51%).

4.1.1.2 Transferéncias Correntes Recebidas

4.1.1.2.1 Intergovernamentais

Em 2017 houve uma transferéncia intergovernamental do Estado de Minas Gerais no valor de R$ 129.950,88. Tal transferéncia refere-se ao Convénio 1326/2016/SEDA
para execucgao de projeto de docente da UFVJIM. Contudo, o referido convénio foi cancelado e o valor foi devolvido ao Estado de Minas Gerais com juros de R$ 5.007,70, perfazendo
o total de R$ 134.958,58. O valor negativo foi em decorréncia de reclassificagdo da GRU que arrecadou o valor original com mudanca do cédigo de arrecadacdo (para Receita de
Servicos) para que fosse feita a devolugéo ao Estado de Minas Gerais. O convénio foi cancelado devido a indisponibilidade orgamentéria e diante da negatividade da Secretaria de
Planejamento e Or¢camento -SPO em suplementar o orcamento da UFVJIM. Os juros pagos foram em cumprimento a Clausula Terceira do termo celebrado entre as partes (UFVIM e
Estado de MG).

4.1.1.3 Outros Ingressos das Operagdes

4.1.1.3.1 Ingressos Extraorgamentarios

Os valores referem-se a Disponibilidade por Destinacdo de Recursos Utilizados Por Pagamento Despesas Orgamentarias e Outros indicando os Cancelamentos de
Ordens Bancérias apds Remessa ao Banco (Movimentagdo nas fontes de recursos 0190000000 e 0190980000). O saldo é alimentado sempre quando ha um cancelamento de uma
ordem bancéria devido a problemas com os dados bancarios do credor. Inicialmente o valor é contabilizado como ingresso porque o recurso retorna ao Caixa Unico do Tesouro. Apds
a regularizagéo, o valor é contabilizado como dispéndio, porque o recurso sai novamente do Caixa do Tesouro. Em 2017 houve um aumento significativo de situagédo desta natureza,
com variagéo de 168,17% relagéo a 2016.

4.1.1.3.2 Transferéncias Financeiras Recebidas

Referem-se as movimentacdes de recursos financeiros recebidos pela UFVJIM do Governo Federal para pagamento de suas despesas. Compreende os REPASSES
RECEBIDOS, os SUB-REPASSES RECEBIDOS, as TRANSFERENCIAS RECEBIDAS PARA PGTO DE RESTOS A PAGAR e as MOVIMENTACOES DE SALDOS PATRIMONIAIS
(retencéo de tributos, restituicdes por GRU). Houve uma variagcdo de 8,25% revelando que em 31/12/2017 houve um maior volume de recursos repassados a UFVIM (R$
267.889.285,51) para pagamento de suas despesas quando comparado ao mesmo periodo em 2016 (R$ 247.475.641,24). O volume de recursos recebidos aumenta na mesma
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proporgao que aumentam as despesas da UFVJIM que continua em expansao, notadamente em relagdo aos campi de Janalba e Unai, além dos cursos de Medicina de Diamantina
e Tedfilo Otoni que sé@o novos e ainda estdo em processo de consolidagao.

4.1.2 Desembolsos
As maiores variagdes estdo demonstradas nas notas explicativas a seguir.

4.1.2.1 Pessoal e Demais Despesas
Para os gastos com Pessoal e Demais Despesas, houve uma variacéo de 15,54% que foi em decorréncia do aumento das despesas em virtude da expanséo da UFVIM
com o ingresso de novos servidores e contratacédo de professores temporarios, além do aumento de servidores aposentados.

4.1.2.1.1 Previdéncia Social

Os gastos da Funcéo Previdéncia Social referem-se as despesas com servidores inativos e pensionistas. As despesas que mais impactaram em 2017 este grupo foram:
PROVENTOS - PESSOAL CIVIL - R$ 6.592.263,15, cuja fung&o é registrar o valor das despesas realizadas com proventos de aposentadoria civil e PENSOES CIVIS - R$ 1.999.727,80,
cuja funcéo é registrar o valor das despesas realizadas com pensdes originarias de pessoal civil. Nesta funcdo Previdéncia Social, houve uma variagao total de 10,37% que foi em
decorréncia do aumento de servidores inativos, além dos reajustes legais concedidos.

4.1.2.1.2 Educagéo

Na funcdo Educacgéo, dentro do grupo de despesa Pessoal e Encargos Sociais, a despesa mais significativa que obteve maior variagdo foi VENCIMENTOS E
VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL. De R$ 124.038.055,39, em 31/12/2016, foi para R$ 147.375.890,24, em 31/12/2017. Variagéo de 20,1%. No total geral da funcéo Educacéo,
houve uma variacéo de 18,82% em decorréncia da contratagédo de novos servidores, aumentos em virtude de progressdes na carreira e reajustes legais concedidos.

4.1.2.2 Transferéncias Concedidas
A variagéo de 12,39% ocorreu devido ao aumento das transferéncias intragovernamentais conforme explicado a seguir.

4.1.2.2.1 Intragovernamentais

Houve uma variagdo de 12,63%, principalmente, em decorréncia do aumento na despesa OBRIGACOES PATRONAIS - OP.INTRA-ORCAMENTARIAS. Este gasto
representa 97,8% do total das transferéncias concedidas e somente este sofreu uma variagéo de 15,98%. O referido aumento deu-se em virtude da contratacéo de novos servidores
efetivos, aumentos devidos a progressdes na carreira, além de reajustes legais concedidos.

4.1.2.2.2 Outras Transferéncias Concedidas
Refere-se a contribuicGes para entidades representativas de classe. A variagdo negativa de -55,59% foi em decorréncia do pagamento em 2016 a ASSOC. NAC.
DIRIGENTES DAS INST. FED. DE ENSINO SUPERIOR (ANDIFES) referente aos exercicios 2012 a 2015 que ocorreu até o término do terceiro trimestre de 2016.

4.1.2.3 Outros Desembolsos das Operagdes

A variacédo de 111,12% pode ser compreendida quando se observa as Transferéncias Financeiras Concedidas. Percebe-se, claramente, que em 2016 a monta de
recursos transferida & UG 158673 que foi descentralizada em junho de 2016 foi de R$ 2.757.630,66. Em 2017, como foram feitas transferéncias durante todo o exercicio o valor total
foi de R$ 5.806.283,46.

4.1.2.3.1 Dispéndios Extraorgamentarios

Os valores referem-se a Disponibilidade por Destinacdo de Recursos Utilizados Por Pagamento Despesas Orcamentarias e Outros indicando os Cancelamentos de
Ordens Bancérias apds Remessa ao Banco (Movimentag&o nas fontes de recursos 0190000000 e 0190980000). O saldo é alimentado sempre quando ha um cancelamento de uma
ordem bancéria devido a problemas com os dados bancarios do credor. Inicialmente o valor é contabilizado como ingresso porque o recurso retorna ao Caixa Unico do Tesouro. Apés
a regularizagéo, o valor é contabilizado como dispéndio, porque o recurso sai novamente do Caixa do Tesouro. Em 2017 houve um aumento significativo de situacéo desta natureza,
com variagao de 168,17% relacéo a 2016.

4.1.2.3.2 Transferéncias Financeiras Concedidas

Compreende os SUB-REPASSES CONCEDIDOS e as TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS PARA PAGAMENTO DE RESTOS A PAGAR. Juntos, estes desembolsos
sofreram uma variagéo de 110,55%. Quase a totalidade dos valores refere-se a transferéncias de recursos para o Campus do Mucuri, com excecéo da quantia de R$ 56.719,30
transferida em 2017 & FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO DEL REI referente a 2013NC0012 Emenda Bancada Mineira 71144002 conforme mensagens
20170110019 E 2017110388. Os sub-repasses concedidos séo para pagamento de despesas do exercicio e as transferéncias referem-se a repasse de recursos para pagamento de
Restos a Pagar. Isso justifica porque houve grande variagdo em relagéo ao periodo passado, pois de janeiro a maio de 2016 ndo houve nenhuma transferéncia para o Campus do
Mucuri tendo em vista que sua descentralizag&o administrativa ocorreu a partir de junho de 2016.

4.2 Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Em relagéo ao primeiro trimestre de 2016, houve uma variagéo negativa de -41,54%. Tal variacdo esta evidenciada na nota referente a Aquisi¢ao de Ativo Nao Circulante.

4.2.1 Desembolsos
A variagdo negativa de -41,54% sera explicada na nota a seguir.

4.2.1.1 Aquisicao de Ativo N&o Circulante

Compreende as seguintes despesas: OBRAS E INSTALACOES; EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE e DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES. As
obras tiveram uma variagdo negativa de -52,43% e os Equipamentos e Materiais Permanentes uma variagéo de 40,98%. Em relagéo as obras, houve uma desaceleragéo em sua
execucdo tendo em vista o contingenciamento orcamentario e, em alguns casos, ocorreu a finalizagéo e, em outros, a paralisacdo das mesmas. Quanto aos Equipamentos e Materiais
Permanentes, a significativa variagdo ocorreu porque somente no final do exercicio de 2016 houve liberagéo de limite orcamentario. Desta forma, os empenhos foram emitidos para
os pregdes finalizados, mas as compras foram realizadas somente em 2017.

4.2.1.2 Outros Desembolsos de Investimentos

Refere-se a despesa OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA. S&o servigos de Fiscalizag&o de Obras e Aquisig&o de Software. A variagdo negativa
de -75,37% foi em virtude da paralisagédo e/ou finalizagéo das obras que por sua vez demandou menos servicos de fiscalizagdo. Quanto a aquisicéo de softwares, esta ndo impactou
a mencionada variacéo tendo em vista os valores serem baixos (Exercicio de 2016: R$ 25.800,00 e 2017: R$ 5.990,00).

4.3 Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial
Houve uma variagdo 85,85%. Os saldos de Caixa e Equivalente de Caixa variam naturalmente de acordo com o volume de recursos financeiros repassados/arrecadados
e em relagéo as despesas liquidadas nas referidas fontes.

4.4 Caixa e Equivalente de Caixa Final

Ao término do terceiro trimestre de 2017 o saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa ficou em R$ 3.009.539,67. Quase a totalidade dos recursos estavam na fonte de
recursos de receita prépria. Comparativamente ao mesmo periodo do exercicio anterior, observa-se uma variagao de 82,62%. Tal fato ocorreu em virtude do grande nimero de
candidatos que pagaram taxa de inscrigdo para Concurso publico destinado ao provimento de cargos da carreira técnico-administrativa. Ver nota explicativa n. 4.1 do Balango
Patrimonial.
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