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ANEXOS DA RESOLUÇÃO Nº. 15 – CONSU, DE 11 DE JULHO DE 2014.

ANEXO I – AUTOAVALIAÇÃO DE SERVIDORES TÉCNICO-ADMINISTRATIVOS

	 DO SERVIDOR(A):

	CARGO/FUNÇÃO:
	Nº SIAPE:

	SETOR DE LOTAÇÃO:



	PERÍODO DA AVALIAÇÃO:     /     /       a       /     /     

	CRITÉRIO
	DESCRITORES DO DESEMPENHO OU DA CONDUTA
	PONTOS ATRIBUÍDOS POR CRITÉRIO
	PONTUAÇÃO POR DESCRITOR

	Critério I 
Competência Técnica e Habilidades
	Qualidade do Trabalho - Demonstra competência na execução das atividades, realizando-as com objetividade, correção e clareza. 
	1 a 10
	

	
	Produtividade no Trabalho – Cumpre, dentro do que lhe compete, as ações e atividades em conformidade com as demandas do setor de trabalho.
	1 a 10
	

	
	Organização - Organiza e divide adequadamente seu tempo de trabalho, cumprindo as demandas dentro dos prazos previamente estabelecidos.
	1 a 10
	

	
	Capacitação e Desenvolvimento Profissional: Demonstra interesse pela busca ativa de qualificação e aprimoramento pessoal e profissional, na área de atuação, com o objetivo de melhorar as atividades/serviços.
(Poderá anexar cópia dos comprovantes dos cursos de capacitação realizados)
	1 a 10
	

	
	SUBTOTAL
	40
	

	Critério II
Responsabilidade
	Participação - Participa ativamente do planejamento e/ou execução das atividades do setor de trabalho.
	1 a 5
	

	
	Comprometimento - Contribui, no que lhe compete, para alcançar metas e executar ações e atividades buscando atingir os objetivos institucionais.
	1 a 5
	

	
	Uso adequado dos equipamentos e instalações: - Demonstra cuidado e zelo na utilização e conservação de equipamentos e instalações, no exercício das atividades.
	1 a 5
	

	
	SUBTOTAL
	15
	

	Critério III 
Iniciativa e Presteza

	Capacidade para resolver problemas - Demonstra capacidade para resolver problemas e imprevistos, de forma eficaz, a partir do conhecimento/experiência, para alcançar os objetivos esperados.
	1 a 5
	

	
	Criação ou inovação - Demonstra capacidade para criar ou inovar e aplicar o conhecimento na execução das atividades, gerando impacto e otimização nos processos e formas de trabalho.
	1 a 5
	

	
	Presteza - Responde prontamente às necessidades e demandas surgidas no cotidiano do trabalho.
	1 a 5
	

	
	SUBTOTAL
	15
	

	Critério IV
Disciplina


	Assiduidade - Comparece regularmente e permanece no local de trabalho, executando as atribuições que lhe são devidas.
	1 a 5
	

	
	Pontualidade - Cumpre o horário de trabalho e a carga horária definida para o cargo que ocupa.
	1 a 5
	

	
	Ética Profissional - Trata com respeito e ética ao público usuário dos serviços educacionais, aos colegas de trabalho e dirigentes do setor de atuação, agindo com discrição e sigilo.
	1 a 5
	

	
	SUBTOTAL
	15
	

	Critério V
Competência Inter/Intrapessoal
	Trabalho em equipe - Demonstra capacidade de interagir e cooperar no compartilhamento de idéias, objetivos, atividades e soluções para atingir os objetivos institucionais.
	1 a 5
	

	
	Flexibilidade - Compreende e responde às novas situações de trabalho, exercendo atividades/serviços inerentes à sua área de atuação.
	1 a 5
	

	
	Adaptação – Demonstra capacidade de adaptar-se com agilidade às mudanças de métodos, processos, ferramentas, equipamentos, respondendo às demandas.
	1 a 5
	

	
	SUBTOTAL
	15
	

	
	SOMA TOTAL (CRITÉRIOS)
	100
	

	
	SOMA DA PONTUAÇÃO DO SERVIDOR
	



Local:___________________,___de_______________de_______.
Assinatura do(a) Servidor(a): _________________________________________________________________________________
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ANEXO I A – AUTOAVALIAÇÃO DE SERVIDORES TÉCNICO-ADMINISTRATIVOS NO EXERCÍCIO DO CARGO DE DIREÇÃO E OU FUNÇAO DE CHEFIA

	NOME DO SERVIDOR AVALIADO(A):

	CARGO/FUNÇÃO:
	Nº SIAPE:

	LOTAÇÃO:

	NOME DA CHEFIA IMEDIATA:

	CARGO:
	Nº SIAPE: 

	PERÍODO DA AVALIAÇÃO:     /     /       a       /     /     



	CRITÉRIO
	DESCRITORES DO DESEMPENHO OU DA CONDUTA
	PONTOS ATRIBUÍDOS POR CRITÉRIO
	PONTUAÇÃO POR DESCRITOR

	Critério I 
Competência 
Gerencial
	Delegação de funções – Demonstra capacidade de distribuir responsabilidade e autonomia aos membros da equipe na realização das tarefas, respeitando o potencial, os conhecimentos e habilidades de cada um deles.
	1 a 10
	

	
	Planejamento – Demonstra capacidade de construir, em função dos objetivos estabelecidos, planos e programas, definindo as atividades e os prazos para executá-las.
	1 a 10
	

	
	Capacidade para resolver problemas - Demonstra capacidade para resolver problemas e imprevistos, de forma eficaz, a partir do conhecimento/experiência, para alcançar os objetivos esperados.
	1 a 10
	

	
	Tomada de decisão – Capacidade de escolha ponderada, segura e inovadora de alternativas, com análise da viabilidade e da oportunidade empenhando-se na sua implementação.
	1 a 10
	

	
	Desenvolvimento de pessoas – Demonstra habilidade para identificar e reconhecer potencialidades e estimular as pessoas com quem trabalha a envolver-se em atividades que promovam a melhoria de suas capacidades e habilidades, para melhor conhecimento e execução do trabalho.
	1 a 10
	

	
	SUBTOTAL
	50
	

	Critério II
Competência Técnica
	Qualidade do Trabalho - Demonstra conhecimento e competência na execução das atividades, realizando-as com objetividade, correção e clareza.
	1 a 5
	

	
	Produtividade no Trabalho – Cumpre, dentro do que lhe compete, as ações e atividades em conformidade com as demandas do setor de trabalho.
	1 a 5
	

	
	Organização - Organiza e divide adequadamente seu tempo de trabalho, cumprindo as demandas dentro dos prazos previamente estabelecidos.
	1 a 5
	

	
	Capacitação e Desenvolvimento Profissional: Demonstra interesse pela busca ativa de qualificação e aprimoramento pessoal e profissional, na área de atuação, com o objetivo de melhorar as atividades/serviços.
(Poderá anexar cópia dos comprovantes dos cursos de capacitação realizados)
	1 a 5
	

	
	SUBTOTAL
	20
	

	Critério III
Disciplina


	Assiduidade/Pontualidade - Comparece regularmente, cumpre a carga horária definida para o cargo que ocupa e permanece no local de trabalho, executando as atribuições que lhe são devidas.
	1 a 5
	

	
	Uso adequado dos equipamentos e instalações: - Demonstra cuidado e zelo na utilização e conservação de equipamentos e instalações, no exercício das atividades.
	1 a 5
	

	
	Ética Profissional - Trata com respeito e ética o público usuário dos serviços educacionais, aos colegas de trabalho e dirigentes do setor de atuação, agindo com discrição e sigilo.
	1 a 5
	

	
	SUBTOTAL
	15
	








	Critério IV
Competência Inter/ Intrapessoal
	Trabalho em equipe - Demonstra capacidade de interagir e cooperar no compartilhamento de idéias, objetivos, atividades e soluções para atingir os objetivos institucionais.
	1 a 5
	

	
	Flexibilidade - Compreende e responde às novas situações de trabalho, exercendo atividades/serviços inerentes à sua área de atuação.
	1 a 5
	

	
	Adaptação – Demonstra capacidade de adaptar-se com agilidade às mudanças de métodos, processos, ferramentas, equipamentos, respondendo às demandas.
	1 a 5
	

	
	SUBTOTAL
	15
	

	
	SOMA TOTAL (CRITÉRIOS)
	100
	

	
	SOMA DA PONTUAÇÃO DO SERVIDOR
	





       Local:___________________,___de_______________de_______.

      Assinatura do Servidor (a):_________________________________________________________
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ANEXO II– AVALIAÇÃO DO SERVIDOR PELA CHEFIA

	NOME DO SERVIDOR(A):

	CARGO/FUNÇÃO:
	Nº SIAPE:

	LOTAÇÃO:

	NOME DO(A) AVALIADOR(A):

	CARGO OU FUNÇÃO DO(A) AVALIADOR(A): 

	PERÍODO DA AVALIAÇÃO:     /     /       a       /     /     

	CRITÉRIO
	DESCRITORES DO DESEMPENHO OU DA CONDUTA
	PONTOS ATRIBUÍDOS POR CRITÉRIO
	PONTUAÇÃO POR DESCRITOR

	Critério I 
Competência Técnica
	Qualidade do Trabalho - Demonstra competência na execução das atividades, realizando-as com objetividade, correção e clareza.
	1 a 10
	

	
	Produtividade no Trabalho – Cumpre, dentro do que lhe compete, as ações e atividades em conformidade com as demandas do setor de trabalho.
	1 a 10
	

	
	Organização - Organiza e divide adequadamente seu tempo de trabalho, cumprindo as demandas dentro dos prazos previamente estabelecidos.
	1 a 10
	

	
	Capacitação e Desenvolvimento Profissional: Demonstra interesse pela busca ativa de qualificação e aprimoramento pessoal e profissional, na área de atuação, com o objetivo de melhorar as atividades/serviços.
(Poderá anexar cópia dos comprovantes dos cursos de capacitação realizados)
	1 a 10
	

	
	SUBTOTAL
	40
	

	Critério II
Responsabilidade
	Participação - Participa ativamente do planejamento e/ou da execução das atividades do setor de trabalho.
	1 a 5
	

	
	Comprometimento - Contribui, no que lhe compete, para alcançar metas e executar ações e atividades buscando atingir os objetivos institucionais.
	1 a 5
	

	
	Uso adequado dos equipamentos e instalações: - Demonstra cuidado e zelo na utilização e conservação de equipamentos e instalações, no exercício das atividades.
	1 a 5
	

	
	SUBTOTAL
	15
	

	Critério III 
Iniciativa e Presteza

	Capacidade para resolver problemas - Demonstra capacidade para resolver problemas e imprevistos, de forma eficaz, a partir do conhecimento/experiência, para alcançar os objetivos esperados.
	1 a 5
	

	
	Criação ou inovação - Demonstra capacidade para criar ou inovar e aplicar o conhecimento na execução das atividades, gerando impacto e otimização nos processos e formas de trabalho.
	1 a 5
	

	
	Presteza - Responde prontamente às necessidades e demandas surgidas no cotidiano do trabalho.
	1 a 5
	

	
	SUBTOTAL
	15
	

	Critério IV
Disciplina


	Assiduidade - Comparece regularmente e permanece no local de trabalho, executando as atribuições que lhe são devidas.
	1 a 5
	

	
	Pontualidade - Cumpre o horário de trabalho e a carga horária definida para o cargo que ocupa.
	1 a 5
	

	
	Ética Profissional - Trata com respeito e ética ao público usuário dos serviços educacionais, aos colegas de trabalho e dirigentes do setor de atuação, agindo com discrição e sigilo.
	1 a 5
	

	
	SUBTOTAL
	15
	
















	Critério V
Competência Inter/Intrapessoal
	Trabalho em equipe - Demonstra capacidade de interagir e cooperar no compartilhamento de idéias, objetivos, atividades e soluções para atingir os objetivos institucionais.
	1 a 5
	

	
	Flexibilidade - Compreende e responde às novas situações de trabalho, exercendo atividades/serviços inerentes à sua área de atuação.
	1 a 5
	

	
	Adaptação – Demonstra capacidade de adaptar-se com agilidade às mudanças de métodos, processos, ferramentas, equipamentos, respondendo às demandas.
	1 a 5
	

	
	SUBTOTAL
	15
	

	
	SOMA TOTAL (CRITÉRIOS)
	100
	

	
	SOMA DA PONTUAÇÃO DO SERVIDOR
	



          Local:___________________,___de_______________de_______.
        Assinatura/Carimbo da Chefia Imediata: _______________________________________________________________________
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ANEXO II A – AVALIAÇÃO DE SERVIDORES TÉCNICO-ADMINISTRATIVOS NO EXERCÍCIO DE CARGO DE DIREÇÃO E OU FUNÇÃO DE CHEFIA

	NOME DO SERVIDOR AVALIADO(A):

	CARGO/FUNÇÃO:
	Nº SIAPE:

	LOTAÇÃO:

	NOME DA CHEFIA IMEDIATA:

	CARGO:
	Nº SIAPE: 

	PERÍODO DA AVALIAÇÃO:     /     /       a       /     /     



	CRITÉRIO
	DESCRITORES DO DESEMPENHO OU DA CONDUTA
	PONTOS ATRIBUÍDOS POR CRITÉRIO
	PONTUAÇÃO POR DESCRITOR

	Critério I 
Competência 
Gerencial
	Delegação de funções – Demonstra capacidade de distribuir responsabilidade e autonomia aos membros da equipe na realização das tarefas, respeitando o potencial, os conhecimentos e habilidades de cada um deles.
	1 a 10
	

	
	Planejamento – Demonstra capacidade de construir, em função dos objetivos estabelecidos, planos e programas, definindo as atividades e os prazos para executá-las.
	1 a 10
	

	
	Capacidade para resolver problemas - Demonstra capacidade para resolver problemas e imprevistos, de forma eficaz, a partir do conhecimento/experiência, para alcançar os objetivos esperados.
	1 a 10
	

	
	Tomada de decisão – Capacidade de escolha ponderada, segura e inovadora de alternativas, com análise da viabilidade e da oportunidade empenhando-se na sua implementação.
	1 a 10
	

	
	Desenvolvimento de pessoas – Demonstra habilidade para identificar e reconhecer potencialidades e estimular as pessoas com quem trabalha a envolver-se em atividades que promovam a melhoria de suas capacidades e habilidades, para melhor conhecimento e execução do trabalho.
	1 a 10
	

	
	SUBTOTAL
	50
	

	Critério II
Competência Técnica
	Qualidade do Trabalho - Demonstra conhecimento e competência na execução das atividades, realizando-as com objetividade, correção e clareza.
	1 a 5
	

	
	Produtividade no Trabalho – Cumpre, dentro do que lhe compete, as ações e atividades em conformidade com as demandas do setor de trabalho.
	1 a 5
	

	
	Organização - Organiza e divide adequadamente seu tempo de trabalho, cumprindo as demandas dentro dos prazos previamente estabelecidos.
	1 a 5
	

	
	Capacitação e Desenvolvimento Profissional: Demonstra interesse pela busca ativa de qualificação e aprimoramento pessoal e profissional, na área de atuação, com o objetivo de melhorar as atividades/serviços.
(Poderá anexar cópia dos comprovantes dos cursos de capacitação realizados)
	1 a 5
	

	
	SUBTOTAL
	20
	

	Critério III
Disciplina


	Assiduidade/Pontualidade - Comparece regularmente, cumpre a carga horária definida para o cargo que ocupa e permanece no local de trabalho, executando as atribuições que lhe são devidas.
	1 a 5
	

	
	Uso adequado dos equipamentos e instalações: - Demonstra cuidado e zelo na utilização e conservação de equipamentos e instalações, no exercício das atividades.
	1 a 5
	

	
	Ética Profissional - Trata com respeito e ética o público usuário dos serviços educacionais, aos colegas de trabalho e dirigentes do setor de atuação, agindo com discrição e sigilo.
	1 a 5
	

	
	SUBTOTAL
	15
	









	Critério IV
Competência Inter/
Intrapessoal
	Trabalho em equipe - Demonstra capacidade de interagir e cooperar no compartilhamento de idéias, objetivos, atividades e soluções para atingir os objetivos institucionais.
	1 a 5
	

	
	Flexibilidade - Compreende e responde às novas situações de trabalho, exercendo múltiplas atividades/serviços inerentes à sua área de atuação.
	1 a 5
	

	
	Adaptação – Demonstra capacidade de adaptar-se com agilidade às mudanças de métodos, processos, ferramentas, equipamentos, respondendo às demandas.
	1 a 5
	

	
	SUBTOTAL
	15
	

	
	SOMA TOTAL (CRITÉRIOS)
	100
	

	
	SOMA DA PONTUAÇÃO DO SERVIDOR
	



             Local:___________________,___de_______________de_______.

            Assinatura/Carimbo da Chefia Imediata: ________________________________________________________________________
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ANEXO III - AVALIAÇÃO DAS CONDIÇÕES DE TRABALHO PELO(A) SERVIDOR(A)

	NOME DO(A) SERVIDOR(A):

	CARGO:
	N SIAPE:

	LOTAÇÃO:



	AVALIAÇÃO DAS CONDIÇÕES FÍSICAS E DE TRABALHO:

	1
	Iluminação, temperatura e ventilação.
	(  ) Adequado
	(  ) Inadequado

	2
	Equipamentos e materiais disponíveis/necessários.
	(  ) Adequado
	(  ) Inadequado

	3
	Instalações de trabalho (espaço físico).
	(  ) Adequado
	(  ) Inadequado

	4
	Limpeza e higiene no local de trabalho.
	(  ) Adequado
	(  ) Inadequado

	5
	Condições para concentração.
	(  ) Adequado
	(  ) Inadequado

	6
	Quantidade de trabalho
	(  ) Adequado
	(  ) Inadequado

	7
	Interferência das condições oferecidas no seu desempenho.
	(  ) Positivamente
	(  ) Negativamente

	AVALIAÇÃO DO AMBIENTE:

	7
	Oportunidade de adquirir novos conhecimentos e habilidades.
	(  ) Suficiente
	(  ) Insuficiente

	8
	Oportunidade para usar os conhecimentos e habilidades.
	(  ) Suficiente
	(  ) Insuficiente

	9
	Possibilidade de tomar decisões em relação às tarefas que executa.
	(  ) Suficiente
	(  ) Insuficiente

	10
	Valorização do trabalho para atingir os objetivos da Instituição.
	(  ) Suficiente
	(  ) Insuficiente

	11
	Reconhecimento dado ao trabalho.
	(  ) Suficiente
	(  ) Insuficiente

	12
	Divisão das tarefas entre a equipe de trabalho.
	(  ) Adequado
	(  ) Inadequado

	13
	Relacionamento com a chefia Imediata
	(  ) Positivo
	(  ) Negativo

	14
	Relacionamento com a equipe de trabalho
	(  ) Positivo
	(  ) Negativo




          1. Se você acha que as condições de trabalho oferecidas interferem negativamente no seu desempenho, aponte onde você se sente     
          prejudicado:              _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

          2. Aponte a principal causa de insatisfação e/ou a principal causa de satisfação com o seu trabalho: ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

           3. Esse espaço pode ser utilizado para outras informações que julgar necessárias e relevantes:      ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________


              Local / Data: ____________________,________de______________de_200____.

              Assinatura do Servidor (a): __________________________________________________
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ANEXO IV – PARECER CONCLUSIVO DA AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO

	1. IDENTIFICAÇÃO DO SERVIDOR AVALIADO

	Nome:
	N SIAPE:

	Cargo/Função:

	Unidade de lotação:
	Município:



	2. IDENTIFICAÇÃO DO AVALIADOR

	NOME COMPLETO
	N SIAPE
	CARGO / FUNÇÃO / CATEGORIA
	UNIDADE DE LOTAÇÃO

	
	
	

	

	
	
	

	



	3. RESULTADOS OBTIDOS NA AVALIAÇÃO

	CRITÉRIO
	PONTOS OBTIDOS EM CADA CRITÉRIO
	PONTUAÇÃO SERVIDOR

	
	AUTO-AVALIAÇÃO

(PESO I)
	AVALIAÇÃO PELA CHEFIA IMEDIATA
(PESO II)
	

	I. Competência Técnica
	
	
	Soma dos pontos obtidos nas duas avaliações, dividida pela soma dos pesos.

	II. Responsabilidade
	
	
	

	III.Iniciativa e Presteza
	
	
	

	IV. Disciplina
	
	
	

	V. Competência Inter/Intrapessoal
	
	
	

	SOMA= ∑ (Total da Auto-Avaliação x peso e da Avaliação pela Chefia Imediata x peso)
	x 1 =
	x 2 =
	

	TOTAL DO RESULTADO DA AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO 
	



	4. NOTIFICAÇÃO AO SERVIDOR AVALIADO

	O (A) ___________________________________________________________________________notifica 
                      (Identificação do Cargo)
o(a) servidor(a) ______________________________do resultado obtido no Parecer Conclusivo relativo ao processo de Avaliação de Desempenho.




	5. ASSINATURA DA CHEFIA IMEDIATA/CARIMBO

	
_________________________________________






	6. ASSINATURA DO SERVIDOR E DATA DA NOTIFICAÇÃO

	
Estou ciente do resultado do Parecer Conclusivo referente à minha Avaliação de Desempenho.
___________________________________                                                ____/____/____
Assinatura do Servidor                                                                                   Data da Notificação
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ANEXO IV A – PARECER CONCLUSIVO DA AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO NO EXERCÍCIO DO CARGO DE DIREÇÃO E OU FUNÇAO DE CHEFIA

	1. IDENTIFICAÇÃO DO SERVIDOR AVALIADO

	Nome:
	N SIAPE:

	Cargo/Função:

	Unidade de lotação:
	Município:



	2. IDENTIFICAÇÃO DO AVALIADOR

	NOME COMPLETO
	N SIAPE
	CARGO / FUNÇÃO / CATEGORIA
	UNIDADE DE LOTAÇÃO

	
	
	

	

	
	
	

	



	3. RESULTADOS OBTIDOS NA AVALIAÇÃO

	CRITÉRIO
	PONTOS OBTIDOS EM CADA CRITÉRIO
	PONTUAÇÃO SERVIDOR

	
	AUTO-AVALIAÇÃO

(PESO 1)
	AVALIAÇÃO PELA CHEFIA IMEDIATA
(PESO II)
	

	I. Competência Gerencial
	
	
	Soma dos pontos obtidos nas duas avaliações, dividida pelo número de avaliações.

	II. Competência Técnica
	
	
	

	III. Disciplina
	
	
	

	IV. Competência Inter/Intrapessoal
	
	
	

	SOMA= ∑ (Total da Auto-Avaliação x peso e da Avaliação pela Chefia Imediata x peso)
	x 1=
	x 2 =
	

	TOTAL DO RESULTADO DA AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO 
	



	4. NOTIFICAÇÃO AO SERVIDOR AVALIADO

	O (A) ___________________________________________________________________________notifica 
                      (Identificação do Cargo)
o(a) servidor(a) ______________________________do resultado obtido no Parecer Conclusivo relativo ao processo de Avaliação de Desempenho.




	5. ASSINATURA DA CHEFIA IMEDIATA/CARIMBO

	
_________________________________________





	6. ASSINATURA DO SERVIDOR E DATA DA NOTIFICAÇÃO

	
Estou ciente do resultado do Parecer Conclusivo referente à minha Avaliação de Desempenho.
___________________________________                                                ____/____/____
Assinatura do Servidor                                                                                   Data da Notificação
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ANEXO V – AVALIAÇÃO DA EQUIPE DE TRABALHO PELA CHEFIA
	UNIDADE


	SETOR:
	PERÍODO DA AVALIAÇÃO:

	EQUIPE

	NOME
	CARGO / FUNÇÃO
	Nº SIAPE

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	NOME DA CHEFIA
	CARGO / FUNÇÃO
	Nº SIAPE

	
	
	

	CRITÉRIO
	DESCRITORES DO DESEMPENHO OU DA CONDUTA
	PONTOS ATRIBUÍDOS POR CRITÉRIO
	PONTUAÇÃO POR DESCRITOR

	Critério I 
Competência Técnica
	Qualidade do Trabalho – A equipe demonstra competência na execução das atividades, realizando-as com objetividade, correção e clareza.
	1 a 10
	

	
	Produtividade no Trabalho – A equipe cumpre, de forma cooperativa e atendendo aos padrões de qualidade, as ações e atividades em conformidade com as demandas do setor de trabalho.
	1 a 10
	

	
	Organização – A equipe apresenta habilidades em administrar prazos e solicitações, apresentando resultados satisfatórios.
	1 a 10
	

	
	Capacitação e Desenvolvimento Profissional: A equipe demonstra interesse pela busca ativa de qualificação e aprimoramento profissional, na área de atuação, com o objetivo de melhorar as atividades/serviços.
(Poderá anexar cópia dos comprovantes dos cursos de capacitação realizados)
	1 a 10
	

	
	SUBTOTAL
	40
	

	Critério II
Responsabilidade
	Participação – A equipe participa do planejamento e execução das atividades do setor de trabalho.
	1 a 5
	

	
	Comprometimento – A equipe contribui para alcançar metas e executar ações e atividades buscando atingir os objetivos traçados.
	1 a 5
	

	
	Uso adequado dos equipamentos e instalações: - A equipe demonstra cuidado e zelo na utilização e conservação de equipamentos e instalações, no exercício das atividades.
	1 a 5
	

	
	SUBTOTAL
	15
	

	Critério III 
Iniciativa 

	Capacidade para resolver problemas – A equipe demonstra capacidade para resolver problemas e imprevistos, de forma eficaz, a partir do conhecimento/experiência, para alcançar os objetivos esperados.
	1 a 5
	

	
	Criação ou inovação – A equipe demonstra capacidade para criar ou inovar e aplicar o conhecimento na execução das atividades, gerando impacto e otimização nos processos e formas de trabalho.
	1 a 5
	

	
	Presteza – A equipe responde prontamente às necessidades e demandas surgidas no cotidiano do trabalho.
	1 a 5
	

	
	SUBTOTAL
	15
	

	Critério IV
Disciplina


	Assiduidade – A equipe comparece regularmente e permanece no local de trabalho, executando as atribuições .
	1 a 5
	

	
	Pontualidade – A equipe cumpre o horário de trabalho e a carga horária pré-estabelecida.
	1 a 5
	

	
	Ética Profissional – A equipe trata com respeito e ética ao público usuário dos serviços educacionais, aos colegas de trabalho e dirigentes do setor de atuação, agindo com discrição e sigilo.
	1 a 5
	

	
	SUBTOTAL
	15
	

	Critério V
Competência Inter/Intrapessoal
	Trabalho em equipe – A equipe demonstra capacidade de interagir e cooperar no compartilhamento de idéias, objetivos, atividades e soluções para atingir os objetivos institucionais.
	1 a 5
	

	
	Flexibilidade – A equipe compreende e responde às novas situações de trabalho, exercendo atividades/serviços inerentes à sua área de atuação.
	1 a 5
	

	
	Adaptação – A equipe demonstra capacidade de adaptar-se com agilidade às mudanças de métodos, processos, ferramentas, equipamentos, respondendo às demandas.
	1 a 5
	

	
	SUBTOTAL
	15
	

	
	SOMA TOTAL (CRITÉRIOS)
	100
	

	
	SOMA DA PONTUAÇÃO DA EQUIPE
	



	CONCEITO OBTIDO PELA EQUIPE NA AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO

	(   ) Excelente
	Na maioria das vezes supera o esperado. Seu desempenho é reconhecido por todos com destaque.

	(   ) Bom
	Em geral, alcança os objetivos de forma adequada, contribuindo para os resultados de sua Unidade/Setor.

	(   ) Regular
	Em geral, contribui de forma parcial para os resultados de sua Unidade/Setor.

	(   ) Insatisfatório
	Na maioria das vezes, contribui pouco para os resultados de sua Unidade/Setor.



PRIORIDADES PARA MELHORIA DO DESEMPENHO DA EQUIPE

1. Conhecimentos e Habilidades a serem desenvolvidas e ou aperfeiçoadas
	Conhecimentos (Ex: técnicas e métodos de trabalho, planejamento, ...........)
	Habilidades (Ex: trabalhar em equipe, atender ao público, ........)

	






	












2. Indique o tipo de capacitação para atender às necessidades indicadas no quadro acima:

	






	



3. Comente sobre a demanda excessiva de trabalho:



         Local:___________________,___de_______________de_______.
Assinatura/Carimbo da Chefia Imediata:________________________________________________________________
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