Ministério da Educacao
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

PROCESSO N°: 23086.002344/2026-01

ASSUNTO: Plano de Trabalho da Equipe de Gestao - 2026, elaborado pela Reitoria em parceria com
as Pro-Reitorias finalisticas (PROGRAD, PRPPG e PROEXC), Pro-Reitorias de apoio a atividade
fim (PROPLAN, PROAD, PROGEP, PROTIC e PROAAE), Diretorias administrativas (DICOM,
DRI, DEAD e DGI), Diretorias administrativas dos campi fora da sede (Janatba, Tedfilo Otoni e
Unai), CITEC, SUPERAGRO, SISBI, Corregedoria e Ouvidoria da UFVJM.

OBSERVACOES:

DIAMANTINA/MG, 26 de fevereiro de 2026.

i
S€I° o
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Giovanni Maximo, Diretor(a), em 26/02/2026, as 13:03,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

L A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
< https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

Tt ¥ acao=documento_conferir&id orgao acesso_externo=0, informando o codigo verificador 2034299 ¢ o
=& 311 codigo CRC 57E94600.

S( ! I. Rodovia MGT 367 - Km 583, n° 5000 - Bairro Alto da Jacuba,

Diamantina/MG - CEP 39100-000 UFVJM

Referéncia: Caso responda este documento, indicar expressamente o Processo n° 23086.002344/2026-01 SEI n°® 2034299




Capa de Processo Capa do Processo (2034299) SEI 23086.002344/2026-01 / pg. 2



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

PLANO DE TRABALHO DA EQUIPE DE GESTAO - 2026

INTRODUCAO

Em conformidade ao disposto no artigo 24, inciso VIII, do Estatuto da Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM), o Plano de Trabalho da Equipe de Gestdo deve ser apresentado
anualmente pela Reitoria ao Conselho Universitario.

Para o exercicio de 2026, optou-se, novamente, pela redacdo de um documento objetivo e de facil consulta,
que retne as principais agdes previstas pela gestdo. Essas acdes estdo alinhadas ao Plano de
Desenvolvimento Institucional e ao projeto aprovado pela comunidade universitaria na consulta académica
para o periodo 2023-2027.

O relatorio de prestagdo de contas referente ao exercicio de 2025, por sua vez, seguira ao CONCUR para
andlise até a primeira semana do més de margo de 2026, seguindo o rito previsto na RESOLUCAO CONSU
N° 02, DE 13 DE JANEIRO DE 2025, que dispde sobre os procedimentos de analise da prestacdo de contas
do(a) Reitor(a) e elaboragdo do Parecer Conclusivo pelo Conselho de Curadores (CONCUR) da UFVIM.

A versao 1.0 deste Plano de Trabalho encontra-se estruturada por setores estratégicos da institui¢ao, com
énfase nas atividades finalisticas da universidade, reafirmando o compromisso da gestdo com a consolidagao
das politicas académicas, administrativas e financeiras.

REITORIA

Acao estratégica 1. Fortalecer o Planejamento, Monitoramento e Avaliacdo Institucional: fomentar a
sistematiza¢cdo de indicadores estratégicos, metas e acompanhamento das acdes das pro-reitorias e unidades
académicas, alinhada ao PDI.

Acao estratégica 2. Consolidar o Modelo Multicampi da UFVIM: estabelecer diretrizes administrativas,
académicas e orcamentarias que garantam funcionamento eficiente e equitativo entre os campi.

Acdo estratégica 3. Fortalecer Programas e projetos Institucionais de Permanéncia e Sucesso Académico:
articular agdes intersetoriais para reducdo da evasdao e retengcdo, com acompanhamento académico e
psicossocial dos estudantes.

Acdo estratégica 4. Ampliar a Captacdo de Recursos Extraorcamentarios: estruturar estratégia institucional
para captagao de recursos por emendas parlamentares, convénios, editais estratégicos e parcerias.

Acao estratégica 5. Aprimorar a relagao com as Fundagdes de Apoio: acompanhar e fortalecer a atuacao das
fundagdes de apoio em projetos de pesquisa, inovagdo, extensao e infraestrutura institucional.

Ac¢ao estratégica 6.Incentivar programas para uma Universitdria Sustentdvel: desenvolver agdes de
eficiéncia energética, energia solar, gestao hidrica e sustentabilidade ambiental nos campi.



Acdo estratégica 7.Fortalecer a Inser¢do Regional e o Impacto Social da UFVJM: criar programas e
projetos institucionais voltados ao desenvolvimento regional dos territorios de abrangéncia da universidade.

Acao estratégica 8.Implantar Politica Institucional de Inovacao Pedagogica: promover modernizacao
curricular, metodologias ativas e uso de tecnologias educacionais no ensino superior.

Acao estratégica 9. Consolidar Programas de Valoriza¢do e Desenvolvimento de Servidores: integrar acdes
de capacitacao, saude mental, reconhecimento profissional e desenvolvimento de liderangas.

Acao estratégica 10. Fortalecer a Governanga e a Transparéncia Institucional: aprimorar mecanismos de
transparéncia ativa, gestdo de riscos, integridade e prestacdo de contas a comunidade.

Acdo estratégica 11.. Fortalecer a Internacionalizacdo Institucional: ampliar parcerias internacionais,
mobilidade académica e projetos de cooperacdo cientifica.

Acao estratégica 12. Estruturar Politica Institucional de Acompanhamento de Egressos: implantar sistema
de monitoramento da trajetéria profissional dos egressos e avaliacdo do impacto social da formagao.

Acdo estratégica 13.Implantar Programas e projetos de Transformacgdo Digital da UFVIM: integrar
sistemas administrativos € académicos, ampliar servigos digitais e simplificar processos institucionais.

Acao estratégica 14. Fortalecer a Seguranca Institucional nos Campi: desenvolver acdes de iluminacao,
monitoramento, protocolos de seguranca e prevengao de riscos.

Acao estratégica 15. Estabelecer Politica Institucional de Qualidade de Vida e Bem-Estar: promover a¢des
integradas de saude fisica, mental, esporte, cultura e convivéncia para servidores e estudantes.

Ac¢do estratégica 16. Ampliar a Comunicagdo Institucional e Posicionamento da Marca UFVJM:
desenvolver estratégias de divulgacao cientifica, institucional e de impacto social da universidade.

Acao estratégica 17.Implantar Programa de Modernizacdo da Gestdo Académica: aprimorar processos
académicos, normativos e fluxos administrativos para maior eficiéncia institucional.

Acdo estratégica 18. Estimular a Inova¢do, Empreendedorismo e Transferéncia de Tecnologia: fortalecer
ambientes de inovagao, parcerias com setor produtivo e prote¢do da propriedade intelectual.

Acao estratégica 19.Consolidar Programas Institucionais de Inclusdo, Diversidade e Acessibilidade:
ampliar politicas e acdes voltadas a equidade, diversidade e inclusdo na universidade.

Acao estratégica 20. Formentar a criacdo de Sistema de Avaliacdo Institucional Integrada: articular CPA,
indicadores académicos e avaliacao de politicas institucionais para subsidiar a tomada de decisdo estratégica.

Acao estratégica 21.Instituir o programa de inclusdo digital dos servidores da UFVJIM: promover
capacitagdo, acesso a recursos tecnologicos e suporte continuo, garantindo melhores condi¢gdes de trabalho,
eficiéncia administrativa e fortalecimento da cultura digital na instituigao.

Acao estratégica 22. Instituir o programa de renovacao da frota veicular da UFVIM: planejar substitui¢ao

gradual e manuten¢do adequada dos veiculos, assegurando maior seguranga, reducdao de custos operacionais
e melhoria na logistica de transporte institucional.

PRO-REITORIA DE GRADUACAO - PROGRAD

Acao estratégica 1. Criagao da politica de egressos da UFVIM: estabelecer diretrizes para acompanhamento,
integracdo e valorizacdo dos ex-alunos, fortalecendo vinculos institucionais e ampliando a rede de



colaboragdo académica e profissional.

Acao estratégica 2. Organizacdo da Semana da Formacdao Docente na UFVJM: promover debates, oficinas e
atividades de capacitagdo, incentivando praticas pedagdgicas inovadoras € o desenvolvimento continuo dos
docentes.

Ac¢ao estratégica 3. Desenvolver o Ciclo de Orientagdes Pedagogicas junto as gestdes dos cursos: oferecer
suporte técnico e metodoldgico, alinhando praticas de ensino as diretrizes institucionais e contribuindo para a
qualidade académica.

Acdo estratégica 4. Atualizacdo do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI): revisar principios, objetivos e
diretrizes, garantindo adequagao as demandas contemporaneas da educacao superior e as politicas nacionais
de ensino.

Acdo estratégica 5. Atualizagdo do Manual do Estdgio e Produgdo de Guia Pratico para Estudantes:
modernizar normas e procedimentos, disponibilizando material acessivel que facilite a compreensao e
execucao das atividades de estagio.

Acao estratégica 6. Implementacdo do PET Institucional: criar grupos de ensino, pesquisa € extensio
integrados, estimulando protagonismo estudantil e interdisciplinaridade na formagao académica.

Acao estratégica 7. Implementagdo do Programa de Tutoria: oferecer acompanhamento personalizado aos
estudantes, favorecendo adaptagdo académica, melhoria do desempenho e reducio da evasdo.

Acao estratégica 8. Organizacdo do #Vempraufvjm: realizar a¢des de divulgacgdo e integragdo, aproximando
a comunidade externa da universidade e fortalecendo a imagem institucional.

Acao estratégica 9. Aperfeicoamento do Processo de Matricula: simplificar procedimentos e ampliar
recursos tecnologicos, assegurando maior eficiéncia, transparéncia e acessibilidade para os estudantes.

Acdo estratégica 10.Implantar o atendimento integrado, em local de maior circulacdo de discentes,
extensivo ao horario noturno: centralizar servigos académicos e administrativos, ampliando o acesso e a
qualidade do suporte oferecido a comunidade estudantil.

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO - PRPPG

Acdo estratégica 1.Realizar a XII SINTEGRA UFVIM com o tema “Inovagdo, Sustentabilidade e
Impacto”: integrar CITEC, DRI, PROEXC e PROGRAD na programacdo, incluir avaliadores ad hoc e
representantes de agéncias de fomento, fortalecendo a relevancia cientifica e institucional do evento.

Acdo estratégica 2. Implementar o Projeto CAPES Global de Internacionalizacdo: estruturar o Comité
Gestor CAPES Global-UFVIM, estimular mobilidades académicas e missdes de pesquisa internacionais,
ampliando a inser¢do global da universidade.

Acao estratégica 3. Alinhar com a PROGEP a politica de formacdo docente: articular mobilidades pds-
doutorado vinculadas ao CAPES Global, promovendo qualificagdo e internacionaliza¢do do corpo docente.

Acdo estratégica 4. Consolidar parceria PRPPG-CITEC em inovacdo e transferéncia de tecnologia:
aprimorar modulos de inovacdao nos editais PIBITI, integrar CITEC as disciplinas dos PPGs e apoiar
submissdes de projetos a agéncias de fomento.

Acao estratégica 5. Alinhar ForPDI, Analisa Pesquisa/Pos e sistemas CAPES: integrar plataformas como
Sucupira e GoPG, garantindo maior eficiéncia na gestao e monitoramento da pos-graduacao.



Acdo estratégica 6.Capacitar e acompanhar procedimentos das secretarias setoriais da pods-graduagdo:
orientar fluxos e processos administrativos, assegurando padronizagdo e qualidade na gestdo académica.

Acdo estratégica 7. Acompanhar execu¢do do projeto FINEP: garantir manuten¢do dos equipamentos dos
EMPs e orientar registros na plataforma PNIPE, fortalecendo a infraestrutura de pesquisa.

Acdo estratégica 8. Aprimorar a operacionalizacdo da Instru¢do Normativa dos EMPs: atualizar
procedimentos de gestdo patrimonial, assegurando uso adequado e transparéncia na administragdo dos
equipamentos.

Acdo estratégica 9.Implementar a plataforma Turnitin para deteccdo de plagio e IA: criar protocolo
institucional de uso e orientar os PPGs, promovendo integridade académica e cientifica.

Ac¢ao estratégica 10. Promover oficinas de elaboracdo de projetos e prestacdo de contas: capacitar
pesquisadores e gestores, ampliando a qualidade das propostas e a eficiéncia na execucao financeira.

Acao estratégica 11. Criar banco institucional de projetos prontos para submissdo: ampliar parcerias com
agéncias de fomento e setor privado, fortalecendo a captacao de recursos e oportunidades de pesquisa.

Acao estratégica 12. Realizar reunides de alinhamento e capacitagdo (PGD PRPPG): promover encontros
periddicos para uniformizar praticas e aprimorar a gestao da pés-graduagao.

Acao estratégica 13. Articular com a PROGEP recomposicao de pessoal: planejar reposi¢des em vacancias,
assegurando continuidade das atividades académicas e administrativas.

Acao estratégica 14. Estabelecer Plano de Contingéncia com a PROAD: definir protocolos para situagdes
criticas, como quedas de energia, garantindo seguranga e continuidade operacional.

Ac¢ao estratégica 15. Mapear competéncias institucionais e projetos vinculados aos ODS: identificar
iniciativas estratégicas e alinhar agdes da universidade aos objetivos de desenvolvimento sustentavel.

Acdo estratégica 16.Criar rede de PPGs tematicos articulando eixos regionais: divulgar resultados e

indicadores de impacto social e cientifico por meio do Observatério da Pds-Graduagao/ODS, ampliando
visibilidade e relevancia institucional.

PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA - PROEXC
Acao estratégica 1. Realizar alteracdes nos formularios de registro e relatérios das acdes de extensdo e
cultura: atualizar instrumentos de acompanhamento, garantindo maior precisdo e transparéncia nos dados

institucionais.

Acdo estratégica 2.Promover andlise e ajustes na resolucdo de curricularizacdo da extensdo: revisar
diretrizes e propor melhorias, assegurando alinhamento as politicas nacionais e institucionais.

Acao estratégica 3. Promover melhorias no Siexc: aperfeigoar funcionalidades do sistema para apoiar a
curricularizagdo da extensdo e facilitar a gestdo das acdes.

Acao estratégica 4. Realizar cursos de formagdo em extensdo e cultura: oferecer capacitagdes voltadas ao
fortalecimento das praticas extensionistas e culturais na universidade.

Acao estratégica 5. Lancgar editais do Programa de Educagdo Tutorial Institucional (PETI): fomentar
projetos de educagdo, cultura e apoio contabil e fiscal, ampliando a integracdo académica e social.

Acdo estratégica 6. Fortalecer a cultura e a extensdo: acompanhar e executar projetos € programas



institucionais, como Tramas, Saude Digital Mdvel, Universidade nas Comunidades e Nucleo de Telessatde,
consolidando a articulagdo entre ensino, pesquisa e extensao.

Acdo estratégica 7. Atuar no fortalecimento da indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensao e cultura:
colaborar na efetivagdo da curricularizagdo da extensdo, promovendo integra¢do académica.

Acdo estratégica 8.Promover andlise e revisdo da politica cultural da UFVIM: atualizar diretrizes
Institucionais, assegurando valorizagdo e incentivo as praticas culturais.

Acao estratégica 9. Elaborar o regimento das acdes de cultura da UFVIM: definir normas e procedimentos,
garantindo organizagao e institucionaliza¢ao das atividades culturais.

Acdo estratégica 10. Elaborar instrumentos para aplicacdo da Lei 14.903/2024: criar minutas e regulamentos
que viabilizem ac¢des de fomento a cultura e a arte na universidade.

Acao estratégica 11. Realizar mapeamento das acdes culturais da UFVJM: identificar iniciativas existentes,
ampliando a visibilidade e integracdo das praticas culturais.

Acdo estratégica 12.Executar o projeto Caminhos das Aguas: implementar a¢des financiadas pelo
Ministério da Cultura, fortalecendo a presenca institucional em projetos culturais regionais.

Acao estratégica 13. Fortalecer parceria com a Festa Literaria do Mucuri: apoiar € buscar estratégias para
ampliar eventos literarios nos municipios onde a UFVIM possui campi.

Acao estratégica 14. Realizar concurso de fotografia: promover divulgacio das agdes de extensdo e cultura,
incentivando a participacdo da comunidade académica.

Acio estratégica 15. Realizar o Festival de Inverno Integrado da UFVIM: organizar atividades culturais em
todos os campi, ampliando a integragdo e valorizagdo da diversidade cultural.

Acao estratégica 16. Colaborar na promocgao de eventos e programas institucionais: apoiar iniciativas como
Sintegra, #VempraUFVJM e Semana do Servidor, fortalecendo a participacdo e a identidade institucional.

PRO-REITORIA DE ASSUNTOS COMUNITARIOS E ESTUDANTIS - PROAAE

Acdo estratégica 1. Implementar subsidio financeiro a alimentagdo no Campus do Mucuri: oferecer apoio
aos estudantes enquanto nao ha Restaurante Universitario, conforme disponibilidade orcamentaria.

Acao estratégica 2. Participar da criacdo de proposta alternativa a Matriz PNAES: contribuir para modelo
que amplie o atendimento aos estudantes em situacao de vulnerabilidade.

Acdo estratégica 3. Adequar regulamentos dos beneficios PNAES: revisar normas internas, assegurando
maior clareza e alinhamento as diretrizes nacionais.

Acao estratégica 4. Plancjar adequagdo do Sistema de Concessao dos Beneficios: articular com o STI a
implantacdo do novo IVS, garantindo eficiéncia e transparéncia.

Acdo estratégica S.Planejar e adquirir mobilidrio para o Bloco IV da MEU: realizar a¢des conforme
disponibilidade financeira, assegurando infraestrutura adequada.

Acao estratégica 6. Captar recursos e elaborar projeto arquitetonico para adequagao do prédio da Biblioteca
na MEU: transformar espago em area de convivéncia e alojamento para eventos e LEC.

Ac¢ao estratégica 7. Demandar estudo de viabilidade para constru¢do de poco artesiano na MEU: avaliar



alternativas para garantir abastecimento hidrico sustentavel.

Acdo estratégica 8. Formular estudo sobre dificuldades de transporte dos estudantes: coletar informagdes,
identificar deficiéncias e buscar apoio do poder publico.

Acdo estratégica 9. Planejar e realizar as Olimpiadas Universitarias de 2026: promover integracao esportiva
e fortalecimento da vida académica.

Acdo estratégica 10. Construir quadras de areia em Unai e Janatba e instalar redarios em todos os campi:
ampliar espagos de lazer e esporte para a comunidade estudantil.

Acao estratégica 11. Promover agdes de capacitagdo em ferramentas digitais: apoiar estudantes no uso de
recursos académicos e tecnoldgicos da universidade.

Acdo estratégica 12. Promover didlogo com unidades académicas da satde: avaliar atendimentos
direcionados aos estudantes, fortalecendo apoio institucional.

Acao estratégica 13. Estabelecer convénios com academias e espagos de lazer: oferecer servigos de esporte e
saude a precos acessiveis para os estudantes.

Acao estratégica 14. Articular agdes de acolhimento aos estudantes PcDs: integrar unidades académicas e
técnicos educacionais para garantir inclusao efetiva.

Acao estratégica 15. Estudar viabilidade de retomar auxilio-creche: considerar gestacdo € puerpério como
critérios para extensao de beneficios.

Ac¢ao estratégica 16. Prover cursos de capacitagdo para docentes e técnicos: preparar atendimento especifico
aos PcDs e adaptar unidades curriculares.

Acao estratégica 17. Estudar novas formas de contratacdo de TILS: buscar alternativas menos onerosas e
mais eficientes para garantir acessibilidade.

Acao estratégica 18. Articular Comissdo Permanente de A¢des Afirmativas e de Acessibilidade: integrar
coletivos de diversidade e fortalecer politicas inclusivas.

Acao estratégica 19. Estudar viabilidade de avaliagdes biossociais dos ingressantes: ampliar critérios além
dos laudos médicos, fortalecendo politicas de acolhimento e educacio especial.

PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS - PROGEP

Acao estratégica 1. Regulamentar a estrutura da PROGEP por meio de novo regimento: definir atribuigdes,
fluxos e responsabilidades, assegurando maior clareza organizacional e eficiéncia na gestdo de pessoas.

Acdo estratégica 2.Regulamentar a estrutura da Superintendéncia Integrada de Atencdo a Saude:
estabelecer normas e procedimentos, fortalecendo a coordenagao das agdes de saude e ampliando a qualidade
do atendimento institucional.

Acdo estratégica 3. Regulamentar o Programa de Reconhecimento e Valorizagdo de Servidores: criar
diretrizes para premiar iniciativas e desempenho, incentivando engajamento, motivacdo e valorizagdo
profissional.

Ac¢ao estratégica 4. Regulamentar o processo de remocao de Professores do Magistério Superior: padronizar
critérios e fluxos, garantindo transparéncia e equidade na movimentagao docente entre unidades académicas.



Acao estratégica 5. Regulamentar o processo de redistribuicdo de servidores docentes e técnicos: estruturar
normas claras para realocagdo de pessoal, assegurando melhor aproveitamento dos recursos humanos.

Acdo estratégica 6. Aprimorar a regulamentagdo de afastamentos para agdes de desenvolvimento: atualizar
regras e procedimentos, favorecendo a qualificagdo continua dos servidores e alinhamento as necessidades
institucionais.

Acao estratégica 7. Aprimorar a regulamentacdo de remogao dos Técnicos Administrativos em Educacao:
revisar normas e fluxos, garantindo maior transparéncia e justi¢a nos processos de movimentagao interna.

Acdo estratégica 8. Estruturar salas de descanso e lazer para servidores nos campi: planejar e implementar
espacos adequados, promovendo bem-estar, qualidade de vida e valorizacao do ambiente de trabalho.

Ac¢ao estratégica 9. Implementar novo sistema de frequéncia de servidores: modernizar o controle de
assiduidade, assegurando maior eficiéncia administrativa e confiabilidade nos registros.

Acdo estratégica 10. Implementar o Programa de Capacitacdo de Gestores: oferecer formacdes especificas,
fortalecendo competéncias de lideranga e aprimorando a gestdo institucional.

Acao estratégica 11. Planejar novo concurso publico para Técnicos Administrativos em Educacgao:
dimensionar necessidades e elaborar edital, garantindo reposi¢ao e fortalecimento do quadro de pessoal.

Acao estratégica 12. Aprimorar o Programa de Gestao e Desempenho (PGD): revisar praticas e indicadores,
assegurando maior efetividade na avaliagao e valorizagao dos servidores.

Acdo estratégica 13.Implementar o processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC):
regulamentar critérios e fluxos, promovendo valorizacdo da experiéncia profissional e académica dos
docentes.

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E FINANCAS - PROPLAN

Acdo estratégica 1. Aperfeicoar os Processos de Prestagdo de Contas dos Termos de Execucdo
Descentralizada. Diretoria de Contabilidade e Finangas. Abril de 2026.

Acao estratégica 2. Ampliar o PagTesouro no ambito da UFVJM - Sistema de Recebimento de GRU via
PIX do Tesouro Nacional, para demais receitas proprias da institui¢do. Diretoria de Contabilidade e
Financas. Julho de 2026.

Acao estratégica 3. Realizar a baixa definitiva do CNPJ filial e do banco de relacionamento da UG 158673
atualmente inativa. Diretoria de Contabilidade e Finangas. Dezembro de 2026.

Acdo estratégica 4. Aperfeicoar o processo de monitoramento para fins de reducdo do estoque de recursos
em restos a pagar inscritos e reinscritos para o exercicio 2026. Marco de 2026.

Acao estratégica 5. Fortalecer o processo de comunicagdo interna com a finalidade de reduzir os valores
inscritos em restos a pagar elegiveis para o exercicio de 2027. Trimestral.

Ac¢ao estratégica 6. Concluir o processo de adaptacdo de sistema para implementar o pagamento de auxilios
e bolsas pagos pela Universidade por meio do formato pix (OB Pix). Diretoria de Contabilidade e Finangas.
Maio de 2026.

Acao estratégica 7. Executar 100% das dotagdes das programacdes orcamentarias discricionarias constantes
da LOA 2026 da UFVJIM. Diretoria de Or¢gamento. Dezembro de 2026.



Acdo estratégica 8. Fortalecer o apoio técnico e operacional ofertado aos coordenadores de projetos, na
formalizagdo da documenta¢do necessaria a celebracdo dos Termos de Execu¢do Descentralizados, bem
como na sua execucdo, nos sistemas SIMEC e Trensferegov. Julho de 2026.

Acao estratégica 9. Executar pelo menos 90% dos créditos descentralizados para a UFVJM no exercicio de
2026. Dezembro de 2026.

Acao estratégica 10. Concluir 100% dos planejamentos referentes a contratagdes publicas de Servigos
previstas no PCA. Diretoria de Planejamento das Contratagdes. Dezembro de 2026.

Acdo estratégica 11. Promover estudo técnico preliminar amplo com o fim de disponibilizar para a
comunidade académica solugdes que contemplem contratagdes de prestagdo de servicos de manutengao de
maquinas e equipamentos. Diretoria de Planejamento das Contratagdes. Marcgo de 2026.

Acao estratégica 12. Aprimorar a Governanga das Contratagdes nos processos relacionados ao planejamento
de contratagdes nos aspectos operacionais e gerenciais. Diretoria de Planejamento das Contratagdes. Maio de
2026.

Acdo estratégica 13. Atualizar a pagina das Unidades da Proplan no Portal da UFVIM com conteudo
relacionado a manuais e demais orientagdes acerca de processos e procedimentos correlatos a cada area de
atuagdo. Todas. Agosto de 2026.

Acdo estratégica 14. Ampliar e fortalecer o canal de comunicagdo direta com os gestores das Unidades
Orgamentarias. Diretoria de Or¢amento. Junho de 2026.

Acao estratégica 15. Ampliar e fortalecer o canal de comunicagdo direta com os proponentes e solicitantes
de viagem das Unidades no sistema de Concessdo de Diarias e Passagens. Coordenadoria de Concessdo de
Didrias e Passagens. Abril de 2026.

Acao estratégica 16. Capacitar servidores da Proplan para o uso do Tesouro Gerencial que se constitui como
uma ferramenta eficaz para os processos de monitoramento, gestdo e controle, bem como o desenvolvimento
profissional da equipe. Coordenagao de Conformidade Contébil. Julho de 2026.

Acdo estratégica 17. Aprimorar o sistema de gestdo de custos com o objetivo de extrair informagdes por
meio de painéis gerenciais para a tomada de decisdo dos gestores. Coordenacdo de Conformidade Contabil.
Agosto de 2026.

Acdo estratégica 18. Implantar o Projeto DCP Itinerante: visitas técnicas para orientagdes nas Unidades,
Departamentos e Campus de Unai, Janatiba e Teofilo Otoni, com intuito de fortalecer e ampliar o canal de
comunicagdo com gestores, diretores das Unidades Académicas — Diretoria de Convénios e Projetos -
dezembro /2026.

Acao estratégica 19. Aprimorar a governanca da tramitacdo dos convénios nos processos relacionados a
celebracdo de parcerias nos aspectos operacionais e gerenciais, principalmente com o aperfeicoamento dos

processos internos. Diretoria de Convénios e Projetos. julho/2026.

Acao estratégica 20. Fortalecer a transparéncia das informagdes relativas aos convénios - Diretoria de
convénios e Projetos - agosto/2026.

Acdo estratégica 21. Aumentar em pelo menos 20% a produtividade e eficiéncia da for¢a de trabalho das
Unidades da Proplan por meio do Programa de Gestao de Desempenho.

PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO - PROAD



Acdo estratégica 1. Contratar empresa especializada em poda de arvores: realizar manuten¢ao preventiva
nas areas proximas a rede elétrica do Campus JK, garantindo seguranga e continuidade dos servigos.

Acdo estratégica 2. Contratar empresa para perfuragdo de pogos artesianos nos Campi JK e Unai: ampliar a
oferta de dgua e assegurar maior seguranga hidrica para a comunidade académica.

Acdo estratégica 3.Dar continuidade a parceria com a Associacdo de Catadores de Reciclaveis de
Diamantina (ACORD): promover coleta seletiva e destinacdo adequada dos residuos no Campus JK,

reforcando compromisso ambiental.

Acio estratégica 4. Avaliar e planejar construcdo de nova fossa séptica no Campus JK: reduzir dependéncia
de servigos externos e garantir eficiéncia no tratamento de residuos.

Acao estratégica S.Otimizar a gestdo das Atas de Registro de Pregos (ARPs): desenvolver plataforma
digital para centralizar processos, aumentar eficiéncia e reduzir riscos operacionais.

Acao estratégica 6. Otimizar fiscalizagdo técnica dos contratos terceirizados: utilizar ferramentas digitais
para monitorar servigos continuados, assegurando qualidade e transparéncia.

Acao estratégica 7. Atualizar e padronizar processos da Divisdo de Transportes: alinhar procedimentos a
nova resolu¢ao do Consu, garantindo uniformidade em todos os campi.

Acao estratégica 8. Executar planejamento de sinalizagdo dos campi: instalar placas, totens e mapas de
localizacao, melhorando acessibilidade e identidade visual institucional.

Acao estratégica 9. Organizar cronograma de compras por subelemento de despesa: estruturar processos
administrativos para realizacao de licitagdes até o primeiro semestre de 2026.

Acao estratégica 10. Elaborar ferramenta de acompanhamento dos processos pelas unidades: promover
transparéncia e atender as demandas das diretorias académicas.

Acdo estratégica 11. Revisar e publicar nova Instru¢do Normativa sobre processos sancionadores: assegurar
conformidade legal e aprimorar procedimentos internos.

Acao estratégica 12. Atualizar fluxo de renovacdo das Atas do Sistema de Registro de Precos (SRP):
garantir clareza e eficiéncia nos processos, reduzindo retrabalho.

Acdo estratégica 13. Concluir inventario dos bens permanentes da UFVIM: implementar etiquetas RFID e
modulo de patrimonio no SIADS, fortalecendo controle patrimonial.

Acao estratégica 14. Regularizar cadastro das edificacdes da UFVIM: atualizar registros necessarios para
gestdo patrimonial eficiente.

Acdo estratégica 15. Ampliar servigos de outsourcing para almoxarifado virtual: otimizar suprimento de
materiais de consumo e atender demandas institucionais com maior agilidade.

Acao estratégica 16. Propor aquisicao de plataforma aérea articulada: garantir condi¢des seguras e eficientes
para trabalhos em altura pela equipe de manutengao.

Acao estratégica 17.Propor aquisicio de reservatdrios de agua tipo taca: ampliar capacidade de
abastecimento nos campi, reduzir riscos de desabastecimento e atender requisitos de seguranga.

Acao estratégica 18. Contratar empresa para manutengao preventiva e corretiva da rede elétrica do Campus
JK: assegurar seguranca, durabilidade e pleno funcionamento das instalagdes.

Acao estratégica 19. Contratar empresa para adequacdo das fossas sépticas nos Campi Janauba e Unai:



corrigir deficiéncias e ajustar sistemas de coleta de esgoto conforme crescimento das unidades.

PRO-REITORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO - PROTIC

Acdo estratégica 1. Simplificar o processo de chamada para matricula: revisar fluxos e procedimentos,
reduzindo etapas burocraticas e garantindo maior agilidade e transparéncia no atendimento aos estudantes.

Acao estratégica 2.Implantar laboratorio compartilhado: estruturar espaco de uso coletivo, otimizando
recursos e ampliando oportunidades de pesquisa e ensino para diferentes unidades académicas.

Acao estratégica 3. Atualizar a conta institucional (identidade institucional): modernizar credenciais e
acessos, assegurando maior integragdo entre sistemas e fortalecendo a identidade digital da comunidade
académica.

Ac¢ao estratégica 4.Criar base de dados unificada para os painéis do Analisa UFVIM: consolidar
informagdes em sistema Unico, facilitando a gestdo e promovendo maior confiabilidade nos indicadores
institucionais.

Ac¢ao estratégica 5. Implantar ferramenta de disparo informatizado de mensagens via WhatsApp:
automatizar comunicagdes institucionais, ampliando a eficiéncia e a rapidez no contato com estudantes e
servidores.

Acao estratégica 6. Melhorar a qualidade da rede Wi-Fi no Pavilhdo de Salas de Aula do Mucuri: ampliar
cobertura e estabilidade da conexao, garantindo melhores condi¢des de ensino e aprendizagem.

Acdo estratégica 7. Implantar cabeamento estruturado no Pavilhdo de Aulas/ICA em Unai: modernizar
infraestrutura tecnoldgica, assegurando maior desempenho e confiabilidade da rede.

Acao estratégica 8.Implantar cabeamento estruturado no Pavilhdo de Aulas/IECT e na Biblioteca em
Janauba: fortalecer infraestrutura de TI, promovendo melhor conectividade e suporte as atividades
académicas.

Acao estratégica 9. Implantar piloto do acervo académico para apoio a simplificagdo das matriculas de
2027: desenvolver sistema integrado que facilite acesso a informagdes e otimize processos de matricula.

Acao estratégica 10. Unificar ferramentas de monitoramento e acompanhamento de projetos internos:
integrar sistemas de gestdo, promovendo maior eficiéncia, transparéncia e controle das iniciativas
institucionais.

Acdo estratégica 11. Fortalecer pertencimento dos servidores da STI: identificar espagos com placas
institucionais, refor¢ando a valorizagao da equipe e a identidade organizacional.

Acao estratégica 12. Avancar na implementacao do login gov.br nos sistemas da STI: ampliar seguranca e
padronizagdo de acessos, alinhando a universidade as diretrizes nacionais de autenticagdo digital.

Acao estratégica 13. Fortalecer parcerias com unidades académicas para uso do estagio obrigatdrio: integrar
discentes as demandas da STI, promovendo aprendizado pratico e apoio institucional.

Acao estratégica 14. Desenvolver competéncias técnicas da equipe da STI: incentivar treinamentos e
participag@o em eventos especializados, fortalecendo a qualificacdo e inovagdo tecnologica.

Acao estratégica 15. Incentivar inovagdo tecnoldgica e parcerias interinstitucionais: estimular projetos
colaborativos e adog¢do de solugdes inovadoras, ampliando a capacidade de resposta da universidade.



Acao estratégica 16. Avancar na modernizagdo ou substitui¢do dos sistemas legados: atualizar plataformas
institucionais, garantindo maior eficiéncia, seguranga e integragdo tecnoldgica.

Ac¢do estratégica 17. Atualizar o sistema SEI: revisar funcionalidades e fluxos, assegurando maior
usabilidade e alinhamento as necessidades administrativas da universidade.

CENTRO DE INOVACAO TECNOLOGICA - CITEC

Acdo estratégica 1. Realizar campanha institucional para fortalecimento do CITec: promover acdes de
comunicacdo em parceria com a DICOM, ampliando a visibilidade das iniciativas de inovagdo e
aproximando a comunidade académica.

Acao estratégica 2. Fomentar o desenvolvimento do Espaco Conecta como Ambiente Promotor de Inovagao
(API): estruturar atividades nos campi JK e Unai, incentivando projetos colaborativos e fortalecendo a
cultura empreendedora.

Acdo estratégica 3. Identificar ativos de propriedade intelectual em acordos de PD&I: mapear resultados de
pesquisas em parceria com a DCP, assegurando protegao e valorizagdo das criagcdes académicas.

Acao estratégica 4. Realizar prospeccao de tecnologias nos Programas de Pos-Graduagdao e Unidades
Académicas: articular com a PRPPG para identificar potenciais inovagdes e ampliar a transferéncia de
conhecimento.

Ac¢do estratégica 5. Apoiar o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento
Tecnolodgico e Inovagdo (PIBITI): colaborar na avaliagdo de propostas inovadoras, incentivando projetos de

impacto cientifico e tecnologico.

Acao estratégica 6. Participar da programagdo da SINTEGRA: promover atividades voltadas a inovagdo e
ao empreendedorismo, fortalecendo a integracao entre pesquisa e sociedade.

Acdo estratégica 7. Fortalecer o Movimento Empresa Junior na UFVIM: apoiar a Central de Empresas
Juniores (CEMPRE-JR), ampliando oportunidades de pratica empreendedora e integragao estudantil.

Acdo estratégica 8. Regularizar a cotitularidade das propriedades intelectuais desenvolvidas em parceria:
estabelecer normas e procedimentos que assegurem transparéncia e valorizacao das criagdes conjuntas.

Acao estratégica 9. Registrar e executar agdes por meio do Programa de Extensdo “Conecta UFVIM™:
consolidar iniciativas de inovacdo e empreendedorismo como parte das atividades extensionistas da

universidade.

Acao estratégica 10. Gerir e atualizar a Vitrine Tecnoldgica da UFVJM: manter plataforma atualizada com
projetos e solugdes inovadoras, ampliando a visibilidade institucional e oportunidades de parceria.

Acdo estratégica 11. Trabalhar em parceria com o SEBRAE: oferecer capacita¢cdes a comunidade académica
e estimular a cultura empreendedora, fortalecendo vinculos com o setor produtivo.

Acao estratégica 12. Prospectar oportunidades de fomento a inovagao e parcerias estratégicas: buscar editais
e articulacdes institucionais, ampliando recursos e fortalecendo a atuacdo da universidade em inovagao.

DIRETORIA DE RELACOES INTERNACIONALIS - DRI

Acao estratégica 1. Selecionar pelo menos cinco pesquisadores/professores visitantes estrangeiros: ampliar a



cooperacdo internacional e fortalecer a troca de experiéncias académicas, promovendo maior integracao
cientifica e cultural.

Acdo estratégica 2. Receber pelo menos quinze estudantes do Programa Estudante-Convénio de Portugués
como Lingua Estrangeira: incentivar a internacionalizacdo e oferecer oportunidades de formacao,
valorizando a diversidade cultural no ambiente universitario.

Acao estratégica 3. Receber pelo menos dez estudantes do Programa Estudante-Convénio de Graduagao:
ampliar a presenca de estudantes internacionais e fortalecer a politica de acolhimento e integracdo
académica.

Acao estratégica 4. Selecionar pelo menos trés estudantes de doutorado para periodo sanduiche no exterior:
apoiar mobilidades académicas com bolsas da FAPEMIG, promovendo qualificacdo e internacionalizagdo da
pos-graduacao.

Acao estratégica 5. Selecionar pelo menos trés professores para estancias de curta duragdo no exterior:
incentivar a formag¢do continuada e ampliar parcerias académicas internacionais.

Acdo estratégica 6. Propor atualiza¢do da politica de internacionalizagdo da UFVIM: revisar diretrizes e
estratégias, assegurando alinhamento as demandas contemporaneas e fortalecimento da inser¢ao global.

Acao estratégica 7.Propor atualizacdo do regimento interno da Diretoria de Relagdes Internacionais:
modernizar normas e fluxos administrativos, garantindo maior eficiéncia e clareza na gestdo da
internacionalizacao.

Acao estratégica 8. Propor regulamentacdo do auxilio para intercAmbio no exterior: criar mecanismos de
apoio financeiro a estudantes de graduagao, ampliando oportunidades de mobilidade académica.

Ac¢ao estratégica 9. Aprovar regulamentagdo do Programa Estudante-Convénio na UFVIM: formalizar
normas e procedimentos, assegurando maior organizacdo e transparéncia na recep¢do de estudantes
internacionais.

Acao estratégica 10. Realizar intercambio de pelo menos dois estudantes de graduacdo com universidades
da América Latina e Caribe: fortalecer vinculos regionais e promover integragdo académica internacional.

DIRETORIA DE EDUCACAO ABERTA E A DISTANCIA - DEAD

Acdo estratégica 1. Validar e implementar a Politica de Educagdo mediada por tecnologias da UFVIM:
consolidar diretrizes institucionais para o ensino a distdncia, garantindo alinhamento pedagdgico e
fortalecimento da modalidade.

Acdo estratégica 2.Organizar espago fisico, equipamentos e fluxo de trabalho da DEAD: estruturar
ambientes e processos internos conforme a politica institucional, assegurando eficiéncia e suporte adequado
as atividades.

Acdo estratégica 3. Adequar o regimento da DEAD a Politica de Educacdo Aberta e a Distancia: revisar
normas e procedimentos, promovendo maior coeréncia administrativa e pedagdgica.

Acao estratégica 4. Plancjar oferta de novos cursos de graduagdo, pds-graduagdo e cursos livres: ampliar
oportunidades formativas e diversificar modalidades de ensino mediado por tecnologias.

Ac¢ao estratégica 5. Realizar acdes de comunicagdo junto as unidades académicas e administrativas: divulgar
iniciativas da DEAD e fortalecer a cultura institucional de ensino a distancia.



Acao estratégica 6. Criar e estabelecer o Centro de Produgdo de Conteudos: desenvolver estrutura dedicada
a elaboragdo de materiais didaticos digitais, garantindo qualidade e inovacao pedagdgica.

Acao estratégica 7. Diagnosticar os 37 polos UAB da UFVIM: avaliar condi¢des de funcionamento e
infraestrutura, identificando necessidades de melhoria e expansao.

Acao estratégica 8. Inventariar espagos e equipamentos nos campi da UFVJM: mapear recursos disponiveis
para producao de contetdos digitais, otimizando o uso institucional.

Acao estratégica 9. Estabelecer fluxo efetivo para processos seletivos de docentes, tutores e mediadores:
organizar critérios e procedimentos, assegurando transparéncia e qualidade na selecao de profissionais.

Acdo estratégica 10. Estruturar portal para oferta de cursos livres e contetdos formativos: disponibilizar
ambiente digital integrado, reunindo producdes académicas e extensionistas da universidade.

DIRETORIA DE COMUNICACAO SOCIAL - DICOM

Acao estratégica 1. Criar Guia de Fontes para a imprensa: elaborar material institucional que facilite o
acesso as informacdes da UFVJM, fortalecendo a relagdo com jornalistas e promovendo maior transparéncia
na comunicagao.

Acao estratégica 2. Preparar programa de media training com foco em jornalismo e midias sociais: oferecer
curso de oratéria em parceria com a reitoria, capacitando porta-vozes para atuagdo qualificada em entrevistas
e redes digitais.

Acao estratégica 3. Concluir criagdo de oito novos sites do Plano de A¢do do portal: ampliar a presenga
digital da universidade, garantindo melhor organizagdo e acesso as informagdes institucionais.

Ac¢ao estratégica 4. Otimizar treinamento para inser¢do e atualizagdo de conteudo no portal: utilizar
plataformas como Moodle para capacitar equipes, assegurando padronizacdo e eficiéncia na gestdo de
conteudos.

Acdo estratégica 5. FElaborar Politica de Gestdo e Uso do Portal Institucional: definir diretrizes para
atualizag¢do, manutencao e utilizagdo do portal, promovendo maior seguranca e consisténcia na comunicagao
digital.

Ac¢do estratégica 6.Migrar infraestrutura do Plone administrativo para nova plataforma: modernizar
sistemas internos, garantindo maior estabilidade, desempenho e integragao tecnoldgica.

Acdo estratégica 7.Elaborar manual de boas praticas em midias sociais da UFVIM: orientar uso
institucional das redes, promovendo comunicagao responsavel e fortalecimento da imagem da universidade.

Acao estratégica 8. Produzir oito novos videos de divulgacao dos cursos: ampliar estratégias audiovisuais de
comunicag¢do, valorizando a oferta académica e atraindo potenciais estudantes.

Acao estratégica 9.Elaborar estratégia de marketing para potenciais alunos: desenvolver agdes de
publicidade e programacdo visual voltadas a captagdo de novos estudantes, fortalecendo a marca
institucional.

Acao estratégica 10. Atualizar Manual de Identidade Visual da UFVJM: incluir assinaturas padrido da
estrutura administrativa, assegurando uniformidade e coeréncia na comunicacao institucional.

Acao estratégica 11. Estabelecer convénio com fundagdo de apoio para gestdo da radio universitaria:
viabilizar recursos e parcerias, garantindo sustentabilidade e expansao das atividades da emissora.



Acao estratégica 12. Criar edital de chamamento para veiculagdo de programas na radio: estruturar processo
transparente de selegdo, ampliando diversidade de conteudos e fortalecendo o vinculo com a comunidade.

DIRETORIA DO CAMPUS DE JANAUBA

Acdo estratégica 1. Fortalecer a imagem institucional do Campus Janauba: ampliar campanhas e agdes de
divulgacdo na regido, promovendo cursos, projetos e resultados da comunidade académica para consolidar a
presenca da universidade.

Acdo estratégica 2. Participar do estudo de viabilidade para abertura de cursos noturnos: contribuir com
analises e propostas, apoiando a expansao da oferta académica e atendendo as demandas locais.

Acao estratégica 3. Apoiar agdes de manutencao predial: realizar reparos em pisos, luminarias, pinturas e
infraestrutura geral, assegurando melhores condi¢des de trabalho e estudo.

Acao estratégica 4. Buscar apoio da PROAD para execugdo do projeto da quadra poliesportiva: viabilizar
espaco adequado para praticas esportivas e integragao da comunidade académica.

Acao estratégica 5. Acompanhar e contribuir para andamento das obras em execucao: apoiar a conclusao de
refeitorio, prédios de laboratério e urbanizagdo, garantindo infraestrutura adequada ao campus.

Acao estratégica 6. Viabilizar inauguracdo dos dois prédios de laboratdrios: assegurar funcionamento pleno
das novas instalagdes, ampliando suporte as atividades de ensino e pesquisa.

Acao estratégica 7. Melhorar e ampliar espacos de convivéncia: criar ambientes mais acolhedores e
funcionais, promovendo integracdo e bem-estar da comunidade académica.

Acao estratégica 8. Atuar como elo estratégico entre Reitoria e comunidade académica: fortalecer a gestao
multicampi e garantir comunicagao institucional eficiente e colaborativa.

Acdo estratégica 9. Ampliar areas verdes do campus: promover sustentabilidade e qualidade ambiental,
criando espagos agradaveis e propicios ao bem-estar coletivo.

Acao estratégica 10. Colaborar na realizagdo de eventos institucionais: apoiar iniciativas como Universidade
Portas Abertas, Janeiro Branco e Semana do Servidor, reforgando a integragdo e visibilidade do campus.

Acao estratégica 11. Consolidar lagcos com a Prefeitura de Janauba: estabelecer parcerias estratégicas entre
campus e executivo municipal, ampliando acdes conjuntas em beneficio da comunidade.

Acdo estratégica 12. Solicitar recursos orgamentarios para solu¢cdo de problemas estruturais: viabilizar obras

como constru¢do de galpdo, pinturas, funcionamento do pogo artesiano e guarita da portaria, garantindo
melhorias essenciais.

DIRETORIA DO CAMPUS DE TEOFILO OTONI

Acao estratégica 1. Realizar eventos institucionais: promover iniciativas com participacdo da comunidade
local e da imprensa, fortalecendo a integragao regional.

Acao estratégica 2. Fortalecer parcerias regionais: ampliar a cooperagdo com prefeituras, entidades
empresariais e escolas da regido, visando ao desenvolvimento conjunto.



Acao estratégica 3. Produzir e divulgar comunicacao institucional: fomentar a elaborag¢do de videos, noticias
e campanhas que consolidem a imagem da universidade.

Ac¢do estratégica 4. Aumentar o reconhecimento institucional: implementar ag¢des que ampliem a
visibilidade e a relevancia do Campus Mucuri na regiao.

Acdo estratégica 5. Fortalecer a governanga interna: aprimorar processos de gestdo e articulagdo entre
unidades académicas e administrativas.

Acao estratégica 6. Valorizar os servidores: desenvolver iniciativas que promovam reconhecimento,
motivacao e bem-estar dos colaboradores.

Acdo estratégica 7. Promover o Café Reitor, Comunidade e Entidades de Classe: estimular o didlogo ¢ a
aproximacao entre gestao, comunidade académica e sociedade civil organizada.

Acao estratégica 8. Identificar problemas estruturais: mapear fragilidades no funcionamento do campus e
colaborar na construcao de solu¢des ou propostas de captacdo de recursos.

Acdo estratégica 9. Revitalizar espacos de convivéncia: fomentar a recuperagdo de areas de eventos e uso
comum, voltadas a estudantes e servidores.

Acao estratégica 10. Apoiar propostas institucionais: viabilizar a execugdo das iniciativas das pro-reitorias,
fortalecendo o ensino, a pesquisa e a extensao.

DIRETORIA DO CAMPUS DE UNAI

Ac¢ao estratégica 1.Concluir a urbanizacio do campus e o Restaurante Universitario: finalizar
pavimentagdo, drenagem, cal¢adas e organizacao dos espacos externos, além da estrutura do RU, garantindo
infraestrutura adequada com recursos do PAC.

Acao estratégica 2. Concluir e inaugurar os prédios de laboratérios: assegurar condigdes adequadas para
atividades praticas e técnicas, fortalecendo ensino e pesquisa com recursos do Governo de Minas Gerais.

Acao estratégica 3. Melhorar condi¢des de estacionamento e mobilidade interna: ampliar e pavimentar areas
proximas ao pavilhdo de salas de aula, promovendo acessibilidade e organizacdo com apoio da PROAD e
emendas parlamentares.

Acdo estratégica 4. Reforcar a seguranga do campus: instalar cameras de vigilancia, melhorar iluminagao,
construir guarita e portdo de acesso, garantindo maior controle e prote¢do da comunidade académica.

Acdao estratégica 5. Ampliar seguranca e infraestrutura da Fazenda Santa Paula (FESP): realizar melhorias
em energia elétrica, iluminagdo, cameras, manutencdo de galpdo e constru¢do da sede, assegurando

funcionamento adequado das atividades.

Acao estratégica 6. Garantir abastecimento de agua no campus: instalar novo pogo artesiano para suprir
demanda crescente e assegurar continuidade dos servigos essenciais.

Ac¢ao estratégica 7.Firmar parcerias institucionais estratégicas: assinar protocolo de inten¢des com a
Prefeitura de Unai e fortalecer cooperacao com érgaos publicos e privados, ampliando agdes conjuntas.

Acao estratégica 8. Fortalecer seguranca perimetral e entorno do campus: atuar em parceria com a prefeitura
para fechamento de vias de acesso vizinhas e instalacao de portdes de controle.

Acao estratégica 9. Realizar manutengdo continua das edificacdes: executar reparos elétricos, hidraulicos e



estruturais, assegurando boas condi¢des de funcionamento dos prédios.

Acao estratégica 10. Aprimorar gestdo e acompanhamento das metas estratégicas: monitorar cronogramas,
elaborar relatorios de progresso e fortalecer comunicacao interna sobre o andamento das acoes.

DIRETORIA DE GOVERNANCA INSTITUCIONAL - DGI

Acao estratégica 1. Elaborar e submeter relatério da Unidade Setorial da Integridade (USI): encaminhar
documento ao CGIRC, Reitoria e Auditoria Interna, assegurando transparéncia e conformidade institucional.

Acao estratégica 2.Submeter indicadores do TCU: enviar dados ao 6rgdo de controle, garantindo
alinhamento as exigéncias legais e fortalecimento da gestdo institucional.

Acao estratégica 3. Supervisionar confecgdo e publicacao do Relatério de Gestao: acompanhar elaboragdo e
divulgacdo, assegurando qualidade e cumprimento das normas de prestacdo de contas.

Acio estratégica 4. Monitorar desempenho do PDI 2024-2028 na Plataforma For: acompanhar execucao das
metas estratégicas, promovendo avaliagdo continua e ajustes necessarios.

Acao estratégica 5. Monitorar riscos do Plano de Integridade na Plataforma For: identificar vulnerabilidades
e propor medidas preventivas, fortalecendo a governanga institucional.

Acao estratégica 6. Orientar gestores no mapeamento de riscos dos objetivos estratégicos do PDI: apoiar
uso da Plataforma For, garantindo maior eficiéncia na gestdo e mitigagao de riscos.

Acao estratégica 7. Elaborar, aprovar e publicar o Plano de Integridade 2027-2029: definir diretrizes e a¢des
para consolidar praticas de ética e transparéncia na universidade.

Acao estratégica 8. Realizar inventario de dados da LGPD: mapear informagdes institucionais, assegurando
conformidade com a legislacdo de protegao de dados.

Acdo estratégica 9. Ampliar nimero de painéis de indicadores junto & PROTIC: expandir ferramentas de
monitoramento, promovendo maior clareza e eficiéncia na andlise institucional.

Acdo estratégica 10. Abrir novas bases de dados conforme o PDA da UFVJM: estruturar informacgdes
estratégicas, fortalecendo a gestdo e ampliando a capacidade de analise da instituigao.

SUPERINTENDENCIA DE BIBLIOTECAS - SISBI

Acdo estratégica 1. Criar calendério anual de eventos culturais integrados: organizar 12 atividades entre os
campi, fortalecendo a identidade cultural do SISBI e promovendo maior integragao institucional.

Acao estratégica 2. Fomentar melhoria da qualidade das publicagdes: disponibilizar livros e materiais da
UFVIM com padrdo editorial qualificado, assegurando maior credibilidade cientifica e académica.

Acao estratégica 3. Divulgar recepcdes de turmas com visita guiada: promover integracdao inicial dos
estudantes, incentivando empréstimos e uso dos espacos de estudo por meio de campanhas digitais.

Acao estratégica 4. Expandir projeto de biblioterapia para todos os campi: realizar ciclos semestrais,
promovendo saude mental e bem-estar da comunidade académica.

Acdo estratégica S. Implementar premiagao “Leitor do Ano”: incentivar uso do acervo local com divulgagado



mensal, valorizando hébitos de leitura e engajamento dos usuarios.

Acao estratégica 6. Criar trilhas de aprendizagem para usudrios: disponibilizar contetidos tematicos online,
desenvolvendo autonomia informacional e apoio as praticas de estudo.

Acao estratégica 7. Ofertar minicursos sobre IA aplicada a pesquisa: atualizar competéncias digitais da
comunidade académica, promovendo inovagao e uso responsavel de tecnologias.

Acdo estratégica 8. Ofertar treinamentos em bases de dados: capacitar estudantes e servidores em
ferramentas de pesquisa, fortalecendo competéncias informacionais.

Acao estratégica 9. Realizar campanha de preservacao do acervo: conscientizar usuarios sobre cuidados com
obras, utilizando materiais de divulgacdo como marcadores de paginas.

Acdo estratégica 10. Criar podcast institucional do SISBI: produzir episddios mensais para ampliar canais
de divulgacao cientifica e fortalecer a comunicagdo académica.

Acao estratégica 11. Criar campanhas tematicas bimensais: engajar a comunidade com temas estratégicos,
promovendo seis a¢des anuais de sensibilizag¢do e divulgacao.

Acdo estratégica 12.Incorporar novas doagdes ao acervo fisico: acompanhar mensalmente insercdes,
ampliando nimero de obras disponiveis para a comunidade académica.

Acao estratégica 13. Criar repositorio de TCCs de graduacao: disponibilizar trabalhos académicos, apoiando
coordenacgdes de curso e fortalecendo a produgdo cientifica.

Ac¢ao estratégica 14. Disponibilizar emissdo do Nada Consta online: agilizar prestacdo de servigos,
garantindo maior eficiéncia e acessibilidade para os usuarios.

Acao estratégica 15. Implementar auto depodsito de producdes no RI: reduzir tempo de disponibilizacdo de
livros e anais, promovendo maior autonomia e agilidade no repositério institucional.

SUPERINTENDENTENCIA DE PRODUCAO AGROPECUARIA DAS  FAZENDAS
EXPERIMENTAIS - SUPERAGRO

Acido estratégica 1. Apoiar demandas das unidades académicas nos campi JK, Couto de Magalhdes e Unai:
contribuir para profissionalizacdo dos alunos e melhoria da qualidade das aulas praticas.

Acao estratégica 2. Auxiliar no preparo e disponibiliza¢do das areas das Fazendas para pesquisa: garantir
suporte adequado as atividades cientificas e experimentais.

Acdo estratégica 3. Ofertar produtos de origem animal e vegetal como a¢do de extensdo: disponibilizar itens
para doagdo, venda e uso em aulas praticas, além de ceder espagos para eventos e projetos multidisciplinares.

Ac¢ao estratégica 4. Elaborar processos de aquisicdo de insumos para alimentacdo animal: instruir e
encaminhar demandas a Divisao de Compras, assegurando eficiéncia nos registros e licitagdes.

Ac¢ao estratégica 5. Organizar e executar or¢amento de custeio das Fazendas Experimentais: registrar
despesas no DFD e garantir uso adequado dos recursos financeiros.

Acao estratégica 6. Gerenciar e realizar servigos internos requisitados via GLPI: atender demandas
administrativas e operacionais com agilidade e controle.

Acdo estratégica 7.Zelar pelo patrimonio das Fazendas Experimentais: atualizar registros em sistemas



especificos e assegurar conservacao dos bens.

Acdo estratégica 8. Coordenar e liderar a equipe de servidores da Superintendéncia: promover gestdo
eficiente e integracao das atividades internas.

Acao estratégica 9. Realizar gerenciamento de unidades no SEI: organizar processos administrativos e
assegurar conformidade documental.

Acao estratégica 10. Participar de comissdes, didlogos e reunides: contribuir para decisdes estratégicas
voltadas ao desenvolvimento das Fazendas e da UFVIM.

Acao estratégica 11. Implementar e analisar resultados das agdes da gestdo das Fazendas Experimentais:
monitorar execu¢ao, corrigir problemas e consolidar o planejamento institucional.

CORREGEDORIA

Acao estratégica 1. Realizar campanha institucional de integridade: promover agdes de prevengdo contra
irregularidades administrativas, fortalecendo ética, transparéncia e confianca na relagao publico-privada.

Acao estratégica 2. Desenvolver e implantar metodologia propria de gestdo de riscos: identificar, analisar e
tratar riscos relacionados a ilicitos disciplinares e a atividade correcional, assegurando conformidade
normativa e integridade dos processos.

Acao estratégica 3. Criar repositorio de referéncias técnicas estruturado: disponibilizar normas, guias,
manuais ¢ modelos de documentos, promovendo gestdo do conhecimento e apoio as atividades da

Corregedoria e suas comissoes.

Acao estratégica 4. Selecionar servidores para compor Comissdo Permanente de Processos Correcionais:
abrir edital e oferecer capacitagdo especifica, garantindo suporte qualificado as atividades correcionais.

Acao estratégica 5. Realizar capacitagdo em matéria correcional e correlata: qualificar servidores da

Corregedoria e demais designados para comissdes, assegurando competéncia técnica na condugdo de
processos investigativos e disciplinares.

OUVIDORIA

Acao estratégica 1. Priorizar a mediagdo como instrumento de resolu¢do de conflitos: atuar de forma
continua para reduzir ocorréncias e fortalecer a cultura de didlogo na UFVIM.

Acdo estratégica 2. Divulgar os trabalhos da Ouvidoria diretamente nas salas de aula e setores: ampliar a
visibilidade do servico, criando vinculos de confianga com a comunidade académica.

Ac¢ao estratégica 3.Combater a violéncia nos campi JK e I: realizar palestras e visitas presenciais,
promovendo conscientizagdo e prevengao até julho de 2026.

Acao estratégica 4. Combater a violéncia nos campi Janatiba, Mucuri e Unai: desenvolver a¢des educativas
e visitas presenciais, ampliando a prevencao até dezembro de 2026.

Acao estratégica 5. Aumentar contato com setores correcionais: alinhar demandas e reduzir prazos de
apurac¢ao, fortalecendo a cooperacgao institucional.

Acao estratégica 6. Atuar em campanhas junto a COMVIDAS e Integridade: promover informagdo e



prevencao contra violéncias, em parceria com setores estratégicos da universidade.

Acdo estratégica 7.Participar de curso de capacitagdo sobre tratamento de denincias e acolhimento:
qualificar atuacdo da Ouvidoria até junho de 2026.

Acdo estratégica 8. Participar de curso de capacitacdo sobre mediacdo: aprimorar competéncias técnicas da
equipe até outubro de 2026.

Acdo estratégica 9. Implementar escuta ativa “Vozes da Comunidade”: realizar reunides periddicas com
representantes académicos, ouvindo demandas e sugestdes até maio de 2026.

Acao estratégica 10. Realizar rodas de conversa tematicas junto a COMVIDAS: promover didlogo e
integracdo, com duas edi¢des por semestre.

Acio estratégica 11. Criar Painel Interativo de Transparéncia: divulgar manifestagdes recebidas e areas mais
demandadas, fortalecendo a transparéncia institucional até setembro de 2026.

Acao estratégica 12. Criar e divulgar Boletim de Boas Praticas: compartilhar melhorias implementadas a
partir de reclamagdes, refor¢ando a comunicacao institucional até julho de 2026.

Acdo estratégica 13. Capacitar docentes e técnicos em escuta ativa e atendimento humanizado: promover
praticas de acolhimento e empatia até maio de 2026.

Acao estratégica 14. Melhorar contato com a alta gestdo: alinhar atividades preventivas e fortalecer
estratégias de integridade de forma continua.

Documento assinado eletronicamente por Heron Laiber Bonadiman, Reitor, em 26/02/2026, as 15:28,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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Ministério da Educacao
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Reitoria
Diretoria de Assuntos Estratégicos e Institucionais

OFICIO N° 7/2026/DAEI/REITORIA

Diamantina, 26 de fevereiro de 2026.
Ao(as) Senhores(as),
Membros do Conselho Universitario
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Rodovia MGT 367 - Km 583, n.° 5000, Alto da Jacuba
CEP: 39100-000 — Diamantina/MG

Assunto: Plano de Trabalho - Reitoria - 2026

Prezados(as) Senhores(as),

Ao cumprimenta-los(as) cordialmente, a Reitoria da UFVJM, conforme previsto no Artigo 24,
Inciso VIII, do Estatuto da UFVJM vem, pelo presente, submeter a apreciagdo deste Egrégio Conselho
Universitario o processo em epigrafe contendo o Plano de Trabalho da Equipe de Gestdo para o ano 2026.

O Plano de Trabalho foi proposto em consondncia com as metas elaboradas pelas pro-reitorias e
principais setores, com a descri¢do das acdes estratégicas e destaque para as atividades finalisticas da nossa
universidade.

A prestagdo de contas relativa ao exercicio 2025, por sua vez, estard disponivel no Relatorio
Anual de Gestdo a ser encaminhado ao Conselho de Curadores (CONCUR) até a primeira semana do més de
margo de 2026, seguindo o rito previsto na RESOLUCAO CONSU N° 02, DE 13 DE JANEIRO DE 2025,
que dispde sobre os procedimentos de andlise da prestacdo de contas do(a) Reitor(a) e elaboragcdo do Parecer
Conclusivo pelo CONCUR.

Atenciosamente,

HERON LAIBER BONADIMAN
Reitor
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